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INFORMACNY
SPRAVODAJCA

Spoloc¢nost’ udrzby, vyroby a montazi podnikov chemického, farmaceutického a papierenského priemyslu

Informaény spravodajca vstupuje do dvanasteho ro¢nika

KVALITNE A VCASNE INFORMACIE PREDPOKLADOM USPECHU

v azeni priatelia, ,Informacny spra-
vodaj* SUZ vstupuje do 12—eho
ro¢nika. UZ jedenast rokov v tomto na-
Som Casopise sa nachadzaju informa-
cie, odborné ¢lanky, poznatky a sku-
senosti ¢lenov SUZ, z ktorych bolo
mozné sa poucit a tieZ nieo vo svojej
praci uplatnit..

Stale plati: ,Kvalitné a véasné in-
formacie su predpokladom Uspechu
v kazdej ¢innosti,”“ ¢ize aj v Cinnosti
nasej — jednotlivych ¢lenov SUZ a to
je v podstate jedno, ¢i pbsobi ako
spotrebitel udrzby alebo ako dodava-
tel do udrzby.

Casopis ,Informaény spravodajca*
vychadza $tvrtrocne, k ¢lenom SUZ
sa dostava vzdy na konferencii v pri-
slusnom ¢asovom obdobi. Pocetnost
vydania neumozriuje ¢asopis vyuzi-
vat' na ¢asovo aktualne informacie,

k tomu sluzi webova stranka SUZ:
www.suz.sk. Sluzi, alebo by mala
resp. mohla sluzit?

Myslim, Ze napriek urcitému pokro-
ku v poskytovani informacii sa stale
velmi skromne vyuZiva moznost bez
vacsich nakladov uverejiiovat, ozna-
movat, mozno i ziadat' v danom Case
potrebnu spravu, ktora méze byt uzi-
to€na niekedy pre jednu spolo¢nost,
ale i pre vacsinu spolo¢nosti zdruze-
nych v SUZ.

Vazeni priatelia, po¢as konferencie
v 4. Q/2006 sme vykonali minianketu
s cielom zistit nazory ¢lenov SUZ ku
konferenciam. Otazky boli zamerané
na miesto, termin, ¢asovy program,
organizacné zabezpecenie, témy
a prednasatela, prezentujuce firmy,
kvalitu prednasok, i program konfe-
rencie, ako i celkovu ¢innost SUZ.

Ing. Vendelin Iro, prezident
SuUz.

Z decembrovej konferencie SUZ v Cilistove

Treba povedat, Ze kriticka pripo-
mienka dotykajica sa programu kon-
ferencie ako i ¢innosti nebola.

Co si €lenovia véimaju - je to dis-
ciplina (U¢ast a Ciastocne i poCas
konferencie). Tu prosim o zamyslenie
sa, zvlast' tych, ktorych sa tato pripo-
mienka tyka s cielom odstranit’ prici-
ny nespokojnosti resp. Kritiky.

Pocas tejto dneSnej konferencie
resp. valného zhromazdenia SUZ sa
vykona zhodnotenie uplynulého ro-
ka ako i prijme sa program uloh na
rok 2007.

Zelam vsetkym i v tomto roku
Uspesnu spolupracu s ciefom plnit
prijaty program, zachovanie dobrej
kolegiality a hlavne zdravie a Uspe-
chy v osobnom a pracovnom Zivote.

Ing. Vendelin IRO
prezident SUZ

Rokovanie konferencie otvoril pre-
zident SUZ Ing. Vendelin iro, privi-
tal v8etkych pritomnych &lenov SUZ,
prezentujuce firmy i dalSich hosti
a upresnil program rokovania. Za or-
ganizatorov predstavil firmu Apollo-
projekt riaditel spolognosti Ing. Ste-
fan Havaj a v Uvode vystupil tiez ge-
neralny sekretar ZCHFP Ing. Stefan
Petkanic¢, ktory informoval o novin-
kach v ginnosti a organizacii zvazu.

Prezentacia dodavatelskych
firiem a odborné prispevky od-
zneli v zmysle programu takto:
* Doc. Ing. Ludovit Jelemensky,

CSc. predniesol prednasku ,Prie-
myselné havarie — legislativa, pre-
vencia, skusenosti‘.

* ,Systémy pre riadenie udrzby, di-
agnostika a vyvazovanie® — pred-
niesol RNDr. Adam Bojko. z fy.
ADASCH.

* Prezentaciu firmy SMP Instrument
predniesol Ing. Petr Ufidil — ,Nové

STRETNUTIE PRI

osledné stretnutie v roku 2006 sa uskutocnilo na brehu Dunaja v hote-
li KORMORAN v Cilistove, nedaleko Samorina. Usporiadatelom, po pr-
vykrat, bola spolo¢nost APOLLOPROJEKT Bratislava.

metddy diagnostiky lozisk, el. mo-
torov, ekonomika, prinos v riadeni
Udrzby*.

« ,Vyhody pouZzitia riadeného lokal-
neho davkovania maziva strojnych
zariadeni” predstavila fy IKEMA —
Jana Kelemenova a Juerg Moor.

DUNAJI

* Doc. Ing. Rakyta, CSc. predniesol
prednasku a prezentoval skusenos-
ti ,Koncepcie, procesy k zlepseniu
udrzby, skusenosti, hodnotenie sta-
vu, ocakavany vyvoj“.

* Ing. J. Toth — BENTLY NEVADA
Slovakia, prezentoval tému ,Redlne
prinosy prediktivnej udrzby*.

 Firma SANDVIK MATERALS
TECHNOLOGY prezentoval Ro-
man Cervenak — ,Specialne ma-

Snimka je z decembrovej konferencie SUZ.

teriély, ich pouZzitie v chemickom,
farmaceutickom a papierenskom
priemysle®.

* Ing. Duan Konicky — Technicka in-
$pekcia SR — predniesol aktualnu
informéaciu o zmenach a novinkach
v oblasti zakona o vyhradenych
technickych zariadeniach.

« Patrik Vdovic¢ik prezentoval firmu
RENETRA s témou ,Procesné Cer-
padla, prevadzkovanie, udrzba“.

Interny program SUZ otvoril pre-
zident informéciou z rokovania a za-
verov Predstavenstva a rokovanie
pokracovalo kratkou informaciou jed-
notlivych €lenov o situacii vo svojich
spolo¢nostiach.

Sucastou interného programu bo-
la aj diskusia vybranych ¢lenov SUZ
k rieSeniu kapacitnych problémov
v oblasti starostlivosti o hmotny ma-
jetok.

Na zaver prezident SUZ Ing. iro
podakoval organizatorom za Uspes-
né zvladnutie naro¢ného programu
konferencie a Uc¢astnikom za dis-
ciplinu a aktivnu ucast a konferen-
ciu ukongil.

Ing. Peter Petras
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VELTRH - MAINTAIN 2006

na 19.10. 2006 sa zucastnilo 14 Elenov
SUZu na druhom odbornom veltrhu pre
priemyselnt udrzbu v Mnichove. Na veltrhu
Maintain 2006 sa zucastnilo cez 200 vystavova-
telov z 10 Statov, ktori predvadzali svoje sluzby

bolo velmi rozmanité a Siroké, spomeniem iba
niektoré z nich:

« sluzby pri uvedeni strojov do prevadzky

« dialkova udrzba

« pristroje na znizovanie nakladov na udrzbu

a vyrobky na vystavnej ploche 6 000 m2.

Ako jeden z méala medzinarodnych veltrhov
zobrazuje uvedeny veltrh aktualne trendy na-
prie€ odvetviami a poskytuje informacie o rie-
Seniach pre technicku kontrolu, udrzbu, opravy
a vylepSenia vyrobnych zariadeni. Zamerany
bol na komplexny vyrobny proces na riadenie
zdrojov a na optimalizaciu produkéného cyklu.
Veltrh poskytoval nové pohlady na moderné rie-
Senia pre udrzbu strojno—technologickych zaria-
deni, budov a znizenie tak rizika preruSenia vy-

roby alebo prevadzky.

Veltrh ponukol tiez nové moderné outsourcin-
gové stratégie. Clenenie veltrhu podla oblasti

15 rokov ZCHaFP SR

Z vaz chemického a farmaceutického priemyslu Slovenskej republiky si
v tomto obdobi pripomina 15. vyrocie svojej existencie. Jubileum je zvac-
Sa dobrym dévodom na oslavu a je zaroven prileZitostou na bilancovanie ces-
ty, ktoru Zvaz doteraz preSiel. NajdbleZitejSie pre nas dalsi vyvoj je spravne de-
finovat' poslanie Zvazu a tiez vyzvy, ktoré stoja pred celou slovenskou chémiou
a farméaciou nasledne potom vytycit' program pre ich optimalne naplnenie.

Slovenska chémia a farmacia pred
rokom 1989 bola budovana predo-
v8etkym s ohladom na potreby $ta-
tov integraného zoskupenia by-
valej RVHP, ked vyrobné kapacity
v nasobkoch prevySovali Uroven do-
macej spotreby avsak s technologic-
kou Urovriou na svetovom prieme-
re so skor vynimo&nymi instalaciami
nadpriemernych technoldgii. Tieto
v8ak vzhladom na technologicky po-
krok vo svete rychlo zastarali. Suro-
viny pre chemicku vyrobu sa takmer
vylu€ne dovazali.

Zaciatok devatdesiatych rokov mi-
nulého storoCia znamenal prelom aj
pre slovenskd chémiu a farmaciu. Do-
vtedy bola koordinatorom jej rozvoja
Slovchémia, najma pokial i$lo o aku-
mulovanie zdrojov a nasledné smero-
vanie investicii. Transformécia na tr-
hovl ekonomiku a zanik zoskupenia
Slovchémia postavil chemické a far-
maceutické podniky pred otazku ako
dalej. Skonéenie obdobia centralizo-
vaného toku informacii mohlo priniest
opacny extrém, t. j tendenciu k infor-
macnému vakuu. Prave snaha nepri-
pustit hibSiu dezintegraciu a spoma-
lenie rastu odvetvia rezultovala v roku

Ing. Roman Karlubik, MBA.

1991 do zalozenia Zvézu chemické-
ho a farmaceutického priemyslu SR.
Jeho poslanim i ambiciou bolo a je
zastupovat a koordinovat zaujmy
v8etkych slovenskych vyrobcov ché-
mie a farmacie voci Statnym organom
a institiciam, kooperovat s relevant-
nymi medzinarodnymi organizaciami
majucimi spolo¢né ciele ako napr.

s Eurdpskou Asociaciou vyrobcov
chémie CEFIC a aktivne sa podielat
na spolutvorbe prisludnej legislativy
podporujucej zdravy rozvoj tohto od-
vetvia..

mysle.

a opravy strojnych zariadeni
* priemyselné kamery
» softwary pre prevadzkové a riadiace procesy
« dielenské zariadenia a vybavenia.

Veltrh bol uréeny pre vSetkych pracovnikoy,
ktori pracuju na poli udrzby a vyroby, i v che-
mickom, strojarskom a automobilovom prie-

A na zaver perli¢ku — jeden ¢len nasho ko-
lektivu vyhral 4—drovy pobyt v Mnichove, ako
dvojmiliénty prvy navstevnik.

Dusan Lepies zo Slovenskej spolocnosti udrzby (na snimke v strede), bol
dvojmiliéntym navstevnikom vystavy. Vyhral 4-driovy pobyt v Mnichove.

Slovenska chémia a farmacia za-
Ciatkom 90-tych rokov vstupila do
transformacného procesu na podmien-
ky trhového hospodarstva sice so
znacnou vyrobnou zakladrou, ako aj
dobrou vlastnou vyskumnou zaklad-
fiou a velmi dobrou uroviiou ludské-
ho potencialu, avSak za sucasné-
ho rozpadu tradi€nych zahrani¢nych
trhov a recesie domacej spotreby.

Z tohto dévodu v rokoch 1991 — 1993
mnohé starSie vyrobné jednotky ne-
prezili pre stratu konkurencieschop-
nosti v oblasti nékladov, ekologickych
narokov ¢i parametrov kvality.

Napriek vSetkym nepriaznivym
vplyvom sa vSak slovenska chémia
a farmacia rozvijala aj po€as 90-tych
rokov. Viaceré spolo€nosti nasho
odvetvia sa umiestriovali na popred-
nych miestach v rebri¢ku uspesnosti
slovenskych firiem. Mozno spomenut
napriklad Slovnaft, Matador, Duslo,
Chemolak, vtedajSiu Slovakofarmu
a iné. Pozitivom bolo tiez postupné
etablovanie pomerne velkého poctu
novych, zva¢sa malych, avSak pod-
mienkam trhu dobre prispbdsobenych
dynamickych firiem.

V roku 2000 mal Zvaz 41 riadnych
Elenov. Porovnanie ekonomickych vy-
sledkov ktoré odvetvie dosiahlo za
devatdesiate roky nie je jednoduché
vzhladom na vyrazné zmeny cien, in-
flacné vplyvy, vplyvy zmien metodiky
Statistického vykazovania a pod.

Zaciatok nového tisicrocia nam
vSak akoby symbolicky priniesol
zvrat v niekolkych oblastiach. Mam

na mysli najma:

* nebyvalé zosilnenie azijskej konku-
rencie (Cina, India a i),

« zaciatok posilfiovania slovenskej
ekonomiky vplyvom zahrani¢nych
investicii,

 posilfiovanie slovenskej koru-
ny so vSetkymi, aj nepriaznivymi,
dopadmi na exportérov chemic-
kych produktov, kedze odvetvie
mé chudobnu surovinovu zéklad-
fiu a vzhfadom na rémec sloven-
ského trhu je odkézana na vyvoz
produkcie,

« silné globalizacné tendencie,

 vyrazna Specializacia slovenské-
ho priemyslu na odvetvia, do kto-
rych natiekli najvacsie zahrani¢né
investicie, to jest najma do vyroby
osobnych aut véitane podpornych
vyrob.

Vsetky tieto tendencie logicky mali

a maju vplyv najma na malé a stred-

né podniky, pricom slovenska chémia

a farmacia sa sklada z prevazne pra-

ve z malych a strednych firiem.
Vyrazny zasah do chodu podnika-

tel'skych subjektov mal tiez vstup Slo-
venska do EU v maji 2004. Vstup do

Unie popri mnohych pozitivach zna-

menal vSak tiez jednoduchsi pristup

finan€ne a investi¢ne silnych nadna-
rodnych spolo¢nosti na slovensky

trh s chemickymi produktmi. V snahe

0 Uspesné zvladnutie spomenutych

vyziev pokracovala restrukturalizacia

slovenského chemického a farmaceu-
tického priemyslu, pricom Statistic-
Pokracovanie na 3. str.
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PREVADZKOVA SPOLAHLIVOST VYROBNYCH ZARIADENI

V CHEMICKOM PRIEMYSLE A ENERGETIKE

dnioch 14. — 15. novembra 2006 sa konal jubilejny desiaty ro¢nik uz zabehnutého stretnutia odbor-
nikov profesijne zameranych na chemické a potravinarske vyrobné zariadenia a zariadenia v ener-
getike — medzinarodnej konferencie o prevadzkovej spolahlivosti vyrobnych zariadeni, ktord ma uz viac
ako 25 ro¢nu tradiciu. Stretnutie sa konalo v priestoroch Spravy ucelovych zariadeni na Drotarskej ceste

v Bratislave.

Organizatormi konferencie tradi¢ne boli Slovnaft
a.s. Bratislava, ¢len skupiny MOL, Strojnicka fakul-

ta STU v Bratislave, Slovnaft Montaze a opravy a.s.

Bratislava, Zvaz slovenskych vedecko-technickych
spoloc¢nosti — Strojna sekcia VTS pri a.s. Slovnaft
Bratislava a dalSie organizacie. Zastitu nad kon-
ferenciou prevzali JUDr. Oszkar Vilagi — general-
ny riaditel Slovnaft a.s. a doc. Ing. Karol Jelemen-
sky, CSc. — dekan Strojnickej fakulty STU. Odbor-
nymi garantami konferencie boli doc. Ing. Marian
Peciar, PhD. a doc. Ing. Pavel Elesztés, PhD. zo
Strojnickej fakulty STU Bratislava a prof.Ing.Fran-
tiSek Babinec, CSc. a doc.Ing.Stanislav Vejvoda,
CSc. z Brna.

V réamci konferencie odznelo viac ako tridsat od-
bornych prednasok, na ktorych sa zu¢astnilo viac
ako 120 ucastnikov konferencie z viacerych eurdp-
skych krajin. Konferencia bola uré¢ena hlavne od-
bornym pracovnikom utvarov starostlivosti o vyrob-
né zariadenia firiem. Hlavnym cielom konferencie
bola vymena aktualnych skusenosti z vedy a praxe
tykajucich sa zvySovania spolahlivosti vyrobnych
zariadeni — strojov a aparatov, regulacnej techniky
a riadiacich systémov. Vysoku odbornu droven ga-
rantovala u€ast Spickovych a uznavanych odborni-
kov z domova aj zo zahranicia.

Chemicka vyroba, ako aj energetika, predstavu-
je aj napriek vysokej dokonalosti bezpe¢nostnych
a riadiacich systémov stéle potencialne riziko s re-
lativne Sirokym dosahom na okolie a obyvatelstvo.
Narocné pracovné parametre a vysoky fond ¢a-
sového vyuzitia vyrobnych zariadeni vyzaduju ¢o-
raz doslednejSiu a preciznejSiu pozornost sledo-
vania technického stavu vSetkych, aj tych najmen-
Sich, komponentov zariadeni, z ktorych sa vyrobny
systém sklada. Metédy hodnotenia bezpecnosti,
spolahlivosti a zivotnosti sa neustale zdokonaluju
a odrazaju aktualne vedecké poznatky a moznos-
ti technickej diagnostiky. Ciefom konferencie, kto-

ry sa podarilo organizatorom aj prednasatelom na-
plnit, bola Siroka vymena poznatkov a skusenosti
celého spektra ¢innosti, ktoré Gzko s témou konfe-
rencie suvisia. Medzinarodné stretnutie odbornikov
z praxe aj vedy prispelo k vzajomnému prehibeniu
poznatkov, ich vyuzivaniu, ako aj nadviazaniu pra-
covnych kontaktov. Odbornu droveri podujatia po-
zdvihli aj prezentacie firiem, ktoré poskytuju naj-
modernejSie produkty pre zvySovanie spolahlivosti
vyrobnych zariadeni. V rdmci konferencie sa konal
aj spoloCensky vecer, kde sa po Case opat stretli
dlhoroéni priatelia a kolegovia z odboru a mohli si
volne podiskutovat o odbornych problémoch svo-
jich pracovisk.
Na zaklade priebehu a vysledkov konferencie
sa organizatori uistili, Ze o uvedenu problematiku
je stale v odbornych kruhoch zaujem a preto sa uz
v najbliz8om Case za¢nu pripravné prace na orga-
nizovani dalSieho roénika konferencie. PoteSujuce
bolo, Ze po¢as oboch dni sa rokovania konferencie
zucastnili aj Studenti prvého a druhého ro¢nika in-
Zinierskeho $tudijného programu ,Chemické a po-
travinarske stroje a zariadenia“. Prednesené pred-
nasky a vystavka firiem obohatili obsah predmetov
Studijného programu a Studenti tak mali moznost’
presvedCit' sa, Ze obsah vyucby uzko koreSpondu-
je s aktualne rieSenymi problémami praxe, do kto-
rej po absolvovani vysokoskolského $tudia onedlho
nastupia.
doc.Ing. Marian Peciar, PhD.
Katedra chemickych strojov a zariadeni
Strojnicka fakulta STU v Bratislave

15 rokov ZCHaFP SR

ce Zvéazu, doslo k niektorym zmenam

vencia a kontrola znecistovania zi-

Dokoncenie z 2. str.

ké Udaje ukazuju iba na jej relativnu

Uspesnost. Najviac je tymito negativ-
nymi vplyvmi postihované pododvet-
vie ,zékladna chémia“ (OKEC 24).

Od zadiatku tohto desatrocia ako
nasledok spominanych vplyvov che-
micka a farmaceuticka vyroba zazna-
menava pokles, v lepSom pripade
modzeme hovorit o stagnacii, pokial
ide o podiel tohto odvetvia na vykon-
nosti celého spracovatelského prie-
myslu. Kym v roku 2000 obrat od-
vetvia dosiahol hodnotu 137,3 mid.
Sk, €o bolo 17,2% obratu celého
slovenského priemyslu, postupne
do roku 2003 tento podiel klesol az
na 13,8%. Zlomovym rokom bol rok
2005, kedy sme zaznamenali mier-
ny narast, na 15,1%. Ani v roku 2006
sa vSak nepodarilo dosiahnut urover
zo zaciatku tohto desatrocia, ked po-
diel chémie a farmacie na slovenskej
priemyselnej vyrobe kolisal na urov-
ni 15%.

Priemerna mesa¢na mzda za rok
2006 (ide o predbezny udaj) vo vy-
robe chemikalii a chemickych vyrob-
kov (OKEC 24) bola 24 548 Sk, &o je
vS8ak 0 21,5 % viac, ako priemer za
cely spracovatelsky priemysel. Ten-
to vysledok bol dosiahnuty z velkej
Casti racionalizaciou prace, ked od

roku 2000 do roku 2006 (predbezny
Udaj) poklesol pocet zamestnancov
v tomto pododvetvi zakladna chémia
z18 971 na 11 573.

Zrejme najviac sklofiovanym poj-
mom v odvetvi chémie je v su¢asnos-
ti Nariadenie REACH schvalené EP
v decembri minulého roka. Silny lob-
bying vSetkych vyrobcov chémie pro-
strednictvom CEFIC sice dosiahol
urcité zmiernenie silne negativnych
vplyvov na odvetvie chémie, ktoré
boli pévodne navrhované, ale i tak
REACH vo forme ako bol schvaleny
europskym parlamentom bude mat
zasadny vplyv na dalsi vyvoj chémie
a farmécie na Slovensku. Pre¢o na
nas viac ako na inych? Problémom
je prave to, Ze zakon ma Uplne rovna-
ké naroky na malych ako i velkych
vyrobcov, na vyspelé restrukturalizo-
vané a finan¢ne i ludskym potencia-
lom silné zapadoeurdpske nadnarod-
né vyrobné spolo¢nosti ako i na ma-
Iého vychodoeurépskeho vyrobcu
Celiaceho uz i v stucasnosti problému
prezitia. Niet prechodného obdobia
a niet individualneho pristupu.

Zvaz si uz v roku 2004 jasne uve-
domil potrebu pripravit' sa na tvrdsie
konkurenéné prostredie ako dosle-
dok tychto vplyvov. Uskuto¢nili sme
zmeny v Struktire a organizacii pra-

v prezidiu, zostihlili sme sekretariat,
zaktivizovali pracu pracovnych komi-
sii. NaSim zamerom bolo, aby Zvaz
viac prakticky pomahal ¢lenom, aby
ich dokazal nielen podporovat inten-
zivnou edukacnou ¢innostou, ale

i v podstatnej miere znizil ich nakla-
dy spojené najma s implementaciou
REACH. Na$ou snahou je mat pre
nasich ¢lenov jasne definovany pro-
dukt vo forme informécie, odborného
know—how, vzdelavacieho progra-
mu a pod.

Pre podporu implementacie
REACH sme pri Zvaze zalozili spolo¢-
nost REACH Centrum Slovakia s.r.o.
Tato firma bude aktivne pomahat
s implementaciou REACH na komer¢-
nej baze, samozrejme s jasnym zvy-
hodnenim svojich ¢lenov. UZ v tomto
roku zaciname s auditmi jednotlivych
spolo¢nosti navrhom individualnych
programov pripravujucich ich registra-
ciu dokumentacne.

» Pre potreby €lenov pracuje vSak
v ramci Zvézu niekolko dalSich
pracovnych komisii:

» Pracovna komisia pre REACH

» Pracovna komisia pre Responsible

Care — zaobera sa principom zod-

povednej starostlivosti pri zaobcha-

dzani s chemickymi latkami
» Pracovna komisia pre realizaciu
zakona o IPKZ (Integrovana pre-

votného prostredia)

» Pracovna komisia pre DINS (Do-
pravny informaény a nehodovy
systém) a logistiku

« Pracovna komisia pre obchodnu
politiku — zaobera sa problemati-
kou rovnosti $anci na trhu chemic-
kych produktov

« Pracovna komisia pre kolektivne
vyjednavanie
V $tadiu budovania je pracovna

komisia pre finanéné zalezitosti.

TeSi ma, Ze mbzem konstatovat,
Ze v dosledku zaktivizovania nasej
prace sa za posledny rok pocet na-
Sich ¢lenov zvysil z 35 na 48. V ram-
ci Zvazu sme zaciatkom tohto roka
zalozili Sekciu naterovych latok, pre
lepSie zohladfovanie potrieb tohto
pododvetvia chémie, do ktorej vstu-
pila podstatna ¢ast z Asociacie vy-
robcov naterovych latok. DalSie pod-
nikatel'ské subjekty, zdruzenia, pred-
stavitelia akademickej sféry prejavuju
zaujem o vstup.

Dovolim si zaverom vyslovit pev-
né presvedcenie, Ze s vyuzitim pat-
nastrocnych skusenosti nasho Zva-
zu a tiez s vyuzitim skdsenosti ce-
lej Clenskej zékladne sa nam v bez-
prostrednej i vzdialenej$ej buducnos-
ti bude darit nage ciele napiiat.
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Implementacia Total Productivity Maintenance (TPM)

v podmienkach MATADOR a.s. pri zefektivihiovani vyrobnych procesov

Ing. Valter Vlasaty, Ing. Pavol Kucej, Matador a.s. Puchov

K edZe Matador a.s. chce UspeSne obstat v neustale sa zvySuju-
cej konkurencii, musi neustale zdokonalovat v3etky svoje vyrobné aj ne-
vyrobné procesy. Zdokonalovanie uvedenych procesov nie je len zalezitostou
vyvojovych pracovnikov, ale st to predovSetkym vSetci zamestnanci, ktori maju
najviac praktickych skusenosti s konkrétnym pracoviskom ¢i s vyrobnymi ope-
raciami. Prave oni najlepsie vedia, ¢o sa da v jednotlivych tsekoch urobit este
kvalitnejSie, rychlejSie, Uspornejsie a bezpecnejsie. A prave k tomu, aby svoje
vlastné napady mohli uplatnit, sluzi projekt TPM (Total Productive Maintenan-
ce). Tento je jednym z kfiCov firemného Uspechu a ma pevnl podporu vedenia

s jasne stanovenymi pravidlami.

Pred zavadzanim metédy TPM
v Matador a. s. Puchov sa uplatfo-
vala vo velkej miere udrzba po po-
ruche. Udrzbarske zésahy véésieho
rozsahu sa vykonavali len v pripa-
de, ked doslo k odstaveniu strojné-
ho zariadenia sp6sobeného nahlou
poruchou. Velkou nevyhodou tohto
systému boli ne¢akané dlhotrvaju-
ce prestoje, ktoré vyvolavali dalSie
poruchy veduce k vy$Sim stratam
ako boli vlastné naklady na opravu.
Tento systém nevenoval dostato¢nu
pozornost malym problémom, tak-
povediac kaZzdodennej starostlivosti
o zariadenie a jeho udrzbu. Opera-
tor vykonaval len obsluzné innosti
a udrzba bola vzdy “externou zale-
zitostou”, doménou udrzbérov. V ta-
komto systéme nebol operator moti-
vovany robit kazdodennu profilaktiku
zariadenia (Cistenie, mazanie, dota-
hovanie skrutiek, vymenu opotrebo-
vanych dielcov a pod.). Nev§imanie
si tychto malych problémov malo za
nasledok vznik vacsich poruch, ke-
dy musela zasahovat Udrzba. Stroj
v poruche znamena znehodnotenie
majetku, rast nakladov na opravu
a vypadok vyroby. Ak pracovnik vy-
konava len to, €o mu prikazuju pred-
pisy €i smernice a nerieSi okamzite
a samostatne problémy, podnik stra-
ca peniaze! Udrzba ma predchadzat
nasledkom poruch nielen vykonava-
nim preventivnej udrzby, ale zapoje-
nim vSetkych pracovnikov do proce-
su starostlivosti o stroje a zariadenia,
zainteresovanim autonémnych timov
na udrzbe svojich strojov a zariadeni
a véasnym manazmentom zariadeni.
Toto boli zakladné dovody pre zava-
dzanie TPM.

Zavéadzanie metédy TPM v Mata-
dor a. s. Puchov prebiehalo v kro-
koch, ktoré mali zaklad v tréningu
a aktivnom $koleni pracovnikov, zdo-
konalovani ich prace, znalosti stroja
a pracoviska. V Institute vzdelavania
Matador a. s. Puchov prebiehal su-
bor tréningovych aktivit zameranych
na timovu pracu a autonémnu udrz-
bu, ako podporného nastroja projektu
Totalne produktivna udrzba. Uvede-
ného vzdelavacieho programu sa zu-
¢astnil manazment firmy a postupne
aj skupiny pracovnikov z jednotlivych
vyrobnych divizii. V prvej etape to

boli hlavne veduci vyrobnych timov,
predaci liniek a udrzby. Pracovnici si
pocas jednotlivych tréningovych blo-
kov osvaijili systémovy pristup, zazit-
kové formy ucenia postavené na rie-
Seni modelovych situécii zo Zivota,
hrani roli, psychohrach a podnikatel-
skych (manazérskych) hrach. Déraz
sa kladol na spatnu vazbu, na zakla-
de ¢oho si Ucastnici uvedomili svoje
silné stranky i potreby rozvoja niekto-
rych zru€nosti a spdsobilosti ¢i osob-
nostnych vlastnosti. Vyuzivané boli
aj metody individualnej i skupinovej
prace a uplatiiovanie tvorivych metod
pre rozvoj potencialu ucastnikov.

Cielom $kolenia bolo nauit
v8etkych pracovnikov spolo¢nosti
nielen definovat plytvania, ale naugit
ich taktiez navrhovat opatrenia k od-
strafiovaniu vSetkych strat vo vyrob-
nom systéme, ktoré branili efektivnej
produkcii a zvySovaniu produktivity.
Vytvorenim aktivneho systému zlep-
Sovania procesov vo vetkych timoch
i u jednotlivcov sa dosiahlo zlep$o-
vanie timovej spoluprace a znizova-
nie nakladov. Neustalym praktickym
tréningom sa pracovnici vietkych ti-
mov pripravovali na neustéale zlepSo-
vanie procesov a strojného zariade-
nia. Cielom bolo zapojenie v$etkych
pracovnikov do procesu zmien v spo-
lo€nosti.

Na efektivnu komunikaciu a odo-
vzdavanie Uplnych informacii pracov-
nikom, sa dobudoval aj vizual ma-
nazment pre oblast TPM a program
5,S". Na vizualizaénych tabuliach
maju pracovnici moznost ziskat' vSet-
ky potrebné informacie o projekte
TPM a podporného nastroja projek-
tu, programu 5 ,S*. Vizual manaz-
ment je dbleZitou Castou v celom
koncepte TPM, ktorym motivujeme
pracovnikov, odovzdavame im infor-
macie o organizacnom ¢leneni pro-
jektu, cieloch a ich napifani, dosaho-
vanych vysledkoch a taktieZ problé-
moch, ktoré sa rieSia. Tymto krokom
chceme vyraznejsSie vtiahnut pracov-
nikov k zefektivneniu a rozvoju sys-
tému TPM a starostlivosti o pracovis-
ko v nasej spolo¢nosti.

Realizacia TPM v Matador a. s.
Puchov sa za¢ala uskuto¢novat za-
Ciatkom roka 2004 na pilotnych stroj-
nych zariadeniach a v priebehu roka

sa rozsirila na vSetky strojné zariade-
nia vo firme.

Na pracovisku sa zlepSil poriadok
a odstranili sa v8etky nepotrebné ve-
ci, pracovnici boli vybaveni potreb-
nymi Cistiacimi prostriedkami a nara-
dim. Zakupili sa skrinky na uskladne-
nie jednotlivych pracovnych pomdcok
a tzv. TPM voziky, ktoré sluzia na
prevoz Cistiacich prostriedkov a na-
radi k jednotlivym strojnym zariade-
niam. Postupne sa vytvoril harmono-
gram, podla ktorého sa vykonava na
jednotlivych strojnych zariadeniach
TPM v potrebnom rozsahu. Pracov-
nici udrzby sa zucastriuju na vyko-
ne TPM, aj ked v zaciatkoch nebo-
lo vzdy mozné zucastnit’ sa v plnom
pocte, vzhlfadom na realny pocet pra-
covnikov na zmene a poruchovost
na ostatnych linkach.

Vypracovali sa Standardy Ciste-
nia, mazania a kontroly na jednotli-
vych strojnych zariadeniach, ¢im sa
konkretizovala zodpovednost a roz-
delenie jednotlivych Casti zariadenia
pri vykone TPM pracovnikom obslu-
hy a udrzby. Presne sa zadefinovalo
¢o je treba vykonat, kde a preco to
treba vykonat, kedy a kto méa uve-
denu Cinnost realizovat. Pracovni-
ci vykonavaju Cistenie podfa planu,
ktory je rozdeleny na Cistiace mies-
ta a interval Cistenia poCas odstavky
TPM. Pocas Cistenia sa odhaluju ne-
dostatky na strojnom zariadeni (chy-
bajuce kryty, zamotané vodice, trh-
liny a otvory, cez ktoré preteka olej)
a identifikuju zdroje znedistenia. Od-
stranenie zdrojov znecistenia pracov-
nikmi vyroby a udrzby ulahéuje dal-
Sie Cistenie a prehliadku linky. Napr.

. utesnenie netesnosti, zmena sp6-
sobu mazania, in$talacia indikatorov
oleja, pristupov k technologickym uz-
lom, atd.

Zistené nedostatky zapisuju pra-
covnici do Karty na zapis abnormalit
strojného zariadenia. Raz za zmenu
povereny pracovnik udrzby skontro-
luje Kartu abnormalit a svojim pod-
pisom potvrdi oboznamenie sa s ab-
normalitami. Zistené nedostatky, kto-
ré nie je potrebné okamZite odstranit,
majster vyroby na konci zmeny na-
hlasi do informacného systému SAP
R3, ktoré sluzia ako zasobnik prace
pre pracovnikov udrzby.

Vykonavanie TPM umozriuje v¢éas
odhalit nedostatky, ktoré by nebolo
mozné zistit’ poCas prevadzky stro-
ja, ktoré mézu byt odstranené skér
ako dojde k poruche, désledkom ¢o-
ho vznikaju prestoje, ked linka nemé-
Ze produkovat a vznikaju ovela vac-
Sie naklady na uz vzniknutu poruchu.
V pripade vzniku poruchy ¢i presto-
ja obsluha nahlasi majstrovi, alebo
udrzbe priamo, pripadne telefonicky
vzniknuty stav na zariadeni s krat-

kym popisom situacie. Vykonavana
oprava je tvorena dvoma Casmi. Prvy
Cas tvori €as poruchy, druhy ¢as je
tvoreny diZzkou prestoja. Udrzbar vy-
kona nasledne zéapis do knihy ,,HI&-
senie o HIM® podla &iselnikov.

1. Kod stroja

2. Typ stroja

3. Kdd poruchy

4. Popis poruchy

Po zaevidovani zad4 tieto udaje
do informacného systému SAP R3.
Vyhodnotenie udajov je automatické
podla zadanych kritérii ako: stredis-
ko, stroj, vSetky strediska, uzol atd.

Jedenkrat tyzdenne sa vykona-
va audit Cistoty a bezpec€nosti prace
jednotlivych strojnych zariadeni, na
zaklade ¢oho sa jednotlivym timom
prideluju body, ktoré tvoria spolu
s hodnotenim kvality a plnenim vyko-
novych noriem motivacnu zlozku vy-
platenia, resp. nevyplatenia kolektiv-
nej prémie.

Kazdé rano sa v biznis time pre-
hodnocuju problémy vo vyrobe
a v pripade zistenia nedostatkov na
strojnych zariadeniach sa naplanu-
je udrzba daného strojného zariade-
nia v najkratSom moznom termine,
v zavislosti od dostupnosti pracovni-
kov udrzby a potrebnych nahradnych
dielov. Preventivna udrzba, ktoru je
mozné vykonavat pocas chodu stro-
ja, sa vykonava priebeZne po jed-
notlivych strojnych zariadeniach. Ak
vyzaduje odstavenie stroja je napla-
novana podla harmonogramu vyko-
navania TPM na jednotlivych stroj-
nych zariadeniach, aby nedochédza-
lo k Castému odstavovaniu strojnych
zariadeni a tym narastu prestojov.

VZdy na konci pracovnej zmeny
zodpovedni pracovnici eviduju do PC
poet portich, dizku prestojov na jed-
notlivych zariadeniach. Tieto zapisy
predstavuju spolu s vyhodnotenim
mnozstva vyrobenej produkcie a kva-
lity zaklad vypoctu celkovej efektiv-
nosti (CEZ) a totalnej efektivnosti
(TEEP) strojného zariadenia. Sledo-
vanim a hodnotenim vykonov liniek
ukazovatelom CEZ a TEEP sme od-
halili viacero strat, na odstranenie
ktorych sa sustredujeme. Nasim cie-
[om je pinit’ tento ukazovatel na 90
%, €o je Uroven svetovej triedy.

Projekt TPM v nadej spolo¢nosti
vychadza z myslienky, Ze pracovnici
by sa nemali delit’ na tych ¢o rozmys-
[aju a tych €o pracuju. Kazdy pra-
covnik by mal okrem svojich svalov
vyuZivat' aj svoj rozum a skusenos-
ti. KedZe nas dosahované vysledky
stéle neuspokojuju, preto oslovujeme
nasich zamestnancov, aby ¢o najviac
vyuZili svoj potencial, schopnosti, na-
pady a um v prospech nasej firmy
a k naplneniu nasSej spolo¢nej vizie.
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Technologia vyroby Al-segmentov

pre osobné vulkanizaéné formy trieskovym obrabanim (frézovanim)

P ri pozZiadavkach zakaznikov vy-
robit’ vulkanizaéné formy o poc-
te max. 2ks foriem je velmi efektivne
pouzivat  technoldgiu vyroby segmen-
tov trieskovym obrabanim. Pri vaéSom
pocte foriem je efektivnejSie vyrabat
segmenty pre osobné VF odlievanim.

Trieskové obrabanie duralovych
segmentov osobnych VF vzhla-
dom na tvar dezénu ako aj prieskum
u konkurencie su frézované pri upnu-
ti segmentu na lezato. Opracovanie
duralovych segmentov si vSak vyZa-
duje podstatne vysSie rezné rychlos-
ti vretena.

Material pouzity na frézované
vzorky:

+ AlMg4, 5Mn, EN 5084

+ AlMg5, EN 5084

Uvedeny material sa javil poCas
skudok dobre obrobitelny a rozmero-
vo staly.

Rezné nastroje na opracovanie hli-
nikovych zliatin su vytipované, zabez-
pecené a odskusané na vzorkach. Su
to nastroje so Specialnou geometriou
prave na tento druh materialu uréené,
kde pri menSich priemeroch nastrojov
jasne vidiet potrebu vysSich otacok
vretena. Skusky sme vykonavali pri
max. 18 000 otacok/min., to je maxi-
mum suc¢asnych strojno—vyrobnych
zariadeni.

Technolégie vyroby
vulkanizaénych foriem pre Hi-
Tech vyrobu automobilovych
plastov.

Su to plaste pre vyssie kategorie
osobnych vozidiel, ktoré pouZivaju
plaste najvyssich rychlostnych kate-
gorii a v rozmerovych

na 5-osom obrabacom centre tries-
kovou technoldgiou.

Univerzalne frézovacie
centrum DMU 60 P od fy:
Deckel Maho D
Pre vysokorychlostné obrabanie
bola poZiadavka na konstrukciu stroja
taka , aby stroj spifial poZiadavky vy-
sokorychlostného obrabania. Z toho
vyplynula poZiadavka postavit’ stroj

s dvoma pat—osimi systémami na
jednom obrabacom centre:
1. Pevne zaaretované vreteno

v dvoch polohach (vertikalne alebo

horizontalne), pri pouZiti oto¢ného

vyklopného stola — frézovanie celo-
ocelovych segmentov pre naklad-
né formy.

2. Pevne zaaretovany vyklopny st6l

(len otoc¢ny) pri vyklapani vrete-

na — frézovanie AL segmentov pre

osobné formy.

Rychlost vretena na vysSie otacky
bola rieSena pridavnym zrychlovacim
vretenom, ktorého max. otacky dosa-
huju az 60 000 ot./min.

Velkou vyhodou tohto stroja je va-
riabilita pouZitia programov, upinacov,
ako aj nastrojov medzi strojmi vzhla-
dom na to, Ze dve obrabacie centra
od tohto vyrobcu uz vlastnime.

Stroj je svojho typu prototyp, ¢im
na zaklade nasich poziadaviek rozsi-
rujeme univerzalnost pouZitia obraba-
cich centier typu DMU 60 P vo svete.

Priprava polotovarov pre
vyrobu segmentov frézovanim.

Poziadavky kladené na vlastnos-
ti materialu polotovarov
pre frézovanie celohli-

nikovych segmentov vulkanizacnych

foriem:

* minimalna poréznost materialu

= dobra obrobitelnost

* rozmerova stélost

« kvalita opracovaného povrchu
Vysokorychlostné obrabanie

Vysokorychlostné obrabanie
(HSC — High Speed Cutting) umozriu-
je zvySenim reznej rychlosti reduko-
vat' rezné sily, rozptylit teplo vznikaju-
ce v ramci rezného procesu a odva-
dzat' ho spolocne s trieskou, zlepsit
kvalitu obrabaného povrchu, zvysit
rychlost Uberu materialu a realizovat
obrabanie mimo rozsahu kritickych
vibracii stroja. Okrem zvyS$enia reznej
rychlosti velmi dolezité je aj zvySenie
rychlosti posuvu. ZvySenie presnos-
ti obrobku a kvality jeho povrchu sa
dosahuje redukciou tepelnych tokov
do nastroja, ramu stroja a do obrobku
pri su¢asnom znizeni reznych sil. Je-
dinou nevyhodou vysokorychlostné-
ho obrabania je zniZzovanie Zivotnosti
nastrojov spdsobené narastom reznej
rychlosti.

Dobré skusenosti s vysokorych-
lostnym obrabanim sa musia premiet-
nut' aj vo vyvoji CAM systémov. Napr.
najnovsia verzia CAD/CAM/CAE sys-
tému Unigraphics podporuje moznost
vytvarania NC programov pre vyso-
korychlostné obrabanie, ¢o podstat-
ne urychluje vyrobu, hlavne v oblasti
vyroby zapustiek a foriem, kde sa vy-
uzivaju nastroje s malymi priemermi,
vysoké otacky vretien a vysoké rych-

Skusobné frézovanie do Al polotovaru

radach 17°-20".

Vyrobu vulkaniza¢-
nych foriem pneuma-
tik so zvySenou pres-
nostou v toleran¢-
nom poli IT6 v zmys-
le medzinarodnych
noriem a vyrobu vul-
kaniza¢nych foriem
membran.

Segmenty tychto
foriem su vyrabané

Skusobné frézovanie do plastu.

Obrabacie centrum DMU 60P.

losti posuvov. Vysoka kvalita povr-
chov funkénych &asti foriem dosaho-
vana vysokorychlostnym obrabanim
v mnohych pripadoch vylu€uje navaz-
né dokonéovacie operacie (brisenie,
ruéné dokoncéovanie).

Redlne su taktiez az 80 % ¢asové
Uspory a 30 % uspory nakladov, ktoré
sa docielia aj zniZzenim poCtu operacii
pri vyrobe formy (napr. nie je nutné
vyrabat elektrody, ale je mozné pria-
mo obrabat ocelové Easti foriem).

Velmi doélezita pri tvorbe NC
programu pre vysokorychlostné ob-
rabanie prostrednictvom CAM systé-
mu je volba optimalnej stratégie ob-
rabania, ktora ma najvacsi vplyv na

zvySenie Zivotnosti nastroja. Tvarové
Casti foriem moézu byt obrabané réz-
nymi spdsobmi, napr. obrabanie Sik-
mych povrchov smerom nahor (vy-
chadzanie), alebo nadol (zachadza-
nie, vnorovanie), reverza¢né a recip-
ro€né rezanie.

Pouzitim spravnych kombinacii sa
mdze dosiahnut zvySenie Zivotnosti
nastroja aj zlepSenie kvality povrchu.
Naviac mdézu r6zne stratégie ovplyv-
nit rozmerovu presnost obrabania.
Je zrejmé, Ze zvolena stratégia ma
mimoriadne velky vplyv na vysledky
obrabania, na kvalitu obrobkov a na
ekonomiku vyroby.

Vzhladom na poziadavky vysoko-
rychlostného obrabania prisli niekto-
ré firmy vyrabajlce obrabacie centra
(napr. FANUC, MAKINO atd') s no-
VOu generaciou strojov s novym rie-
Senim interpolaéného procesu po-

mocou riadenia pohybu po NURBS
krivkach.

Sucasné a budice CAM technold-
gie nevyhnutne musia mat’ schopnost
sa zariadit do integrovaného retazca
technoldgii pocitacovej podpory od
navrhu modelu a jeho odskusania vo
virtualnom prostredi, az po realizaciu
vyroby vyrobku a jeho expediciu uzi-
vatelovi. Spickové CAM systémy bu-
du stcastou silnych CAD/CAM/CAE
systémov, pripadne budu rozvijané
samostatne, ale s maximalnymi moz-
nostami na prepojenie s dalsimi sys-
témami pocitacovej podpory a s infor-
macnymi systémami firmy.

Matador machinery
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~ STN EN 13306
TERMINOLOGIA UDRZBY - VYTVORENIE

lovenska spolocnost udrzby, ako zdruzenie odbornikov so vztahom

k udrzbe si od zaciatku pdsobenia v ramci svojich cielov stanovila aktivne
vplyvat’ na oblast udrzby na Slovensku. Medzi tymito aktivitami je aj vplyvat
na tvorbu technickych noriem z oblasti udrzby, a preto sa pozornost zamerala
aj na normu STN EN 13306 ,Terminolégia udrzby“, ktora bola vydana v roku
2003, avSak bez pripomienkovania a vyjadrenia sa zo strany SSU.

Vytvorenie samostatnej eurépskej normy bolo iniciované pracovnou sku-
pinou EFNMS ,Terminoldgia“ pod vedenim profesora Pera Schjoelberga
z Norska. Pracovna skupina sa snazila aplikovat terminoldgiu predovsetkym
z oblasti spolahlivostnych noriem, av§ak zaroven zapracovat nové trendy
v rozvoji Udrzby na konci dvadsiateho storocia, najma novy nazor na funkciu
udrzby, ktory sa odrazil aj v jej definicii: ,kombinacia vSetkych technickych,
administrativnych a riadiacich ¢innosti po€as zivotného cyklu objektu s cie-
fom udrzat alebo obnovit' taky jeho stav, v ktorom méze vykonavat pozado-
vanu funkciu®.

V porovnani so starS§imi definiciami, ktoré sa odvolavali na ¢as stanoveny
technickymi podmienkami, nova norma definuje udrzbu pocas Zivotného cyk-
lu zariadenia. Toto je dblezité, pretoze udrzba ma svoje vyznamné a neza-
stupitelné miesto v etape nadobudania aj v etape likvidacie objektu. StarSie
definicie zvyraznuju iba vybrané funkcie ,zakladnych fondov*, ktoré ma
udrzba zabezpecovat, resp. urcuje dve funkcie objektu: prevadzkyschopny
a bezporuchovy stav. ETN EN definuje ,pozadovanu funkciu®. Tuto funkciu
definuje majitel' a prevadzkovatel v stlade so svojimi strategickymi zamermi
a cielmi. No a napokon nova norma, na rozdiel od predos$lych, definuje vSet-
ky technické, administrativne a riadiace ¢innosti, ¢im zvyraznuje, Ze tdrzba
nie je zalezitost Utvaru udrzby, mozno este vyroby, ale celého podniku.

Zjednotena, rovnako chapana terminoldgia tvori zaklad komunikacie,
zvlast v technike. Potreba jednotnej terminoldgie a jej rovnaké chapanie sa
dostava do popredia pri rozsirujucom sa otvarani ekonomiky a globalizacii
sucasného sveta.

Je bezny jav, Ze v ramci podnikov su zauzivané vyrazy, ktoré v inom pod-
niku mézu znamenat nie¢o Uplne iné. Pokial firma pdsobi len interne, nemu-
si to byt na prekazku, ale napriklad pri dodavatelskej udrzbe uz vznika po-
treba jednotného jazyka. Normalizovana uprava k tomu dava dobry zaklad.

V dalSom poukazeme na niektoré vyhrady, ktoré boli k prvej verzii normy,
€o sa podarilo ale aj nepodarilo v slovencine. Anglic¢tina, ako zakladny ja-
zyk normy, mdze mat' v niektorej oblasti mnozstvo synonym, ktoré su potom
v terminoldgii pouzivané na vyjadrenie v zasade podobnych terminov, av§ak
v inom jazyku vznika problém s najdenim vhodnych ekvivalentov. Typickym
prikladom su pojmy ,dependability a ,reliability“. Oba sa v beznej reci pre-
kladaju slovom ,spolahlivost”. LenZe uz v spolahlivostnych normach tieto
pojmy boli odliSené a teda nasledne prebraté aj do terminoldgie udrzby, aby
sa zachovala kontinuita.

V prvom slovenskom vydani bolo slovo dependability prelozené ako spo-
lahlivost’ a reliability ako funkéna spolahlivost. V. mnohych pripomienkach
k revizii normy bolo navrhované, aby reliability bolo prekladané ako spolahli-
vost, a dependability ako prevadzkova spolahlivost. Nakoniec, aj s ohfadom
na blizkost ¢eského jazyka, bol akceptovany preklad depentability ako spo-
lahlivost' a reliability ako bezporuchovost. Spolahlivost' je SirSi pojem, kto-
ry pokryva suhrn vlastnosti na opis pohotovosti a faktorov, ktoré maju na fiu
vplyv, ako su bezporuchovost, udrziavatelnost’ a bezpeénost udrzby. Spo-
lahlivost sa pouziva len na vSeobecné opisy bez kvantitativnych charakteris-
tik, pricom bezporuchovost vyjadruje pravdepodobnost — schopnost’ objek-
tu vykonavat pozadovanu funkciu za danych podmienok po¢as daného ¢a-
sového intervalu. Treba si na tento pojem zvyknut, i ked sa nevyhneme ani
v buducnosti prekladaniu reliability slovom spolahlivost v ,beznych* textoch.
Zial, jednotna eurépska terminoldgia nuti aj k pouzivaniu nie celkom zauzi-
vanych vyznamov slov.

Pojem, ktory je v norme asi najfrekventovanejsi, je ,item*“. V prvom vyda-
ni bol prekladany ako ,polozka*“, avSak po kritickom zhodnoteni a kone¢nej
podobe je v revizii pouzity pojem ,objekt". | tu mozno namietat, Ze ,objekt" je
prekladom slova ,object", ktoré sa vSak v tejto norme nevyskytuje. Ugastni-
ci konania sa zhodli, Ze pojem ,objekt“ najlepSie vystihuje vyznam definicie,
teda Ze je to akakolvek samostatne posudzovana €ast, sucast, zariadenie,
podsystém, funkéna jednotka, pristroj alebo systém, ktoré sa moézu chapat
ako samostatné (a ktoré su teda objektmi udrzby).

Velka diskusia bola okolo pojmu ,overhaul” (v nemcine, francuzstine ,re-
vision®). Bolo navrhnuté, aby definicii normy ,vy&erpavajici subor prehliadok
a ¢innosti vykonanych za u¢elom udrzat pozadovanu Urover pouzitelnosti
a bezpecnosti objektu” zodpovedal termin ,generaina revizia“ nakolko ¢asto
az pocas samotnej ,generalnej revizie* je mozné stanovit, o je treba opra-
vit. Pocas pripomienkového konania vSak najprv bol navrhnuty kompromis

pouzit len samotné slovo ,revizia“. Napokon, aj na zaklade nazoru z radov
SSU a dalSich uc€astnikov konania bol ponechany pévodny zauzivany termin
,generalna oprava®“.

Velké vyhrady boli aj k navrhovanému prekladu terminu ,modification®,
slovom ,rekonstrukcia“. Zvlast v stavebnictve rekonstrukcia znamena uvede-
nie do pévodného stavu, a nie zmenu funkcie, ako je v definicii pojmu. Preto
sa po dohode v revidovanej norme pouzil pojem ,modifikacia*“.

Samozrejmou sucastou spracovania normy je aj posudok z jazykovedné-
ho Ustavu SAV, aby vSetky terminy a definicie pouzité v kone€nom navrhu
zmeny normy boli v stlade so spisovnou slovencinou. Na zaklade tohto po-
sudku bol napriklad upraveny pojem ,nahradny diel“ na ,nahradny dielec,

i ked zauzivanejsi je skor prvy vyraz.

Po ¢Giastoénom opise procesu spracovania revizie je vhodné predstavit’ aj
normu samotnu. Cielom tejto eurépskej normy je definovat vSeobecné termi-
ny pouzivané na vsetky typy udrzby a na riadenie udrzby bez ohladu na typ
uvazovaného objektu s vynimkou softvéru.

Udrzba podstatnou mierou prispieva k zabezpe&ovaniu spolahlivosti no-
riem na udrzbu, lepSie porozumiet poziadavkam udrzby. Tieto poziadavky
mozu mat osobitny vyznam pri formulovani zmlav o Gdrzbe.

Terminy obsiahnuté v tejto norme ukazuju, ze udrzba sa neobmedzuje len
na technické ¢innosti, ale zahfma vSetky €innosti, ako su planovanie, vedenie
dokumentacie a mnohé dalSie.

Norma pozostava z nasledujucich kapitol:

. Predmet normy
. Zakladné terminy
. Terminy vztahujlce sa na objekty
. Vlastnosti objektov
Poruchy a udalosti
. Poruchové a iné stavy
. Typy a stratégie udrzby
. Cinnosti tdrzby
. Terminy vztahujlce sa na ¢as

10. Zabezpecenie a nastroje udrzby

11. Ekonomické a technické ukazovatele

Na konci normy su uvedené prilohy, ktoré znazornuju zakladné delenie
udrzby, priklady ré6znych stavov objektu a ¢asové intervaly do poruchy.

Zakladné clenenie udrzby pripajame aj na nasledovnom obrazku.

Porucha Cas medzi poruchami Porucha

Udrzba

Pred zistenym poruchovym
stavom

Po zistenom poruchovom
stave

Preventivna Gdrzba

Udrzba po poruche;
korektivna udrzba

Udrzba na Vopred
zaklade stavu stanovena
| udrzba
Planovana,
nepretrzita alebo Planovana Odlozena Okamzita
na poziadanie

Na zaver je dobré zdoéraznit, Ze Slovensko je tiez od roku 2005 ¢lenom
CEN. Clenovia CEN su povinni plnit poZiadavky vnutornych predpisov CEN/
CENELEC, v ktorych su uréené podmienky, za ktorych ma eurépska norma
bez akychkolvek zmien postavenie narodnej normy. Aktualizované zaznamy
takychto noriem a sUvisiacich dokumentov si mozno vyziadat od Ustredného
sekretariatu CEN alebo od kazdého ¢lena CEN.

Je dobré, Ze SSU sa dokazala zapojit do uvadzania eurépskych no-
riem do Zivota a presadzovat' svoj nazor vo forme spracovania aktualizova-
nych noriem z oblasti udrzby. Pre informaciu uvadzame, Zze SSU spracovalo
a odovzdalo preklad revizie normy EN 13269 — Udrzba — navod na pripravu
zmluv o udrzbe. O tejto norme prinesieme informaciu v niektorom z nasledu-
jucich Cisiel ¢asopisu SUZ.

Doc. Ing. Juraj Grenc¢ik, PhD.
predseda SSU
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P‘oiiadavky bezpecnosti technickych zariadeni

z pohl'adu zakona NR SR €. 124/2006 Z. z. o bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci

Ing. Dusan Konicky, Technicka inSpekcia a.s., Bratislava

Oblasti pouzitia zakona

Zakon ustanovuje vSeobecné zasady prevencie a zékladné pod-
mienky na zaistenie bezpec€nosti a ochrany zdravia pri praci a na vylu-
Cenie rizik a faktorov podmierujucich vznik pracovnych urazov, choréb
z povolania a inych poSkodeni zdravia z prace. Zakon sa vztahuje na
zamestnavatelov a zamestnancov vo vSetkych odvetviach vyrobnej
sféry a nevyrobnej sféry.

Bezpecnost technického zariadenia je zakonom definovana ako
stav technického zariadenia a spésob jeho pouzivania, pri ktorom nie
je ohrozena bezpecénost a zdravie zamestnanca; bezpeénost technic-
kého zariadenia je neoddelitelnou sucastou bezpecnosti a ochrany
zdravia pri praci.

K § 4 Opatrenia na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci
v predvyrobe

Ustanovenia § 4 vytvaraju zakladné predpoklady na tvorbu novych
projektov, konstrukénych diel a technologickych postupov tak, aby bo-
la zaistena ochrana bezpecnosti a zdravia zamestnancov, ktori ich bu-
du pouzivat v praci, a aby sa umoznilo zamestnavatefom vykonavat
potrebné ochranné opatrenia pri ich pouzivani.

Sucastou projektov, navrhov strojov alebo inych technickych zaria-
deni a pracovnych postupov su informacie o ich bezpe¢nom umiest-
neni, intalacii, pouzivani, kontrole, udrzbe a oprave.

K § 9 Kontrolna ¢innost

Zamestnavatel je povinny sustavne kontrolovat stav bezpe&nos-
ti a ochrany zdravia pri praci vratane stavu bezpec€nosti technickych
zariadeni; na ten ucel v intervaloch uréenych osobitnymi predpismi
zabezpecovat kontrolu, meranie a hodnotenie faktorov pracovného
prostredia, odborné prehliadky a odborné skusky vyhradenych tech-
nickych zariadeni.

Tieto opatrenia je povinny zamestnavatel vykonat vopred na zaiste-
nie bezpecénosti a zdravia zamestnancov v pripade bezprostredného
a vazneho ohrozenia Zivota alebo zdravia, a to po zohfadneni velkosti
organizacie, charakteru prace a nebezpecenstiev a velkosti rizik. Zis-
tené nedostatky je zamestnavatel povinny odstranovat.

K § 13 Bezpecnost stavieb, pracovnych priestorov, pracovnych
prostriedkov a pracovnych postupov

Ustanovenia § 13 systémovo upravuju bezpecnosti stavieb, priesto-
rov, technickych zariadeni, technologickych a pracovnych postupov.

V ramci tohto sa ustanovuje miniméalny obsah technickej dokumenta-
cie tykajucej sa pracovnych prostriedkov a technologickych postupov.
Osobitnym pripadom je technicka dokumentacia stavieb, ktora mu-

si obsahovat poZiadavky na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia
pri priprave, vystavbe a budlcej prevadzke stavby. Dalsie podrobnosti
0 obsahu technickej dokumentécie ur€uju osobitné predpisy.

Zamestnavatelovi sa ukladaju povinnosti po€as uzivania stavieb,
prevadzkovania pracovnych prostriedkov a pouzivania technologic-
kych postupov. Navrhovana Uprava sa vztahuje aj na spolo¢né €as-
ti domu a spolo¢né zariadenia domu v bytovom dome a na nebytové
priestory v zaujme prevencie mimoriadnych udalosti. Z tejto upravy su
vylu€ené byty a rodinné domy v osobnom vlastnictve.

Technicka dokumentacia pracovnych prostriedkov a pracovnych po-
stupov, ktoré sa pouzivaju pri praci, musi obsahovat’ poZiadavky podla
osobitnych predpisov a poziadavky na zaistenie bezpecnosti a ochra-
ny zdravia pri praci pri ich vyrobe, preprave, montazi, instalacii, pre-
vadzke, pouzivani, udrzbe, oprave, rekonstrukcii a likvidacii.

Technicka dokumentacia stavieb musi obsahovat poZiadavky na za-
istenie bezpec€nosti a ochrany zdravia pri praci na pripravu, vystavbu,
prestavbu a ich buducu prevadzku.

Sucastou technickej dokumentacie je aj navod na bezpeéné pouzi-

vanie a udrzbu a podmienky vykonavania kontrol a prehliadok.

Zamestnavatel je povinny pocas uzivania stavieb a ich sucasti, pra-
covnych priestorov, prevadzky pracovnych prostriedkov a pouzivania
pracovnych postupov zabezpecit vedenie predpisanej technickej do-
kumentacie tak, aby zodpovedala skutoénému stavu.

Zamestnavatel méze uzivat stavby, ich st€asti a pracovné priesto-
ry, prevadzkovat pracovné prostriedky a pouzivat pracovné postupy,
len ak zodpovedaju predpisom na zaistenie bezpecnosti a ochrany
zdravia pri praci, ak su dodrzané podmienky, ktoré vymedzil ich pro-
jektant, konstruktér, tvorca alebo vyrobca a po vykonani udrzby, pre-
hliadok, kontrol, skuSok alebo odbornych prehliadok a odbornych sku-
Sok ustanovenych osobitnymi predpismi alebo technickou dokumenta-
ciou vyrobcu.

K § 18 Povinnosti stavebnika

Stavebnik, zamestnavatel a fyzicka osoba, ktora je podnikatefom
a nie je zamestnavatelom, zabezpecujuci prace spojené s vystavbou,
su povinni okrem povinnosti ustanovenych tymto zakonom dodrziavat
podmienky na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia pri priprave
projektu stavby a uskutohovani stavby v rozsahu ustanovenom oso-
bitnymi predpismi (stavebnym zakonom)

Stavebnik je povinny na ucely stavebného konania predlozit’ oprav-
nenej pravnickej osobe na posudenie projektovu dokumentaciu stavby
podla § 14 ods. 1 pism. d), ktora je vyhotovena v sulade s § 4, ak je
uréena na plnenie Uloh zamestnavatela a fyzickej osoby, ktora je pod-
nikatelom a nie je zamestnavatelom. Képiu vydaného odborného sta-
noviska opravnena pravnicka osoba zasle bezodkladne prislusnému
inSpektoratu prace alebo prislusnému organu dozoru.

Technické normy

K § 38 zékona

Ak zamestnavatel a fyzicka osoba, ktora je podnikatelom a nie je
zamestnavatelom, plnia povinnosti ustanovené tymto zakonom a dal-
Simi v8eobecne zavaznymi pravnymi predpismi na zaistenie bezpec-
nosti a ochrany zdravia pri praci spésobom alebo postupom uprave-
nym v slovenskej technickej norme, toto plnenie sa povazuje za splne-
nie poziadaviek na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci;
tieto povinnosti mozno splnit' aj inym preukazatelne primeranym spo-
sobom.

STRIEBORNA MEDAILA
ING. JOZEFOVI ZBIRKOVI

Dria 8.decembra 2006 udelili na Valnom zhromaZdeni Zvézu sloven-
skych vedecko-technickych spoloénosti Ing. Jozefovi Zbirkovi strie-
bornt medailu Za vyznamné zasluhy o rozvoj vedy a techniky. Ocene-
nie prevzal z rik Doc.Ing.Pavla Molnara, Csc., predsedu ZSVTS.
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Koncepcie, procesy k zlepseniu udrzby,
skusenosti, hodnotenie stavu, ocakavany vyvoj

v Setky priemyselné odvetvia maju spolo¢né to, Zze vacsina orga-
nizacii sa snazi dosiahnut’ ¢o najvyssiu ziskovost. Na Uspesné
zvladnutie tohto kroku je nutné zaviest nalezité postupy riadenia aj do
oblasti udrzby. Nezavisle od urovne vyspelosti, na akej dana organi-
zacia udrzby funguje, je nutny postupny vyvoj riadenia udrzby, aby sa

splnili pozadované ciele.

Pre rozvoj organizacie udrz-
by smerom k excelentnosti nie
je v8ak mozné poskytnut’ ,Stan-
dardny recept, pretoze v rozli¢-
nych organizéaciach su individu-
alne a rozdielne podmienky. Pre-
to si rézne priemyselné odvetvia
i v ramci nich vyZaduju odlidné
koncepcie udrzby i vzhfadom na
pozadované ciele udrzby v da-
nych podmienkach.

Vyvoj nového systému udrzby
sa zacina definovanim prevadz-
kovych poziadaviek. Nasleduje
vyvoj koncepcie udrzby poskytu-
juci spolo¢né podklady na defi-
novanie tych poziadaviek na udr-
Ziavatelnost' a zabezpecovanie
udrzby, ktoré najlepsie vyhovu-
ju navrhu a uspokojuju jeho pre-
vadzkové poziadavky. Vyvoj kon-
cepcie udrzby je jednym z naj-
délezitejSich krokov v cykle pri-
pravy systému udrzby, pretoze
sa nim zacina planovanie udrzby
a jej zabezpelovanie. Koncepcia
udrzby opisuje plan udrzby sys-
tému/zariadenia, zabezpe&ovanie
udrzby v prevadzkovom prostredi
vo forme :

* kritérid na vyber smerov
a urovni udrzby,

» koncepcie poziadaviek na za-
bezpec€ovanie zakladnej udrz-
by (pozadované zdroje, logisti-
ka ND a M),

* kritéria na monitorovanie
a skusobné zariadenie (moni-
torovacie systémy, technicka
diagnostika).

Planovanie zabezpecovania
udrzby

Cielom je vypracovat plan
programu zabezpec€ovania udrz-
by a prostriedkov riadenia a po-
sudzovania programu. Plan za-
bezpec€ovania udrzby sa mé pri-
pravit tak, aby opisoval nasledu-
juce oblasti :

« Struktdru manazmentu a zod-
povednosti za program zabez-
pecovania udrzby,

« ulohy, ktoré vyplyvaju z tohto
programu : bezporuchovost,
udrziavatelnost, riadenie [ud-
skych zdrojov, systém motiva-

cie a odmenovania, bezpec-
nost, normalizacia,

* identifikaciu kazdej ulohy, jej
rozsah a hibku a sposob jej vy-
konavania,

» metody, ktorymi sa budu po-
ziadavky suvisiace so zabez-
pecovanim udrzby Sirit medzi
dodavatelmi a zédkaznikmi (pla-
nované a rozvrhované ulohy
udrzby),

» metddy a postupy operativne-
ho riadenia programu udrzby.
Identifikacia poziadaviek

na udrzbu a na jej
zabezpecovanie

Identifikacia pozZiadaviek na
udrzbu je su€astou analyzy za-
bezpec€ovania udrzby. Vyber
tychto poziadaviek a uloh, ich
rozsah, hibka pre urgitd aplikaciu
sa budu menit’ s potrebami a ob-
medzeniami programu. Tieto po-

Ziadavky a ulohy mozno rozdelit

do nasledujucich skupin:

« definicia systému vyuzitia a za-
bezpec€ovania udrzby,

* priprava a zhodnotenie alterna-
tiv zabezpec€ovania udrzby.
Technicka dokumentécia pri

identifikacii musi zahfiiat' v3etky

udaje, ktoré su vysledkom ana-
lyz a ostatnych uloh. Musi Speci-
fikovat prostriedky na overovanie
rozhodnuti a poskytovat podkla-
dy na ziskavanie zdrojov udrzby.

Hodnotenie alternativ
vol'by udrzby
Cielom hodnotenia alternativ
koncepcii udrzby je vybrat’ sys-
tém zabezpec€ovania udrzby, kto-

ry zohladni vSetky faktory systé-

mu (naklady, pohotovost, bezpo-

ruchovost, prevadzkové vlastnos-
ti a zabezpecCovanie udrzby) pred
skoncenim tvorby systému.

Pri hodnoteni a analyze postu-
pu sa maju vykonat nasledujtce
kroky :

* identifikovat a vytvorit’ krité-
ria a ukazovatele, ktoré suvisia
s poziadavkami na zabezpeco-
vanie udrzby, s nakladmi a po-
hotovostou,

» vypracovat postup hodnotenia
vytvorenych procesnych vzta-
hov a vybrat najlep$iu alterna-
tivu zaloZzenu na vytvorenych
kritériach,

» zdokumentovat vysledky po-
stupu hodnotenia vratane
akychkolvek zahrnutych rizik.
Ugelné ur&enie stupia centra-

lizacie, decentralizacie riadenia

udrzby je vysledkom delby pra-
ce a analyzy stupfa pozadovane;j
sluzby vyrobou, definovanou zod-
povednostou za technicky stav
strojov a zariadeni, pravomoci pri
hodnoteni a motivacii pracovni-
kov vyroby a udrzby na vysled-
koch.

Procesy k zlepseniu udrzby
Existuje vela koncepcii riade-
nia udrzby a stratégii na zlep-
Senie ¢innosti udrzby, ako na-
pr. TPM (Total Productive Ma-
intenance — totalne produktivna
udrzba), LCC (Life Cykle Costing
— naklady na cely ¢as Zivotnosti
prevadzky zariadenia), RCM (Re-
liability centered maintenance —
udrzba zamerana na spolahlivost
zariadenia), RBI (Risk Based In-
spection — vyhodnotenie rizika),
CBM (Condition Based Monito-
ring — monitorovanie podmienok).
Jednou z koncepcii k excelent-
nosti je TPM — koncept pre opti-

malne vyuzitie vyrobnych strojov
a zariadeni, priCom vyuziva vSet-
ky dispozi¢né zdroje na vysokej
kvalitativnej drovni.

Vychodiskovym bodom je sna-
ha o kontinualne zlepS$enie kvali-
ty a produktivity pri minimalnych
nakladoch.

TPM ma za ciel maximaliza-
ciu efektivnosti vyrobnych strojov
a zariadeni, pri¢om toto je mozné
dosiahnut etablovanim suborné-
ho systému produktivneho stavu,
ktory trva pocas celého zZivotného
cyklu vyrobného zariadenia.

Déraz sa kladie na eliminaciu
vSetkych plytvani a strat, ¢im do-
chadza k druhotnému efektu zni-
Zovania nakladov na udrzbu.

Filozofia TPM je budovana na
piatich zakladnych pilieroch:
1.navrh aktivit pre zlepSovanie

efektivnosti zariadeni,
2.program autondmnej udrzby

vykonavany operatormi zaria-

deni (sedem krokov),
3.systém pre navrh preventiv-

nej Udrzby a v€asnu kontrolu

a opravy zariadenia,
4.systém planovanej udrzby,
5.tréning pre zlepSenie zruénosti

v operaciach a udrzbe.

Zakladom je autonémna udrz-
ba a realizacia pilotne;j linky, kde
sa overi cely postup pred ce-
loplo$nou realizaciou v podniku.
Implementacia trva min. 2,5 roka.

Skuasenosti
z implementacie

Pre efektivne rieSenie tvorby
a zavadzania koncepcie na Slo-
vensku je potrebna analyza na-
kladov na udrzby a ich spravne
zadlenenie. Dal$im krokom je au-
dit udrzby, ktory hodnoti nasle-
dovné oblasti :
1. Charakteristika podnikatel-

skych €innosti a vyrobnych

Autonémna udrzba

ZlepSovanie

Preventivna udrzba

— Standardizovanie

zariadenia

sov a realizacia napravnych
opatreni z workshopov

5. Shitsuke Komplexné autonémne ria- | Procesy rozvijat' a Standar- | Optimalizovat stratégiu,
— Disciplina denia, tréning pracovnikov | dizovat prostriedky, zdroje a in-
k autondmnej tdrzbe frastruktaru udrzby
4. Seiketsu Kontrola technického stavu | Neustala analyza proce- Timova praca na udrzbe

— Organizovanie

fikacia nezhod

7 druhov plytvani

3. Seiso Standardy éistenia a mas- | Vypracovat Vypracovat Standardy,
— Cistota tenia plan workshopov systém na analyzu a na-
pravné opatrenia udrzby
2. Seiton Odstranovanie zdrojov Straty analyzovat a zdoku- | Ur€it’ priority v innostiach
— Usporiadanie znedistenia mentovat udrzby
1. Seiri Pociato¢né Cistenie, identi- | Popisat 16 velkych strat, Analyzovat hlavné a Ciast-

kové procesy udrzby
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zariadeni v organizacii.

2. Stratégia a systémy udrzby
Vv organizacii.

3. Organizacia a riadenie perso-
nalu v udrzbe.

4. Administrativa udrzby.
5. Preventivna Udrzba.
6. Planovanie, rozvrhovanie

a pracovné prikazy v udrzbe.

7. Realizacia udrzbarskych pro-

cesov.

8. Zaznamy o historii udrzby vy-

robnych zariadeni.

9. Nakupovanie, skladovanie

a riadenie zasob nahradnych
dielov a materidlu.

10. Meranie Ucinnosti a efektiv-

nosti udrzby, jej zlepSovanie
a hodnotenie spokojnosti za-
kaznikov.

11. PocitaGova podpora riadenia

udrzby.

Pre overenie vhodnosti postu-
pu implementacie v celej spoloc¢-
nosti je potrebné realizovat pi-
lotnd linku v trvani troch pracov-
nych dni (formou workshopu),
kde si overime platnost tvrdeni
pri audite a potencialy na zlepSe-
nie. Cielom realizacie pilotnej lin-
ky je zistit:

a) skutoCny stav technického za-
riadenia,

b) straty na zariadeni a proce-
soch,

¢) vztah pracovnika vyroby k za-
riadeniu,

d) pohotovost pracovnikov udrz-
by,

e) dostupnost nahradnych dielov,

f) odbornt spdsobilost’ pracovni-
kov udrzby,

g) sposob identifikacie poruch,
ich analyz a navrhov naprav-
nych opatreni,

h) systém planovanej udrzby,

i) systém organizacie a riadenia
udrzby pri preventivnej pre-
hliadke,

j) systém organizacie a riadenia
vyroby pri odstavke, systém
komunikacie medzi majstrom
vyroby
a majstrom udrzby, (5S a auto-

némna udrzba je zrkadlom maj-

stra vyroby, preventivna

a planovana udrzba je zr-
kadlom majstra udrzby),

a naplanovat’ napravné opatre-
nia na zlepSenie zisteného stavu
— ak¢né plany.

Na pilotnej linke je potrebné
vykonat jednotlivé piliere TPM
a oboznamit pracovnikov s filo-
zofiou TPM, tak, aby sa materia-
ly neskdr mohli pouzit na osve-
tu v spolo¢nosti. Pri realizacii je
potrebné realizovat 5S, kroky

autonoémnej udrzby, ale tiez pre-
ventivnu udrzbu, aby sa predislo
necakanym vypadkom po Ciste-
ni. Cielom je naucit pracovnikov
definovat straty, analyzovat ich
(5x pre€o) a navrhnut napravné
opatrenia. Aby boli piliere efektiv-
ne implementované, je potrebné
vypracovat program 5 stupriov :
po vecnej, personalnej a Casovej
stranke tak, aby rovnakou mierou
do implementécie boli zaintere-
sovani pracovnici vyroby i udrzby
(tab. €. 1).

Kazdy stupefi musi mat urce-
ného zodpovedného pracovnika,
audit a meratelny ukazovatel, ze
stupen bol dosiahnuty nielen po
formalnej stranke, ale i z hladis-
ka ciela. Okrem toho kazdy stu-
pen piliera musi byt rozpracova-
ny : ako sa vystupy prejavia na
stroji (pracovisku), aké ¢innosti
maju byt vykonané, aké maju po-
vinnosti pracovnici a aké metody
a nastroje budu pracovnici pou-
zivat, alebo budu na ne zaskole-
ni (plan vzdelavania — najlepSie
praktiky — jednobodové lekcie,
PDCA, FTA, PM, FMECA, ABC,
KVP, atd.).

Hodnotenie prinosov
z implementacie

Do suc¢asnej doby v priebehu
realizacie projektov TPM, alebo
projektov zefektivnenia procesov
udrzby boli dosiahnuté reaine vy-
sledky a prinosy z implementéacie
najmav :
* znizeni poruchovosti 0 15 az

20% za rok,
* zvySeni pohotovosti 0 1,5 az

2% za rok,
 zvySeni CEZ 0 4 az 5% za rok,

zlepSeni strednej doby do po-
ruchy,

zlepSeni strednej doby udrzby,
zlepSeni technického vyuzitia
0 2 — 3% za rok,

zlepSeni poc¢tu podanych zlep-
Seni — minimalne 1 zlepSenie
na pracovnika za rok,
zlepSeni pomeru planovanej
udrzby k udrzbe po poruche,
znizeni nakladov na udrzbu na
jednotku produkcie.

Ocakavany vyvoj

Skuto€nost’ ukazuje, Ze niekto-
ré organizacie maju tendenciu
aplikovat viac koncepcii bez vza-
jomnej integrity vo vazbe na ciele
udrzby. Vzhladom k tomu sa po-
Cas tvorby koncepcie menia cie-
le na zlepSenie udrzby, ¢im sa
komplikuje dana situacia. Tym-
to spdsobom sa ciele a moznos-
ti rieSenia stavaju protichodnymi.
Je nepochybné, ze takéto plany
nie su v praxi uskutoCnitelné a uz
vobec nie Uspesné. Z tohto do-
vodu je nutné diferencovat exis-
tujuce koncepcie a pozorne pre-
skumat, ¢i a ako mézu prispiet
k splneniu urenych prioritnych
cielov manazmentom, akcionar-
mi spolo¢nosti, aké su pozadova-
né vyrobou. Integrovat jednotlivé
projekty tvorby koncepcie v pra-
xi. Preto je potrebne najst nejaku
postupnost' integracie viacerych
koncepcii tvorby udrzby (TPM,
RCM, RBI, CBM, ...) — manaz-
ment konfiguracie udrziavania
(obr. 1).

Zakladom programu je defi-
novanie klti€ovych indikatorov
(KPI's) hlavného procesu, hodno-
tenia udrziavania, pristupy pou-
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Zivané pre moznost konfiguracie
funkénych a kvantifikovatelnych
znakov poloziek konfiguracie udr-
Ziavania, vCitane dokumentov na
identifikacii odchylok klG¢ovych
indikatorov.

Délezitym postupom progra-
mu je aktualizacia procesov udrz-
by na zaklade realizacie piatich
krokov:

1. Analyza hlavnych a Ciastko-
vych procesov udrzby, audit
udrzby.

2. Definovanie priorit v procesoch
udrzby.

3. Vypracovanie Standardov pro-
cesov udrzby a navrh timove;j
prace na udrzbe.

4. Vlypracovanie konfiguracie udr-
Ziavania v zavislosti na riadeni
timov podfa ciefov v udrzbe.

5. Vypracovanie infrastruktu-
ry a prostriedkov na zabezpe-
Cenie koncepcie organizacie
a riadenia udrzby — manaz-
ment konfiguracie udrziavania.
Postup zavedenia programu

konfiguracie udrziavania pozosta-

va z piatich urovni:

1. Definovanie politiky a postupov
pre program konfiguracie udr-
Ziavania.

2. Definovanie poziadaviek na
nastroje identifikacie odchylok
voci stanovenym ciefom konfi-
guracie udrziavania.

3. Definovanie poziadaviek na
riadenie konfiguracie udrzia-
vania.

4. Definovanie poziadaviek na
vykazovanie stavu konfiguracie
udrziavania a navrhov naprav-
nych opatreni.

5. Definovanie poziadaviek na
audity konfiguracie udrziava-
nia.

Cielom manazmentu konfigu-
racie udrziavania je vypracovanie
programu udrziavania na zaklade
poziadaviek hlavného vyrobné-
ho procesu a technického stavu
zariadeni. Ugelom vypracovania
konfiguracie udrziavania je vy-
tvorenie novej koncepcie organi-
zacie a riadenia udrzby tak, aby
boli splnené poziadavky hlavné-
ho vyrobného procesu (technické
a ekonomickeé ciele) pri optimal-
nych nakladoch na udrzbu.

Doc. Ing. Miroslav Rakyta, PhD.
Katedra priem. inzinierstva
Stroj. fakulta, Zilinska univerzita
Univerzitna 1, 010 26 Zilina

e-mail:
miroslav.rakyta@fstroj.utc.sk
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Integrovana péce o HM - trendy v udrzbé HM
Ing. Zdenék Votava

Trendy v primyslu

Obdobi ekonomického rustu (ob-
dobi rGstu poptavky) vystfidalo obdo-
bi globalni nabidky a patrné tato kri-
ze globalni konkurenceschopnosti
je jevem prakticky trvalym.

Podniky jsou pod vlivem:

»  Zakazniku

»  Konkurence

* Zmén

Tyto 3 sily nejsou nové, ale je-
jich soucasné charakteristiky jsou
jiné.

Nové podminky vyvolaly nové
myslenky a zménu nazort na podni-
kani. Jsme svédky vyrazného posunu
v nazorech na primyslovou ¢innost,
zejména v poslednich 15 — ti letech:

Vseobecné

» Globalizace — vytvareni vyrobko-
vych fetézcd, ucelové aliance se
synergickymi efekty

» Vyrobky a komplexni sluzby s vy-
sokou pfidanou hodnotou

Obchod

» Orientace na zakaznika

» Deregulace a otevirani trhii

» Logistika musi poskytovat vice
s méné zdroji

Vyrobni procesy
» Pokracuje koncentrace a speciali-
zace se zaméfenim na snizovanim
nakladu
» Automatizace, mechanizace + in-
tegrace informacnich a komunikac-
nich technologii do vSech vnitfnich
procesu
Spolehlivost procesu a vysoka kva-
lita vyrobku
» O8Setfeni vlivu na Zivotni prostfedi
» Zkracovani zivotniho cyklu vyrob-
kd a vyvoje
Organizace
» Posuzuje se hodnota, nikoliv ve-
likost
» Sila je zalozena na informacich
a jejich vyuziti
» Zaméreni na klicové kompetence
» Schopnost reakce a flexibilita
» Zameéstnanci a partnefi, ne pracov-
nici a vedeni
» Informacni otevienost

Rizeni hmotného majetku
VyS$e uvedené nazory a trendy ov-
liviuji Fizeni hmotného i nehmotné-
ho majetku
Pro hmotny i nehmotny majetek
jsou urcujici:
» Vlastnicky vztah
» Provozné — technicka funkénost
» Provozni spolehlivost (= vlastnost,
ktera umozriuje plnit funkce v me-
zich pfipustné tolerance, pfi da-
nych provoznich podminkach a po-
Zadované dobé provozu)

Hmotny investicéni majetek byva
predevsim u primyslovych podniku
nejvétsi polozkou rozvahy a tedy jed-
nim z hlavnich faktord navratnosti ak-
tiv, proto vénuji maijitelé (akcionafi)
oblasti Rizeni hmotnych aktiv = ,,In-
tegrovana péce o HM“ zvySenou
pozornost. Pod timto nazvem si Ize
predstavit soubor pravidel, metod, po-
stupll a nastroju pro optimalizaci vlivu
nakladd, vykonnosti a rizik, spojenych
s hmotnymi aktivy spolecnosti, a to
po celou dobu jejich Zivotnosti.
Integrovana péce o HM zahrnuije:
investiéni politiku, véetné obnovy,
modernizaci, intenzifikaci a divestic
» provozovani a udrzbu
» fizeni materiald a zdroju (finanéni

zdroje, lidské zdroje atd.)

Optimalniho vlivu hmotnych ak-
tiv na podnikani Ize dosahnout po-
uze tehdy, kdyz jsou vSechny tyto
tfi slozky konzistentni. Do projektu
pofizeni nového hmotného majetku je
proto potfeba zahrnout pohled budo-
uciho uzivatele a udrzovatele z hle-
diska spolehlivosti, opravitelnosti, di-
agnostikovatelnosti stavu a provade-
ni revizi.

Uskali v fizeni hmotného
majetku
K hlavnim problém(m patfi zjiSténi

a kvantifikace protichidnych faktord :

» ziskani potfebnych udaju;

» schopnost hodnotit investi¢ni ak-
ce z pohledu celé doby jejich zi-
votnosti;

» uplatnéni metody udrzby na za-
kladé stavu zafizeni vSude, kde je

momgepee Inlcerosane pede o hmoins majeich

Lo pirost ¥

Fodi a pak ¥

Swisdmnje k fireni

to technicky a ekonomicky moz-

né, misto pravidelné preventivni

udrzby

» kvantifikace rizik a jejich zahrnuti
do rozhodovaciho procesu.
Prvnim a nejdulezitéjSim ukolem

fizeni hmotného majetku je stanove-

ni jasnych cill. Systém Fizeni musi
zajistit, Ze jsou zvazovany vSechny
podnikatelské cile a musi minimalizo-
vat potencidlni stfety v kritériich vy-
konnosti.

Pro bezchybny pribéh procesti
je dulezité celkové prostiedi, které
zahrnuje zejména:

» pochopeni a akceptovani rizik;

» organizacni usporadani (cile, Fidici
schopnosti, komunikace);

» integrované fizeni dat, informaci
a znalosti;

» dlouhodobé uvazovani (uvédo-
mit si dusledky kratkodobych roz-
hodnuti na dlouhodobou existenci
hmotného majetku).

Vykonnost udrzby - zdroj
konkurenéni vyhody
Udrzba je integrovanou sou&asti
péce o HM spolecnosti, definice udrz-
by vychazi z prekladu EN 13306 (ter-

minologie udrzby) :

Udrzba je kombinaci véech tech-
nickych, administrativnich a fidicich
¢innosti v pribéhu zivotniho cyklu
HM, které smérfuji k zachovani ne-
bo obnoveni stavu, ve kterém spliiuje
HM pozadované funkce.

Udrzba HM je interdisciplinarni
proces s technickymi, technologic-
kymi, organizacnimi, manazersky-

mi i ekonomickymi aspekty, slozeny
z komponent:
« Strategie

— politika, cile
« Rizeni

— systém,organizace, nastroje fi-

zeni
* Personal

— vybér, kvalifikace, tréning
* Technické informace

— dokumentace, sbér dat, vyhod-

noceni
* Normy
— zakonna opatreni, certifikace

Hospedabeni
o e ricdkbe

Tdraje

* Vybavenost
— objekty, naradi, stroje, pfistroje
* Material + ND
— plan, logistika
» Naklady
— finanéni plan, cerpani
« Externi kapacity
— poptavky, vybér, smlouvy
* Spoluprace
— komunikace s uzivatelem (vy-
robou)

Vyznam udrzby pro podnik

Ve vyrobnich spole¢nostech nepa-
tfi udrzba mezi procesy ,core busi-
nes“,pfesto se jedna o proces ne-
zbytny a prakticky nenahraditelny.

Udrzba hmotného majetku ma
rznou vahu v jednotlivych oborech
podnikani. Obecné nepfetrzité pro-
vozy vyzaduji pomérné slozity a na-
kladny zptsob udrzby vyrobniho za-
fizeni. Mnoho vyrobnich podniku
pracuje se stamilionovymi rozpocty
udrzby.

Pravé udrzba muaze byt jednim
z hlavnich zdroji konkurenéni vyho-
dy. Efektivnost udrzby je v pfimé so-
uvislosti s kvalitou vyroby a disponi-
bilitou vyrobniho zafizeni s pfimym
vlivem na trzby a vyrobni naklady.
,USetfena koruna v udrzbé znamena
0 korunu vyssi zisk, ale spravné po-
uzita koruna v udrzbé mize zname-
nat mnohonasobné vice.”

Hmotna aktiva (vyrobni zafizeni)
jsou jednim ze zdroju tvorby hod-
noty produktu. Schopnost zafizeni,
pozadovanym vykonem uspokojo-
vat potfeby zakaznik( po co nejdelsi
moznou dobu je podminéna dobrou
funkci podnikové udrzby. Ta musi na
jedné strané zajistit udrzeni uzitné
hodnoty aktiv pro dalSi ziskové pod-
nikani, na druhé strané nesmi zatizit
provoz firmy nedmérnymi naklady.

Pfi Fizeni podnikové udrzby je nut-
no si odpovédét na otazky:

» Co udrzovat?
» Pro¢ udrzovat?
» Jak udrzovat?
» Za jakou cenu?

Neni jednoduché nalézt rovnova-
hu mezi nutnym rozsahem udrzby
a jejimi naklady. Casto se nekom-
promisné Skrtaji rozpocty udrzby bez
zvazeni a znalosti dlouhodobych ri-
zik. Vétsinou jde o absenci strategie
udrzby v celkové vyrobni strategii
podniku.

Trendy v udrzbé HM

1. Strategie udrzby je klicem
k efektivnimu vyuzivani vyrob-
niho potencialu firmy pfi opti-
malni struktufe a vysi nakladu.
Strategie udrzby musi navazovat
na podnikatelskou strategii spo-
le€nosti

2. Diferencovana péce — dusledna
kategorizace jednotlivych zafizeni,
podle Urovné nasledkl zplsobe-
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nych poruchami, podle posouzeni

urovné rizik:

» Dopad do vyroby pfi vypadku
zafizeni

» Naklady na opravu, pfipadné
Skody na zafizeni pfi poruse

» Bezpeclnost prace, riziko Urazu

Hlavni élanky —

» poruchy zpusobuji vyrazné
omezeni kapacity

Dulezita zafizeni

» porucha zvySuje riziko bezpec-
nosti

» porucha zvySuje riziko negativ-
niho vlivu na Zivotni prostredi

» porucha zpUsobuje dal$i posko-
zeni zafizeni

» naklady na opravu jsou vysoké

Ostatni zafizeni
3. Podle zatfidéni zafizeni je vo-

len diferencovany systém udrz-

by (oprav), s cilem optimalizace

Udrzbarskych vykonl, minimaliza-

ce dopadu do Zivotniho prostredi

pfi poruse :
Planované opravy -
preventivni udrzba

» UpFednostriuji se opravy podle
diagnézy funkénosti, predikce
meznich stavl — predikativni
systém (sledovani chvéni — na-
rGst, méfeni sily stén — ¢asové
Ubytky, atd.)

» Je preferovan proaktivni sys-
tém udrzby s omezovanim pfi-
¢in opotfebeni, prodluzovanim
doby funkénosti zafizeni (mére-
ni souososti a vyvazeni rotac-
nich ¢asti, Cistota a vybér oleje,
vybér materialu a jeho ochra-
na, atd.)

Opravy ,,po poruse“ - reaktivni
systém, jsou vyuzivany u zafizeni,
ktera pfi odstaveni nepfedstavuji vy-
razné omezeni vykonnosti (malé do-
pady do Urovné vyroby a nakladu)

Je doporucovano zaméfit se na fe-
Seni a eliminaci chronickych poruch
(tvrdi se, ze predstavuji 70 % nakladl
na opravy)

4. Péci o HM ovlivriuji opatfeni sys-
tému kvality, bezpe¢nost a ome-
zovani negativniho vlivu na zivot-
ni prostfedi, protihavarijni systém
—1S0 9 000, ISO 14 000, ISO 18
000 (zakon €. 435/2006 o IPPC,
zakon €. 59/2006 o prevenci za-
vaznych havarii)

5. Do systému péce o HM jsou imple-
mentovany moderni diagnostické
metody (sledovani vyvoje funké-
nosti, zjiStovani pficin porucho-
vych stavu, hodnoceni technické-
ho stavu)

6. Jsou uplatriovany organizacni re-
strukturalizace, v souvislosti s out-
sourcingem (vy€lenéni ¢innosti,
zaméreni na klicovou problemati-
ku) Globalizace a specializace fi-

rem poskytujicich servisni sluzby
v oblasti pé¢e o HM, zvySuje vy-
konnost

7. Jsou doporu€ovany a aplikovany
systémy: ,Stihla vyroba“, Kaizen,
Metoda 5 S, TPM a RCM, (dekla-
rované uspory okolo 20 — 30 %)

8. Pozornost je vénovana zasobam
nahradnich dild a technického ma-
terialu (sledovani obratkovos-
ti zasob, selekce strategickych
ND, konsignaéni sklady dodava-
teld zafizeni)

9. Pfi vybéru nového zafizeni (zafize-
ni pro obnovu), je upfednostriova-
na spolehlivost — bezporuchovost,
diagnostikovatelnost a opravitel-
nost zafizeni Vybér se provadi po-
rovnanim nakladil za celou dobu
Zivotnosti — nikoliv pofizovaci na-
klady. Uloha managementu udrz-
by pfi investiéni ¢innosti je ne-
zanedbatelna.

10. Uvedené trendy jsou doprovaze-
ny pocitac¢ovou podporou — CMMC
(computerized maintenance ma-
nagement system). Do systému
péce o HM jsou implementova-
ny informaéni technologie, do$lo
k vyraznym zménam v souvislosti
s rozvojem HW, SW a telekomuni-
kacnich technologii

11. Vyuziti benchmarkingu
v Udrzbé — k porovnavani Urovné
péce o HM prostfednictvim po-
mérovych vykonnostnich ukazate-
1G4, ke sledovani vysledk( v asové
posloupnosti

Strategie udrzby

Budouci pozice organizace je po-
psana formou vize — formulovanim
dlouhodobych cild. Je to soubor kri-
térii podnikové vykonnosti, nejlépe
méfitelnych.

Podnikatelska strategie orga-
nizace je seznam nebo prehled
dil¢ich kroku, které musi podnik
udélat, aby se dostal ze soucasné
pozice do pozice definované pod-
nikovou vizi. Cilem je ziskani kon-
kurenéni vyhody a tim takového po-
staveni, které poskytuje nadprimérny
zisk — nadprimérnou navratnost vlo-
Zenych prostfedku.

Strategie udrzby je definovana
jako metoda managementu pouzi-
vana k dosazeni cilti idrzby — CSN
EN 13306 (jde o soubor principt
a dlouhodobéjsich cilG pro organizo-
vani a provadéni udrzby)

Zpracovani strategie v oblasti
péce o HM je vyznamnou moznosti
ziskani konkurenéni vyhody

Soucasna filozofie a strategie poji-
ma udrzbu jako celopodnikovy prob-
[ém.

Obecnym cilem je zachovat
funkénost HM a jeho vybaveni pfi

Cela strana:
1/2 str.:

INZERUJTE V INFORMACNOM

SPRAVODAJCOVI SUzZ
5.000,- Sk
2.500,- Sk

190 x 258 mm
190 x 128 mm

optimalnim rozsahu a minimalnich
nakladech, nikoliv zachovat stav
zarizeni:

ZlepsSovat spolehlivost zafizeni

pFi soustavném snizovani
nakladu

,Zakladnim tukolem udrzby ne-
ni udrzovani zafizeni, ale udrzZeni té
funkce a uzitné hodnoty, pro kterou
bylo porizeno, a kterou od ného jeho
uZivatelé ocekavaji a potrebuji.”

Spravné zvolena strategie Udrzby
je klicem k efektivnimu vyuzivani vy-
robniho potencialu firmy pfi optimalni
struktufe a vysi nakladu.. Od 80. let

minulého stoleti se v udrzbé prosazu-

ji nové pohledy a uvedené trendy.

Pozadavky na udrzbu a jeji
zajisténost

(zasady provozni udrzby)
procesni pristup (funkénost
a zpusobilost pfi fizeni udrzby ja-
ko procesu je G¢innéjsi)
systémovy pfistup (ucinnost
a efektivnost udrzby je zvySovana
i fizenim vzajemné souvisejicich
vztah)
fizeni udrzby (vytvaret prostie-
di v souladu s celkovou strategii
a koncepci fizeni vyroby)
zapojeni vSech pracovnikui (uzi-
vatele, nejen pracovnikd Udrzby)
zména mysleni a postoju (cha-
pani udrzby, pfistup ke kvalifikaci
a dovednosti udrzbarskych praci)
vyuziti novych technologii,
véetné pocitacové podpory
rozhodovani opfené o spolehli-
va fakta (méfeni, analyza udaju
v redlném Case)
prosazovani vyhodnych doda-
vatelskych vztaht (centralizace
praci, integrace do vyroby, exter-
ni servis)
soustavné zlepSovani (sméfu-
jici k maximalizaci provozni spo-
lehlivosti)
S tim, jak se méni a roste Uloha
udrzby jako néstroje zvySovani na-
vratnosti investic a vlozeného kapi-
talu, roste i potfeba méfit, vyhodno-
covat a porovnavat vysledky prace
firemni udrzby s konkurenci.
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Strategie udrzby musi
vychazet z téchto zdroju:
Podnikatelska strategie organi-

4

zace — vyrobni zmény a dopady na

vyrobni zafizeni a ostatni HM

4

ni a jiného HM — struktura a poc¢-
ty sou€asnych vyrobnich zafizeni,
Udaje o jejich spolehlivosti, poza-
davky na objem preventivni udrz-
by a udrzby po porude v normoho-
dinach, struktura interni a externi
udrzby.

ZpUsob provozovani a vyuzivani

4

vyrobnich zafizeni a jiného HM —

intenzita vyuziti (sménnost, vykon,
¢asovy fond)
Pozadovana uroven udrzby HM

4

(model excelence) — pro konkrétni

organizaci musi odpovidat vnitfnim

a vnéj§im podminkam,; je u€inng;si

Charakteristika vyrobnich zarize-

notlivych kritérii
» Souc€asna Uroven udrzby vyrob-

nich zafizeni a jiného HM — poso-

uzeni a zhodnoceni (audit a ben-
chmarking)
Postup revitalizace péce o HM
1. Audit procest tykajicich se udrz-
by, obnovy a souvisejicich éin-
nosti
Metoda SWOT silné, slabé stran-
ky stavajiciho systému, pfileZitos-
ti a hrozby
Analyza efektivity udrzby:
 uplatiiovani fidicich schopnosti
 planovani udrzby
* pouzivani adekvatnich metod
udrzby
+ zpusoby zvySovani spolehlivosti
* materidlové hospodarstvi

v Udrzbé
* fizeni nakupovanych sluzeb
* informaéni podpora Udrzby
* Fizeni lidskych zdroju
2. Benchmarking fizeni aktiv

Vyuziti srovnavacich dat (pouziti
KPI podle EFNMS) a pfikladd vhod-
nych postup(.

3. Navrh zvyseni vykonnosti pro-
cesl péce o HM:

Reengineering procesti souvise-
jicich s provadénou udrzbou a ob-
novou, zaloZeny na systémovém
a procesnim pojeti péce o HM:

» Optimalizace organiza¢ni struk-
tury navazuijici na procesni
schéma Cinnosti udrzby a inves-
tiéni vystavby (véetné Einnosti
souvisejicich)

» Korekce kategorizace zafizeni

» Optimalizovat pouzité systé-
my Udrzby (planovani, pfiprava,
exekuce)

* Vyuziti modernich diagnostic-
kych metod

» Uplatnit u zafizeni diferencova-
ny pfistup, systém predikativni
a proaktivni udrzby

» Nastaveni procesli mezi Utvary
péce o HM a vyrobnimi Utvary,
orientace na komunikaci a spo-
lupraci mezi uzivatelem a udrzo-
vatelem zafizeni

» Podpora procesu informaénimi
technologiemi, které specificky
podporuji fizeni hmotného ma-
jetku (vybér)

 PFi obnové zafizeni (pfi vybéru
zafizeni) dusledné uplatnit hle-
disko spolehlivosti, diagnostiko-
vatelnosti a opravitelnosti

4. Méfeni vykonnosti, motivace
pracovnikul

» Soustavné srovnavaci analyzy
(benchmarking)

* Motivace svazana s klicovymi
parametry — Fizeni podle cild

5. Implementace navrhu

» Schvaleny navrh zpracovat do
projektu jmenovanym tymem
(stanovit dlouhodobé cile a vy-
pracovat strategii)

» Tym (event. roz$ifeny) povéfit
realizaci podle zpracovaného
Casového programu

* Podpora vrcholového veden
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Optimalizacia udrzby a prevadzky statickych zariadeni

David Fiddler a Vladan Stefula, AMEC NNC Limited, Vel'ka Britania

Uvod

AMEC NNC ma tim expertov na preventivnu
udrzbu so Sirokym technickym zaberom a boha-
tymi skisenostami. Aj ked' je primarne zamerana
na jadrové zariadenia, firma AMEC NNC Uspes-
ne expanduje aj do inych priemyselnych odvet-
vi. Expertné znalosti preventivnej udrzby nacha-
dzaju uplatnenie obzvlast v odvetviach, kde su
kladené vysoké naroky na bezpecnost zariadeni
a kde je déraz na plnenie prisnych dozornych po-
Ziadaviek.

V oblasti jadrového priemyslu je NNC najvac-
Sou projektovou a inzinierskou firmou vo Velkej
Britanii a v tomto odvetvi sa postupne stala ce-
losvetovo uznavanou firmou. Od roku 2005 sa
NNC stala sucastou velkého koncernu AMEC
a ziskala tym tesné vazby na svojich kolegov
z inych odvetvi.

AMEC NNC si velmi Uspe$ne uz takmer dve
desatrocia buduje zakaznicku zakladnu aj v post-
socialistickych krajinach Strednej a Vychod-
nej Eurépe. Vysoko motivovany a na zakaznika
orientovany tim z Divizie Strednej a Vychodnej
Eurépy plne chape $pecifika svojich zakaznikov
a dokaze plnit ciele kazdého projektu v pozado-
vanej cene, Case aj kvalite.

Profil Divizie Strednej
a Vychodnej Europy

Divizia Strednej a Vychodnej Eurépy v AMEC
NNC zamestnava inZinierov a vedecko—-vyskum-
nych pracovnikov zvolenych pre ich inovativny
a entuziasticky pristup k hfadaniu rieSeni prob-
Iémov svojich zakaznikov. Nasa divizia je tech-
nicky a jazykovo vybavena pre dlhodobé projek-
ty v Rusku, Cesku, Slovensku, Rumunsku a Bul-
harsku a organiza¢ne don patria aj dve dcérske
firmy v Rumunsku a Ceskej republike. Jednym
z veducich pracovnikov nasej divizie je aj sveto-
VO uznavany expert v oblasti optimalizacie udrz-
by, hlavny autor tohto ¢lanku.

Moderné trendy v udrzbe drahych
zariadeni
¢ Reliability—Centred Maintenance (RCM)

Termin RCM znamena ,spolahlivostne oriento-
vana udrzba*“, ale aj na Slovensku sa pren bezne
pouziva anglicka skratka RCM.

V su¢asnom hospodarskom prostredi je vel-
mi dolezité, aby priemyselné podniky svoje drahé
vyrobné zariadenia vyuzivali optimalnym spdso-
bom. Pri nedostatku financii na nakup novych li-
niek je ¢oraz dolezitejSie optimalizovat' uz exis-
tujuce zariadenia tak, aby nebola ohrozena bez-
pecnost, ochrana Zivotného prostredia alebo ich
prevadzkyschopnost. Preventivna udrzba ma
v tomto pripade prioritné postavenie.

Preventivna udrzba je v8ak finanéne pomer-
ne naro¢na. Naviac udrzbarsky zasah v nesprav-
ny ¢as alebo nespravnym spdsobom méze viest
az ku katastrofalnym désledkom. Naopak, sprav-
ne zostaveny program preventivnej udrzby méze
viest' k obrovskym Usporam. Z toho je zrejmé, ze
investicia do konzultacii a podpory pri zostavo-
vani programu preventivnej udrzby je tym dole-
zitejSia, ak sa jedna o drahé vyrobné zariadenia.
Pre dosiahnutie maximalnej prevadzkyschopnosti
svojej vyrobnej linky bez nepriaznivého dopadu
na bezpec¢nost musite preto ako prevadzkova-

telia zabezpecit, aby vSetky Ukony preventivnej
Udrzby boli vhodné a efektivne. To je prave cie-
fom RCM.

Hlavné ciele RCM

» Znizit pravdepodobnost poruch

» Dosiahnut inherentnu uroven spolahlivosti

vyrobnej linky

» Zabezpecit, aby vykon linky neklesal ¢asom

alebo opotrebenim

AMEC NNC je vyznamnym poskytovatelom
RCM a $koleni RCM. K nasim zékaznikom pat-
ria British Energy Generation Limited, Slovenské
elektrarne, British Nuclear Fuels Limited (Divizia
Magnox) a CEZ. N&$ tim RCM je vedeny sveto-
VO uznavanym expertom a vyuziva interne vyvi-
nuty softvérovy nastroj Preventive Maintenan-
ce Analysis and Recording Tool (PMART). Za
poznamku stoji, Ze AMEC NNC ponechava tento
nastroj svojim klientom po vykonani konzulta¢-
nych Cinnosti alebo $tudii pre pokracujuce opti-
malizacie a to v pozadovanej jazykovej modifi-
kacii.

* Risk-Based In-Service Inspection (RB-ISI)

Historické zaklady pre In-Service Inspection
(ISI), v preklade kontroly po¢as prevadzky, po-
chadzaju z predpisanych praktik ASME (a ekvi-
valentov). Tieto normy umoznuju konzistentnu
a akceptovanu metodiku definovania frekven-
cie a metdd kontrol na zaklade hodnotenia typu
a bezpecnostnej kategdrie kazdého komponentu.

Avsak kvéli narastajucim poznatkom o me-
chanizmoch degradacie zariadeni a vylepSeniam
metod pravdepodobnostného hodnotenia bez-
pecnosti si prevadzkovatelia postupne zacinaju
uvedomovat aké vyhody prinasa stanovenie pri-
orit kontrol na zaklade rizika. Tento spdsob zis-
kal pomenovanie Risk—Based In-Service Inspec-
tion (RB-ISI). Hlavnym prvkom tejto metodiky je
to, Ze je schopna identifikovat' bezpecnostne vy-
znamné komponenty a optimalizovat nakladné
kontroly a pritom udrzat alebo dokonca vylepsit
celkovu bezpecnost vyrobnej linky.

Cielom RB-ISI je nadefinovat kontroly poc¢as
prevadzky tak, aby sa podstatne zredukovali na-
klady ISI tym, Ze sa zameraju na konkrétne ri-
zikové prvky. To zahffia hodnotenie pévodného
stavu zariadenia ,ako bolo postavané®, zhromaz-
denie informécii o prevadzke linky a kategoriza-
ciu rizik z prevadzkovych rezimov. Analyza rizik
poskytuje indikaciu tych komponentov alebo ob-
lasti, ktoré treba kontrolovat, ur€enie stresovych
oblasti a limitov na detekciu a stanovenie velkosti
tychto defektov. Tato metodika integruje aj akcie
a zmierfiovacie metody na zvladanie rizik iné ako
samotné kontroly.

RB-ISI sa sustreduje hlavne na analyzu koro-
zie a vibracii. Zaobera sa mnohymi kor6znymi re-
Zimami, ku ktorym patria predovSetkym:
V3eobecné kordzia
Korézne praskanie (SCC)

Atmosferické kordzne praskanie (ASCC)
Mikrobiologicky ovplyvnena korézia (MIC)
Pitting (jamkova korézia)

Strbinova kordzia

Prietokom podporovana korézia (FAC)

Korézna a chemicka skupina AMEC NNC za-
mestnavajuca vysoko odbornych a skusenych
metalurgov aplikovala RB-ISI v mnohych priemy-
selnych odvetviach, predovsetkym v rafinériach
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a na jadrovych elektrarfiach. Nasi experti RB-ISI
su kompletne oboznameni s legislativnymi poZia-
davkami svojich zakaznikov vratane:

» PAS 55 Asset Management

» API RP580, ktora poskytuje zakladné prvky

na realizaciu programov RB-ISI

» API 581, ktora poskytuje zakladny popis

konkrétnej metodiky na realizaciu procesu

Ako pridruzeny &len Zvaraéského Ustavu Vel-
kej Britanie (United Kingdom Welding Institute)
AMEC NNC ma pristup aj k svetovo znamemu
softvérovému nastroju pre RB-ISI RISKWISE®
s povolenim $irit’ jeho licencie.

* Root Cause Failure Analysis (RCFA)

Ugelom analyzy prvopricin poruch, &ize RCFA
je stanovenie korektivnych zasahov potrebnych
na zabranenie zopakovania sa poruchovej uda-
losti. AMEC NNC sa $pecializuje na stanovova-
nie prvopri¢in abnormalnych alebo poruchovych
udalosti, ktoré viedli k velkym vyrobnym stratam.
Na$ interny proces RCFA bol vyvinuty RCM ex-
pertom, autorom tohto ¢lanku. Naviac poskytu-
jeme svojim zakaznikom v tomto procese Skole-
nia, aby mohli tito metodiku v buducnosti apliko-
vat’ sami.

* Optimalizacia a zodolfiovanie voéi havarij-
nym odstaveniam

Na $pecifickt poziadavku British Energy Ge-
neration Limited, AMEC NNC vyvinul proces opti-
malizacie a zodolfovania voCi havarijnym odsta-
veniam uréeny na znizenie neplanovanych strat.
Po prvotnom uréeni pri¢iny a kauzalnych faktorov
udalosti veducej k neplanovanym stratdm — hava-
rijnému odstaveniu, $pecialisti AMEC NNC v tes-
nej spolupraci so zakaznikom identifikuju najlep-
Sie a najlacnejSie rieSenie, aby sa systém zodol-
nil vo¢i havarijnym odstaveniam v buducnosti.

* Revizie ,zdravia“ systémov

Pre starnuce statické vyrobné zariadenia vyso-
kej hodnoty su degradacia materialu, zastaralost
a opotrebenie hlavnymi a stale pritomnymi hroz-
bami z pohladu ich prevadzkyschopnosti. Pri revi-
ziach zdravia systémov AMEC NNC nielen identi-
fikuje tieto hrozby, ale im aj priraduje priority a po-
skytuje poradenstvo v potrebnych korekénych za-
sahoch a odhady ich pribliznych nakladov.

* Revizie bezpecnosti systémov

Zakladnym principom kazdej revizie bezpec-
nosti systémov je preukazat, Ze vyrobné zariade-
nie je spofahlivé, dobre udrziavané a v uspokoji-
vom stave.

Urcené Specialne pre intenzivne dozorované
priemyselné podniky, revizie bezpe€nosti systé-
mov sa sustreduju na prevadzku zariadenia zvy-
Cajne za obdobie poslednych troch rokov s cie-
[om zabezpedit, aby aj pokraCujuca prevadzka
spifiala predpoklady a poZiadavky bezpe&nostnej
spravy. Oblasti podrobené hodnoteniu su:

» prevadzkové skusenosti,

» trendy v poruchovosti,

» fudské chyby a ich prevencia,

» modifikacie rezimov udrzby,

» testovania a ich efektivnost.

AMEC NNC vykonava revizie bezpecénosti
systémov pre jadrové elektrarne British Energy
v cyklicky sa opakujucom programe.
¢ Analyza ludskych faktorov

Divizia Strednej a Vychodnej Eurépy v AMEC
NNC ma tiez skupinu odbornikov na problemati-
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ku ludskych faktorov. Ludské faktory predstavuju
Siroku vednu disciplinu, ktora pokryva aplikaciu
znamych ludskych schopnosti a charakteristik na
design, konstrukciu, hodnotenie a optimalizaciu
pracovného prostredia vratane zariadeni, systé-
mov a pracovnych funkcii. Analyza ludskych fak-
torov v pracovnom prostredi m6ze zredukovat
chyby, o moze viest k zlepSeniu bezpecnosti
(a znizeniu nakladov v dosledku udalosti a ne-
héd), znizeniu nakladu na udrzbu vdaka odstra-
neniu potreby prerabania, zniZeniu rizika posko-
denia drahych zariadeni a vSeobecnému zvyse-
niu spokojnosti zamestnancov.

Slovensky zakon €. 124/2006 o Bezpecnos-
ti a ochrane zdravia pri praci v §5 pozaduje,
aby: “(2) VSeobecné zasady prevencie boli:...g)
zohladnovanie fudskych schopnosti, vlastnosti
a moznosti najma pri navrhovani pracoviska, vy-
bere pracovného prostriedku, pracovnych postu-
pov a vyrobnych postupov s ciefom vylucit alebo
zmiernit' Uginky Skodlivych faktorov prace, nama-
havej prace a jednotvarnej prace na zdravie za-
mestnanca,...”. Ludské faktory v udrzbe byvaju
uvazované skor vo vztahu k zrejmym aspektom,
ako su design, vyber a modifikacie zariadeni. Su
v8ak aj iné oblasti, kde analyza fudskych faktorov
mobze pomdct: efektivne postupy udrzby, efektiv-
ne Skolenia, zlepSena kultura bezpecnosti a op-
timalizécia organizacnej schémy a obsadzovania
personalom. Nech uzZ sa analyzuju hociktoré as-
pekty fudskych faktorov, najlepsie sa zaclefiuju
integralnym spdsobom do inych technik optimali-
zacie udrzby (napr. RCM) ako doplnkové aktivity
k tymto nastrojom. Takyto komplexny pohlad po-
tom pomaha redukovat chyby a zplepSovat ucin-
nost a bezpe€nost schémy udrzby, pri¢om znizu-
je naklady spojené s pripadnymi nehodami v d6-
sledku chyb udrzby.

Priklady projektov
* Reliability—-Centred Maintenance
RCM pre JE Mochovce
V roku 2005 AMEC NNC v spolupraci s Relko
s.r.o. Bratislava vykonali optimalizaciu vybranych
systémov na 1. a 2. bloku JE Mochovce metédou
spolahlivostnej udrzby RCM. Ako vysledok tejto
Studie boli navrhnuté zmeny v reZzime preventiv-
nej udrzby tychto systémov. Tieto zmeny by po
uvedeni do Ziovta viedli k usporam vySe 20 mil-
libnov euro za celu dobu zivotnosti JE a to bez
nepriaznivého dopadu na jadrovu bezpecnost.
JE Mochovce nie je sama, ¢o sa pred vykona-
nim RCM $tudie spoliehala na tradi¢nu a financ-
ne nakladnu stratégiu udrzby. Podobnu usporu
v nakladoch je mozZné dosiahnut aj na inych z&-
vodoch, kde by sa aplikovala metodika RCM na
optimalizaciu preventivnej udrzby.
Cela studia bola vykonana v 6 fazach:
» Ur€enie kritérii pre vyber systémov
» Vyber systémov
» Navrh RCM S§tudie pre jednotlivé systémy
» Faza vypracovanie RCM sprav a ich doruce-
nie vedeniu SE EMO
» Zapracovanie pripomienok a komentarov ve-
denia SE EMO
» Prezentacia vysledkov a dopadov $tudie
RCM pre Urad jadrového dozoru SR (UJD
SR)
A celkové naklady vyjadrené v ¢loveko—hodi-
nach predstavoval 2520 hodin, v om je zaratany

nielen ¢as hlavného dodavatela Relko, ¢as sub-
dodavatela AMEC NNC, ale aj ¢as pracovnikov
oddelenia udrzby z Mochoviec, aj ¢as straveny
cestovanim nasho Specialistu z Velkej Britanie

a naspat. Navratnost tohto projektu je po realiza-
cii odporu€ani Studie takmer okamzita a vynalo-
Zené naklady sa vratia viac ako stonasobne.

RCM pre JE Torness

Na jadrovej elektrarni Torness v Skétsku sme
zrealizovali RCM na 17 systémoch. Tieto pra-
ce boli vykonané ako jeden 3-ro¢ny kontinualny
program. VSetky Studie boli v kratkom Case zave-
dené do praxe a priniesli tak celkovu usporu 125
000 ¢lovekohodin udrzby ro€ne.

RCM pre JE Torness a Heysham 2

Aplikacia RCM na nudzovych dieselgenerato-
roch na JE Torness and Heysham 2, kde su tieto
systémy identické, odhalila znacny pocet progra-
mov rutinného monitorovania stavu, ktoré mohli
nahradit invazivne generalne opravy a tym zvy-
Sili prevadzkyschopnost dieselgeneratorov o asi
20%. Tento ukazovatel je sledovany na medzi-
narodnej urovni a obe JE su s tymto vysledkom
nadmieru spokojné.

Risk-Based In-Service Inspection

RB-ISI na JE Sizewell B

Jadrova elektraren Sizewell B je poslednou
z dlhého radu civilnych jadrovych reaktorov Vel-
kej Britanie. Ako na v8etkych ostatnych, aj na re-
aktore Sizewell B firma AMEC NNC poskytovala
technicku podporu a expertné poradenstvo v ¢a-
se uvadzania do prevadzky. Pritom analyzovala
aj hlukové a vibracné polia.

AMEC NNC ukazal tiez, ze dokaze poskytnut
komplexné pristrojové vybavenie vysokej kvali-
ty, meracie a analytické sluzby potrebné na mini-
malizaciu nakladnych meskani v naro¢nych pod-
mienkach. AMEC NNC hral hlavnu ulohu pri za-
bezpecovani bezpecného a spolahlivého nabehu
a uvodnej prevadzky tejto najmodernejsej elek-
trarne v krajine. Dodnes tam pokracguje v posky-
tovani technickej podpory v mnohych oblastiach,
kde su potrebné dalSie vylepSenia, medziinym aj
v oblasti starostivosti a udrzby.

Analyza prvopric¢in poruch
* Platforma British Petroleum v Severnom
mori

V juni 2003 bolo potrebné, aby sa izolacny
ventil formacie (FIV), ktory izoluje ropnu formaciu
v ropnom poli Foinhaven, poc¢as plnenia hornej
injek¢nej vodnej Sachty znovu otvoril. FIV je gu-
fovy ventil, ktory je dialkovo aktivovany tlakovymi
cyklami a tak otvara Sachtu do ropnej formacie.
Tento FIV sa vSak pri dialkovom nacyklovani ne-
otvoril. Ani po pokuse pouZzit na otvorenie ventilu
vysSi tlak sa jeho otvorenie nepodarilo. Tato po-
rucha stéla British Petroleum zhruba 17 milliénov
dolérov.

AMEC NNC vykonal analyzu prvopri¢in poruch
(RCFA), ktora odhalila, Ze priamou pri¢inou tej-
to poruchy je zadretie dvoch povrchov ocele typu
25Cr, ktoré boli v priamom kizavom kontakte. Pr-
vopri€inou bolo neprimerané preskimanie navrhu
konstrukcie, pri ktorom bol material FIV zmeneny
z pévodnej ocele typu 13Cr na typ 25Cr. Odpo-
ru¢enym korektivnym zasahom bola zmena typu
materialu a zabezpecenie dékladného preskuma-
nia materialového zloZenia pri vSetkych buducich
dodavkach od prisludnych dodavatelov.

Optimalizacia a zodolnovanie vo¢i
havarijnym odstaveniam
» Systém kontroly hlavnej napajacej vody na

JE Dungeness B

Priblizne o 11:56, 16. maja 2004 prebehlo na
reaktore 21 na JE Dungeness B havarijné odsta-
venie. Toto havarijné odstavenie reaktora bolo
iniciované nahlou poruchou transmiterov z mo-
nitorov teploty na vystupe parogeneratora ¢€.22.
Zistilo sa, ze pri€inou je chybny potenciometer.
Toto bola jedna zo série podobnych udalosti.

Po tomto odstaveni bola firma AMEC NNC Li-
mited poziadana zodovednym inzinierom z Dun-
geness B, aby navrhla potrebny korektivny za-
sah, ktory povedie k znizeniu pravdepodobnosti
opakovania sa tychto udalosti.

Zatial€o pociatocné vysetrovanie v JE Dunge-
ness B jednoducho odporuéilo vymenu transmite-
rov, nasledna analyza prvopricin vykonana AMEC
NNC rychlo urcila, Zze skuto€nou prvopri¢inou po-
ruchy bola nachylnost na poruchu jediného kom-
ponentu vyplyvajuca z pévodného navrhu.

AMEC NNC navrhol prekonanie tejto slabiny
inStalaciou hlasovacej logiky na signaloch z tep-
lotnych merani.

NavysSe, aby sa nemuselo inStalovat programo-
vatelné electronické zariadenie, nasli sme firmu,
ktora bola schopna emulovat pévodné teplotné
tramsmitery pomocou analégovej technoldgie ako
ilustruju fotografie. Po tychto zasahoch sa havarij-
né odstavenia tohto typu uz nezopakovali.

Revizie ,zdravia“ systémov

AMEC NNC vykonal niekolko revizii zdravia
systémov, ktoré zakaznici velmi ocenili. Tieto $tu-
die sa sustredili na problematické systémy, ¢o sa
tyka nizkej spofahlivosti, prevadzkyschopnosti,
stavu materialov a zastaralosti. V mnohych pripa-
doch bola revizia zdravia systémov predchodcom
k zodolneniu voci havarijnym odstavkam.
* Systém VN rozvodne na jadrovej elektrarni

Revizia zdravia systémov vyzvala medzi ostat-
nymi korektivnymi zasahmi aj k revizii mazacich
postupov a k preskoleniu elektrikarov.

Revizie bezpecnosti systémov

AMEC NNC vykonava revizie bezpe€nosti sys-
témov ako kontinualne sa opakujuci program pre
vacsinu jadrovych elektrarni spolo¢nosti British
Energy. Vedenie jadrovych elektrarni potom pou-
Ziva zavery a odporucania z tychto revizii na sta-
novovanie prislusnych programov korektivnych
zasahov.
¢ Trendova analyza bezpecnosti systémov

Trendové analyzy poskytuju vizualny dékaz pre-
vadzkovatelom, akym spdsobom sa vyvija pocet
zistenych defektov. Tym umoznuju, aby prevadz-
kovatelia zamerali svoje zdroje na tie oblasti, ktoré
predstavuju najvacsie hrozby pre spolahlivost.
* Pareto grafy pre analyzy bezpecnosti sys-

témov

Analyza l'udskych faktorov

AMEC NNC dokongil analyzu ludskych chyb
pri udrzbe bezpecénostne najvyznamnejsich sys-
témov jadrovej elektrarne Sizewell B. Tato analy-
za viedla k definicii opatreni, ktoré vyznamne po-
mahaju znizit pocet chyb, ktoré musia byt ohla-
sované na Bezpecnostnu komisiu podniku pri-
padne az na Jadrovy inSpektorat.

amecnnc

Vladan Stefula (aj po slovensky):

Ak mate zaujem dozvediet sa viac podrobnosti o tychto modernych trendoch udrzby vyrobnych zariade-
ni, nevahajte sa obratit na AMEC NNC. K dispozicii vam budu:
Dave Fiddler (v angli¢tine):

tel: 0044 1565 684942; mobil: 0044 7764 663571
E-mail: david.fiddler@amecnnc.com

tel: 0044 1565 684439; mobil: 0044 7715 498907
E-mail: vladan.stefula@amecnnc.com
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RENETRA s.r.o., Havlickova 426, 753 01 Hranice

& Patrik Vdovic¢ik - manazér pre predaj v SR
RE N E I RA e-mail: patrik.vdovicik@renetra.cz
X ) mobil.: +421 902 052529
Ccerpaci lechnika, engineering. anmalury tel.: +420 581 655111, fax: +420 581 655112

Musite ¢erpat médium s vysokym obsahom pevnych ¢astic?
Mate problém s ¢erpanim abrazivnych latok?
Potrebujete Cerpat: popol a Skvaru s vodou, vodu s okujami ¢i pieskom,
tekutiny s kry$talmi ktoré sa nesmu cerpanim poskodit, kasovité média ¢i médium s obsahom vzduchu?

Ak ste odpovedali ,ano“ aspor na jednu z uvedenych otazok, mame pre Vas rieSenie.

Na jednoduchu otazku ako a ¢im cerpat’ abrazivne média sa niekedy t'azko hl'ada odpoved'.

MY VAM VSAK JEDNU PRINASAME:
S TURO

TURO® - to je Specificky tvar obezného ko-
lesa, ktoré je Specialne navrhnuté prave na
média s velkym obsahom mechanickych ne-
Cistot.

TURO® - to je atypicke teleso Cerpadla, kto-
ré sa na prvy pohlad takmer ni¢im neodliSuje
od beznych Cerpadiel. Ale iba takmer.

Rozdiel tu je. Nepatrny na pohlad, velky
svojou jednoduchostou.

Modelovy rad Cerpadiel TURO® od Svajciarskeho vyrobcu EGGER je vyvinuty prave
na Cerpanie abrazivnych a hustych médii s vySSou viskozitou.

Lopatkové otvorené obezné koleso je osadené v telese Cerpadla tak, aby sa pri Cer-
pani iba 15% z preCerpaného mnozstva dotklo lopatiek obezného kolesa. Zvysné mé-
dium je ¢erpané vzniknutym virom.

Vdaka tejto vlastnosti prejde cez ¢erpadlo médium bez poskodenia obsahu, ¢i posSkodenia
Casti Cerpadla.

1
| Naviac, kedZe v Cerpadle nie su ziadne obmedzujuce prvky, ¢erpadlom mozu byt preprave-
‘ né také velké pevné kusy, aké velké je vytlacné hrdlo Cerpadla.

Vnutorny priemer potrubia — to je jediny limitujuci faktor, ktory uréuje velkost pevnych ne-
Cistot v Cerpanom médiu.

Zbavte sa svojich starosti s €erpanim narocnych médii. Preneste ich na nas. Na fudi, ktori pomahaju inym ludom
prave v tych oblastiach, kde im uz ini nepomozu. Pridajte sa k tym, ktori tak uz urobili. Tu su priklady:

\ e

DEZA — Cerpanie dechtu SPOVO - odpadové oleje s... VOEST Alpine — decht




Z KONFERENCIE SUZ 6. - 7. XII. 2006 V CILISTOVE, V HOTELI KORMORAN
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A Matador

MACHINERY

Popri vyrobe pneumatik a dopravnych pasov sa spolo¢nost’ Matador a.s. 150 8001, 150 14001
Phchov zameriava aj na vyrobu strojov, zariadeni a foriem pre gumarensky priemysel. | _& QHSAS 18001
Na tato oblast’ podnikania sa od roku 1995 v Dubnici n/Véahom, néasledne od zaciatku
roku 2001 priamo v Pichove orientuje jej divizia Matador — Machinery.

Vyroba strojov a strojnych zariadeni

Ponuka:

Konfekéné stroje pre osobné a I'ahké nakladné autoplaste REGISTERED
Konfek¢né stroje pre nakladné autoplaste
Hydraulické vulkanizacné lisy
Postrekovacie stroje na osobné autoplaste
Dvojsnekové vytlaCovacie stroje
Doplnkové zariadenia

Vyroba vulkanizacnych foriem

Zaobera sa:

e Vyrobou vulkaniza¢nych foriem roznych konstrukcii pre gumarensky, plastikarsky
a letecky priemysel

e Vyvojovymi, konStrukénymi a programatorskymi pracami v systémoch
Pro/Engineer, SurfCam, L Tire

Ponuka:

5-os¢ frézovanie zlozitych (dezénovych) Casti foriem
hlboké vftanie od D1,3mm

tlakové a gravitacné liatie

karuselarske prace na CNC strojoch do D2000mm
5-osé frézovanie v kombinacii so sustruzenim na CNC stroji do D1500mm
horizontarske prace

sustruzenie

gravirovanie na CNC strojoch

prace na elektroerozivnych hibickach a drotovej rezacke
vyvojoveé a konstrukéné prace v oblasti vulkaniza¢nych foriem

A Matador

MACHINERY

Terézie Vansovej 1054 Tel:  +421 42 461 2080
020 01 Puchov Fax: +421 42 461 2085
Slovak Republic E-mail: machinery@matador.sk

web: www.matador.eu




