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INFORMACNY
SPRAVODAJCA

Vazenl priatelia, ¢lenovia SUZ, v programe dnesnej konfe-
rencie SUZ mame i konanie Valného zhromazdenia za rok
2013, kde hodnotime vysledky ekonomické i vecné ,a tiez pred-
kladame informacie o hlavnych ulohach v roku 2014.

Rok 2014 je pre SUZ vyz-
nacny, v tomto roku si pripo-
menieme vyrocie 20 rokov od
vzniku SUZ. Na zhodnotenie
tohto obdobia vyuzijeme inu
prilezitost — bude to v druhom
polroku tohto roku.

Dovolim si upriamit vasu po-
zornost na nasledovné aktivi-
ty v nastavajucom obdobi ro-
ka 2014:

» Ucast SUZ a troch Cle-

nov SUZ na strojarenskom

veltrhu v Nitre v dfioch

20. 5. - 23.5.2014. V spo-
lo€nom stanku budu: SUZ,

Slovcem, spol. s r. 0., Stroj-
chem, s. r. 0., Microwell
s. r. 0.. Na navstevu spo-
lo€ného stanku vas srdec-
ne pozyvame.

« Konanie konferencie ,Na-
rodného féra udrzby
v dfioch 3. 6. — 4. 6. 2014.
Konferencia sa uskuto¢ni
na Strbskom Plese v hoteli
PATRIA. Konferenciu orga-
nizuje Slovenska spolo¢-
nost udrzby (SSU). Zvy-
hodnené ceny za uc€ast
umoznuje kolektivne &len-
stvo SUZ v SSU.

Ing. Vendelin iro, prezident
SUz.

» ESte je par dni na moz-
nost poskytnutia 2% z od-
vedenej dane k vyuZitiu

pre vlastnych pracovnikov
na vzdelavanie udrzbar-
skych profesii — majster

a manazér udrzby.

* V druhom polroku 2014
pripravujeme konferencie
Suz
—23.9.-25.9.2014 -
gestor: Chemolak Smole-
nice, a. s. — Ing. P. Vidli¢cka
—-2.12.-4.12. 2014
— gestor: Slovcem,
spol. s r. 0. — Ing. M. Ab-
rahamfy

Budeme radi vasej aktivnej

ucasti, tiez ked' viac vyuzije-
te moznosti uverejnenia va-
Sich zaujimavych informacii €i
uz v ¢asopise SUZ, resp. na
stranke www.suz.sk.

Ing. Vendelin Iro, SUZ

Z decembrovej konferencie SUZ konanej dna 4. 12. 2013

MODERNE TECHNOLOGIE

V OBLASTI UDRZBY

osledné rokovanie v roku

2013 sa uskutoCnilo dna
4. 12. 2013 v PieStanoch. Ga-
rantom stretnutia bola spoloc¢-
nost ProCS, s. r. 0. Sala. Ro-
kovanie konferencie otvoril pre-
zident SUZ Ing. iro. Privital pri-
tomnych ¢lenov a hosti a obo-
znamil ich s drobnymi zmenami
v programe rokovania konfe-
rencie.

Za usporiadajucu spolo¢nost’
ProCS, s. r. 0. Sala sa priho-
voril finanény riaditel Ing. La-
dislav Major MBA. Predstavil
spolo¢nost’ a jej aktivity v su-
Casnosti i v buducom obdo-
bi. Spolo¢nost vznikla v roku
1992 z pracoviska DUSLO Sa-

Z decembrovej konferencie v PieStanoch.

la. V suc€asnosti su sucastou
skupiny VINCI, su dodavatelmi
na kfu¢ v oblasti priemyselnej
automatizacie.

Prednasky a prezentacie
dodavatel'skych firiem:

— Firmu SFERA, a. s. prezen-
toval Ing. Matej Kubiak na
tému ,Sprava a udrzba ma-
jetku s informaénym systé-
mom Xmatic net v podmien-
kach DUSLO, a. s.”

— Firmu ProCS, s. r. 0. Sa-
la prezentoval Ing. Martin
Galik na tému ,Prevadzka
a udrzba bezpecnostnych
pristrojovych systémov pod-
l[a STN EN 61508 a STN EN
61511*

— Za Technicku inSpekciu, a. s.
vystupil Ing. Pavol Kop€a na

Dokoncenie na 2. str.



AKO SLOVENSKY TIGER ZASPAL

Disclaimer: Sumér prednasky odprezentovanej na konferencii SUZ v Pie$-
tanoch dria 4.12.2013 (vSetky Cisla a daje pochadzaju z tohto datumu)

lovensko v priebehu poslednej

dekady (najma na jej zaciatku)
spravilo mnozstvo protrhovych refo-
riem, ktoré ho nielen dostali na mapy
zahrani¢énych investorov, ale tiez roz-
viazali ruky domacim podnikatefom
a zjednodusili im podnikanie. Zave-
denie (vtedy relativne nizkej v porov-
nani so susednymi krajinami) rovnej
dane, spruznenie Zakonnika prace,
oddlZenie bankového sektora, zrude-
nie tripartity, inymi slovami oslabenie
nevolenych odborarov otvorene sle-
dujucich politické ciele, to vSetko malo
za nasledok doposial nevidany eko-

Idanenie podnikatelov v Eurdpe .

nomicky rast, kvoli ktorému si Sloven-
sko ziskalo prezyvku ekonomicky tiger
strednej Eurdpy.

Opét sa v praxi potvrdilo to, ¢o sa
piSe v knihach: k obmedzovaniu chu-
doby a zvySovaniu bohatstva sa ne-
da dostat cez zvySovanie minimalnej
mzdy, odborarske opatrenia, drahy
socialny systém a najrbznejSie davky,
ale cez ekonomicky rast. Bohatstvo
najskor treba vyprodukovat, az potom
sa moze zacat s Uvahami, ako s nim
nalozit. Idealne tak, aby spdsob jeho
vyuzitia nemal negativny dopad na
buducu ekonomickd vykonnost.
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Slovensko sa teda pred desiati-
mi rokmi postavilo do Startovacich
blokov pripravené lepSie ako mno-
hé &lenské krajiny EU a nasi najbliz-
i susedia, vdaka reformam k nam
zacal prudit zahrani¢ny kapital, ktory
je skratkou v hromadeni kapitalu pre
buducu vyrobu. Slovensko sa rychlo
stalo lidrom v regione, ¢i dokonca na
svete, v produkcii automobilov, elek-
troniky, ale aj regionalnou centralou
¢i servisnym strediskom pre mnohé
zahrani¢né korporacie. Samozrejme,
mobzeme viest polemiky o tom, &i je
vhodné sustredovat sa na automo-
bilovy priemysel &i elektroniku. Co je
vSak dblezitejSie, Slovensko bolo vy-
znamne podkapitalizované a neboli
sme v pozicii, aby sme si mohli do-
volit odmietat’ investorov, ktori k ndm
privazali kapital, len kvoli pocitu, ze
priliSna koncentracia v niektorom sek-
tore nam nemusi prospiet. Zacali sa
vyrabat nové produkty s vy$Sou pri-
danou hodnotou, nezamestnanost
klesla na historicky rekordné minima
v dejinach samostatnej Slovenskej re-
publiky a realne mzdy rastli podobne
ako domaci produkt nevidanym tem-
pom. Slovensko bohatlo tempom ako
nikdy predtym.

Potom pri$la kriza. Slovensko
ako mala, proexportne orientovana
a otvorena ekonomika dostala sil-
nu facku v podobe poklesu dopytu
zo zahranicia. Produkcia vyznamne

Mgr. Richard Durana, Ph.D., riadi-
tel INESS - InStitutu ekonomickych
a spolocenskych analyz.

klesla (graf 1) a na pokles ekonomic-
kej vykonnosti s istym zotrvacnym
efektom reaguje aj nezamestnanost
(graf 2).

Pokles ekonomickej aktivity ma sa-
mozrejme dramaticky dopad na ve-
rejné financie, optimisticky nastavené
na rastuci vyber dani. Priklady viace-
rych eurdpskych krajin, ktorych verej-
né financie sa dostali do takej vaznej
situacie, ze museli byt zachranované
zahrani¢nymi instituciami, pekne do-
kumentuje odtrhnutie verejnych finan-
cii od reality. Ekonémovia (vratane
INESS) od pociatku krizy, a dokonca
aj pred fou, poukazovali na mnohé
neefektivne vladne vydavky a potre-
bu Setrenia. Politici spociatku pred
realitou zatvarali oci, v nadeji, ze kri-

Dokoncenie na 4. str.
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tému ,Skusenosti v oblas-
ti starostlivosti a bezpecnosti
technickych zariadeni*

— O najdélezitejSich aktivitach
ZCHaFP v rokoch 2013 —
2014 a dalej informoval pre-
zident Zvazu Ing. Roman
Karlubik

— Centrum vedecko-technic-
kych informacii SR predstavil
Ing. Martin Smeja na tému
»Podpora transferu techno-
|6gii pre akademicku oblast
na narodnej Urovni — prinosy
pre podnikatel'sku sféru”

— Firmu CSA SYSTEMS, s. . o.

prezentoval Ing. Lubo$ Svitek
na tému ,3D technoldgie na
baze laserového skenovania
od spolo¢nosti CSA, poma-
haju Setrit peniaze v zlozZitych
priemyselnych prevadzkach
po celom svete”

— Firmu RENOMIA, s. r. 0. pre-

zentovala Ing. Renata Hof-
ferova na tému ,Komplex-
né sluzby v oblasti poistenia
a risk managementu®

— Firmu GAJOS, s. r. 0. pre-

zentoval Gabriel Simko na
tému ,Sluzby v oblasti bez-
pecnosti prace — ochrana
pred poziarmi*

— Firmu OIL SLOVAKIA, s. r. 0.
prezentoval Ing. Richard
Kraj¢ir na tému ,Moderné
spbsoby riadenia fluidmana-
gementu®

— Firmu INESS prezentoval
Mgr. Richard Durana PhD.
Na tému ,Verejné financie
vs. podnikatelia“

— Ing. Zuzana Lenicka, finan¢-
na manazérka, predniesla in-
formaciu ,Restrukturalizacie,
fudské zdroje, pohfadavky...“

— Firmu DATALAN, a. s. prezen-
toval Ing. Igor Koc¢i$ na tému
»Spdsoby riadenia Zivotnosti
technologickych zariadeni®

— Firmu EMCI prezentova-
la Ing. OrSolya Véghova na
tému ,Spravnych fudi na
spravne pozicie*

Firmu SPIRAX SARKO, s.r. 0.
prezentoval Ing. Jan Fekia¢
na tému ,ZvySenie efektivity
a Setrenie energii v parnych
systémoch*

Interné rokovanie ¢lenov
SUZ otvoril prezident SUZ Ing.
iro, ktory informoval o rokova-
ni predstavenstva SUZ. Po-
zval u€astnikov na konferenciu
v prvom kvartali 2014, ktora sa
bude konat pod zastitou MON-
DI SCP Ruzomberok v Liptov-
skom Jane. Po kratkej disku-
sii prezident SUZ konferenciu
ukondil.

Ing. Peter Petras

/
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Marec 2014
FUNKCNA BEZPECNOST

V PRIEMYSELNEJ AUTOMATIZACII

PODLA TECHNICKYCH NORIEM

IEC 61508 (STN EN 61508) A IEC 61511 (STN EN 61511)
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PoZadovana bezpeCnost prevadzok v priemysle (chemické prevadzky,
rafinérie, ...) je v sucCastnosti stdle viac zabezpeCovana prostrednictvom

komplexnych bezpecnostnych =
systémov (SIS). Poziadavky na tieto
elektrické, elektronické a prog-
ramovatelné elektronické bezpec-
nostné systémy su definované IEC
61508. Poziadavky na manazment,
projektantov, integratorov a
uzivatelov pri implementacii a
pouzivani tychto bezpecnostnych
systémov v priemysle  su
definované IEC 61511.

PONUKA NASICH SLUZIEB

Spolupraca pri analyze rizika procesu (napr.HAZOP) — vyuzitie naSej
odbornej znalosti pri identifikacii bezpe€nostnych pristrojovych funkcii (SIF)
Spolupraca pri priprave planu bezpeénosti podla poziadaviek IEC 61511
Spracovanie $pecifikacie bezpenostnych poziadaviek (SRS) - tieto
dokumenty sprestiuju projekt a dopifiaju $pecifické poziadavky zékaznika a
zaroven sluzia k overeniu navrhu SIS
Inziniering a navrh SIS podla prisluSnych
Standardov a predpisov (EN/IEC, ATEX,
EMC,...)
Verifikacia dosiahnutej celkovej urovne
bezpecnosti (SIL) spolu so spracovanim
pozadovanej dokumentacie (kvantitativna
verifikacia preukazujica, Ze SIF spifia
pozadovanu SIL droveri)
Detailny inziniering a navrh SIS spolu
s vypracovanim pozadovanej dokumen-
tacie pre hardvérovu aj softvérovu Cast
Definovanie komunikaéného rozhrania medzi zakladnym systémom
riadenia (BPCS) a dalSimi automatizovanymi systémami
Naprogramovanie SIF do bezpe&nostného PLC
Vyroba elektrickych rozvadzacov, kompletna inStalacia elektro a ASRTP
Vytvorenie testovacich procedur:

- FAT, SIT, SAT

- na preukazanie zhody s poziadavkami definovanymi v SRS -

kontrolné testy, postupy pre udrzbu

Realizacia vSetkych pozadovanych testov.
Dohlad, zhodnotenie instalovanych SIS (ESDS, bezpe&nostné PLC, BMS,
BPS,...) a klasifikacia dosiahnutej SIL urovne podla IEC 61511
Udrziavanie SIS na pozadovanej urovni SIL podfla spracovanych postupov
pre udrzbu

NASI INZINIERI FUNKCNEJ BEZPECNOSTI, CERTIFIKOVANI TUV,
POUZIVAJU PRE KVANTITATIVNU VERIFIKACIU
SIL SW STANDARD exSlLentia™ od spoloénosti exida

—= b -“'r_':,_'t_

VYHODY PRE ZAKAZNIiKA

= Maximalizacia transparentnosti bezpec¢nostnych systémov
= Redukcia rizika a dosiahnutie zhody s platnymi predpismi
=  ZvySenie dostupnosti a spofahlivosti prevadzky
tien shupiny W IR .!f



Dokoncenie z 2. str.

za Coskoro pominie a hospodarsky rast sa vrati do

predkrizovych vykonnych Cisiel. Ekonomicka realita

ich vSak dobehla a zazraky na pockanie sa nede-
ju, akokolvek velmi by sme si v3etci priali. Napriek
vyrokom o Setreni v skuto€nosti viadne vydavky
rastu, pricom na Slovensku pocas krizy druhym
najrychlejsim tempom v Eurdpe, hned po na rope

sediacom Nérsku (graf 3).

O tom, Ze politici krajin Eurépskej menovej Unie
nedokazali pocas krizy prispdsobit’ vydavky prij-
mom nasvedcuje aj rastuci dih krajin eurozény, ako
dokumentuje graf 4.

Slovenska vlada sa rozhodla konsolidovat roz-
vratené verejné financie vyluéne na prijmove;j stra-
ne, bez ochoty Setrit vo vlastnych vydavkoch. Prija-
té opatrenia budu mat pritom negativny vplyv hlav-
ne na produktivny podnikatelsky sektor.

ZASAHY FICOVEJ VLADY DO
PODNIKATELSKEHO PROSTREDIA:

» 1. Danové licencie = dan za podnikanie

— vlada potresta podnikatelov, ktori nevytvaraju do-
statocny zisk. Nastavenie vys$ky licencie je irele-
vantné. Podnikatelia platia mnozstvo dani (darn
z nehnutelnosti, dar z motorovych vozidiel, spot-
rebné dane), odmeriuju zamestnancov, a slu-
Zia spotrebitelom, aj v pripade, Zze produkuju
stratu.

— celkové danové zatazenie podnikatelského sek-
tora ma podla rozpoc¢tu zavedenim dafnovych li-
cencii vzrast’ (uz po znizeni sadzby DPPO na
z 23% na 22%!) o 84 mil. eur.

— negativny dopad najma na firmy s. r. 0. Spolu ich
je na Slovensku 150-tisic.

» 2. ZvySovanie dane z prijmu pravnickych
0s6b - zruSenie jednej z mala konkurenénych
vyhod SR!

— daleko najvy$sia sadzba zo v8etkych postkomu-
nistickych krajin v Eurdpe, vy$Sia neZ v mnohych
vyspelych &lenskych krajin EU, kde tito sadzbu
skor znizuju (Svédsko, Finsko, Velka Britania..)

— sadzba dane vzrastla od 2013 z 19% na 23 %.
Sadzba DPPO teda narastla medzi rokom 2012
a 2013 o 21 %, predpokladany vyber DPPO pod-
[a rozpoctu ale vzrastie len o 5,6 %.

— odhad vyberu DPPO z oktébra 2012 na rok
2013: 2 039 mil. eur

— odhad vyberu DPPO z oktébra 2013 na rok
2013: 1 767 mil. eur

» 3. Zavedenie odvodov na dohody

— zamestnanie bezného dohodara (nestudenta) sa
predrazilo o vySe 30%

— poklesli €isté prijmy dohodarov, z ktorych 90 %
minuly rok zarabalo menej ako minimalnu mzdu.
vlada teda potrestala va¢Sinou chudobnych, ktori
sa snaZili privyrabat si.

— po zavedeni dohdd sa z trhu prace stratilo
200-tisic dohodarov (pokles o cca 40 %).

— celkovy pocet zamestnanych na Slovensku me-
dziro¢ne klesol, nemozno preto tvrdit, Ze strateni
dohodari presli do zamestnaneckého pomeru

» 4. Narast minimalnych odvodov, obmedze-
nie pausalnych vydavkov = potrestanie Ziv-
nostnikov

— minimalne odvody Zivnostnika od roku 2013
vzrastli o 16 %, zo 160 eur na 185 eur

— minimalne odvody plati cca 80 % Zivnostnikov,
odvody musia platit kazdy mesiac bez ohladu na
to, ¢i mali prijem

— aktivnych Zivnostnikov (tj. tych, ktori platia odvo-
dy) mame dnes 230-tisic

» 5. Narast minimalnej mzdy na 352 eur od ro-
ku 2014 - bariéra zamestnavania mladych,
nizkoprijmovych a dlhodobo nezamestna-
nych

(graf 1)
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— minimalne mzdové naklady na zamestnan-
ca (vratane odvodov) stipnu na 481 eur — ak
pracovnik takuto hodnotu nevytvori, pracovné
miesto zamestnavatel zavrie
— obmedzi sa tvorba pracovnych miest najma
v najchudobnejsich regiénoch
— prepustanie vo firmach s nizkoprijmovymi za-
mestnancami, ktoré si nemdzu dovolit zvySo-
vat' platy
» 6. Investiéné stimuly
— sU extrémne drahé vzhladom na to, kolko pra-
covnych miest vytvaraju, ¢asto sa poskytuju bo-
hatym firmam
— skladaju sa na ne ostatné firmy cez vysSie dane,
ktoré potom sami nemaju zdroje na nové miesta
— stimuly preto pracovné miesta nevytvaraju, len
ich prestvaju do firiem, ktoré si ich vedia vybavit
— stimuly aj v ziskovych firmach na jedno pracov-
né miesto vybranych firiem: Mondi SCP 33 tisic
eur; Samsung 26 tisic eur; IBM 10 tisic eur
» T.Zakonnik prace zagarantoval zamestnan-
com odstupné — znizovanie motivacie tvorit’
prac. miesta
— ide o jednorazové naklady, s ktorymi musi podni-
katel ratat uz pri prijimani zamestnanca
— nakladnejsie prepustanie znamena nizSiu ocho-
tu zamestnavat
» 8. RozSirenie pdsobnosti Zakona o kolektiv-
nom vyjednavani — znizovanie motivacie tvo-
rit’ prac. miesta
— novela nanuti kolektivne zmluvy v danom odvet-
vi aj firmam, ktoré s nimi nesuhlasia
— vlada novelu schvalila aj napriek vetu prezidenta
— spod pdsobnosti st vynaté firmy do 20 zamest-
nancov, vlada si je teda sama vedoma negativ
novely
» 9. Iné opatrenia, ktoré poskodili podnikatel-
ské prostredie na Slovensku:
* 9.1 Zavedenie elektronického vykazu DPH
(plati od 2014) — dopad: ZvySuje byrokraciu
* 9.2 Povinnost’ zloZenia zabezpeky, ak sa
chce podnikatel stat’ platitefom DPH (plati
od 2013) — dopad: Obmedzuje moznosti pod-
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(graf 4)
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nikatela nakladat so svojimi zdrojmi

* 9.3 Povinnost’ zlozit’ zakladné imanie 5000
eur novozalozenej s. r. 0. na bankovy ucet
(od decembra 2013) — dopad: Obmedzi moz-
nost zaloZenia firmy, nie kazdy ma v ponozke
5000 eur v hotovosti

Aj napriek pretrvavajucej krize ma viada moz-
nosti, ako podnikatelskému prostrediu pomadct.
INESS predklada tieto Navrhy na zlepSenie pod-
nikatel'ského prostredia:

» 1. Plo$né a trvalé znizenie odvodov nizkoprij-
movym skupinam

— nizSie odvody pre nizkoprijmovych znamenaju
vy$Si zaujem o ich zamestnavanie, kedzZe klesnu
mzdové néklady firmy na takéhoto zamestnanca

— pri rovnakej mzde stupne prijem nizkoprijmové-
ho zamestnanca, je to prosocialne opatrenia

» 2. Odstranovanie byrokracie v podnikani

— Stat presuva byrokraciu na podnikatelov kvoli
vlastnej neschopnosti vykonavat efektivne darno-
vé kontroly

— pruznejsi Zakonnik prace, ktory nebude zasaho-
vat do dohody medzi zamestnancom a zamest-
navatelom

» 3. Regionalizacia/znizenie minimalnej mzdy

— zniZit minimalnu mzdu v chudobnejsich krajoch,
v ktorych spdsobuje najvyssiu nezamestnanost’
» 4. Spatné znizenie dani s prisluSnym Setre-
nim
— nizke dane a odvody su najlepSim stimulom eko-
nomiky

» 5. stale existuje obrovsky priestor pre Setre-
nie v racionalizacii fungovania verejnej spra-
vy a lepSom fungovani socialneho systému

Napriek tomu, Ze Slovensko je odkazané v po-
merne vyznamnej miere na zahrani¢ny dopyt, exis-
tuju moznosti, ako spiaceho slovenského tigra pre-
budit. Je vSak potrebné, aby tlak na vladu, ktora
ma v rukach regulacné a dariové opraty slovenskeé-
ho hospodarstva, vyvijali aj samotni podnikatelia.

Mgr. Richard Durana, Ph.D., riaditel INESS —
Institutu ekonomickych a spolo€enskych analyz
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SLOVENSKY CHEMICKY
PRIEMYSEL V SKRATKE

akladné makroudaje o Slovensku: 5,4 mi-

libna obyvatelov, rozloha 49 tisic km2, HDP
9 400 EUR na obyvatela, mena: euro od 1. ja-
nuara 2009.

V devatdesiatych rokoch minulého storocia Slovensko bolo po-
znamenané najma tromi vyznamnymi faktormi: rozdelenim Ces-
koslovenska, orientaciou z vychodnych na zapadné trhy, privati-
zaciou. Niektoré chemické spolo¢nosti sa UspesSne transformovali
a prezili toto obdobie, niektoré prevzali zahrani¢ni investori, iné
sa vSak nedokazali adaptovat na nové podmienky a odisli z trhu.
Prvu dekadu nového tisicro€ia charakterizovala prevazne stabili-
zé&cia, integracia do trhu EU, nové investicie.

V sucasnosti sa chemicky priemysel s trzbami 10 734 milio-
nov EUR (2012) podiela 16 percentami na trzbach celého spra-
covatelského priemyslu Slovenska. Tvori 14,1 percenta celkové-
ho exportu a 11.8 percenta pridanej hodnoty. Po automobilovom
priemysle je chemicky sektor druhym najvyznamnejSim odvetvim
v ramci celej priemyselnej produkcie Slovenska.

Ukazovatel Mer. jednotka Chemlcky P'nemyselna POd.Ie| chem.
priemysel | vyroba spolu | priemyslu

Trzby mil. EUR 10 734 66 943 16.0%
Zamestnanci fyz. os. 37 232 375 547 9.9%
Viyvoz mil. EUR 8189 58 448 14.0%
Dovoz mil. EUR 8 352 48 791 17.1%
Pridana hod- | EuR 1485 12 607 18%
nota

Chemicky priemysel podla SK NACE, Rev. 2, predstavuju: 192
— Vyroba rafinovanych ropnych produktov, 20 — Vyroba chemika-
lii a chemickych produktov, 21 — Vyroba farmaceutickych vyrob-
kov a pripravkov, 22 — Vyroba vyrobkov z gumy a plastov.

Podiely jednotlivych pododvetvi na trzbach chemického prie-

myslu Slovenska v roku 2012 znazorriuje graf €. 1 na tejto strane.

V odvetvi chemického a farmaceutického priemyslu je ¢innych
priblizne 1 710 firiem, z toho 3 percenta su velké podniky (250+),
8 percent tvoria stredné podniky, 24 percent malé a 65 percent
sU mikropodniky (do 9 zamestnancov).

Pokial ide o medzinarodné porovnanie, Slovensko s celkovym
predajom 10 732 mil. EUR sa podiela necelymi 2 percentami
na rovnakom Udaji za EU27 a jeho podiel na svetovom obchode
s chemickymi produktmi €ini cca 0,3 — 0,4 % (2011).

Zahraniény obchod
Komoditna Struktura slovenského vyvozu a dovozu chemickych

vyrobkov:
Odvetvie/pododvetvie Mer. jedn. | Vyvoz Dovoz Saldo
s;z:i‘t’;”e ropné ml.EUR | 3002 | 1306 | 1696
S;rf)’;i';é"e a chem. mi.EUR | 2180 | 3303 | -1123
Farmaceutické vyr. a pripr. | mil. EUR 309 1418 -1109
Viyrobky z gumy a plastov | mil. EUR 2698 2325 373
Chemicky priemysel spolu | mil. EUR 8189 8 352 -163

Takmer 90 % slovenskej
zahrani¢noobchodnej vy-
meny chemickych a farma-
ceutickych vyrobkov sa re-
alizuje v ramci EU. Domi-
nujuacim obchodnym part-
nerom je Ceska republika,
nasleduje Nemecko, Ra-
kusko a dalSie Staty pre-
vazne zo strednej Eurépy
(graf €. 2).

Priemyselna vyroba je
sustredena viacej v zapad-
nej Casti Slovenska, ktoru
tvoria Bratislavsky, Trnav-
sky, TrenCiansky a Nitrian-
sky samospravny kraj. Tie-
to zapadné regiony sa po-

Ing. Roman Karlubik, prezident
ZChaFP

Prisdaj chemickpch wimoblkas v mil. EUR
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dielaju 60-timi percentami na celkovom HDP Slovenska (2010).
Stredné Slovensko, tvorené Zilinskym a Banskobystrickym samo-
spravnym krajom, tvoria 20,3 %, vychodné Slovensko, t. j. Pre-
Sovsky a Kosicky samospravny kraj, vytvaraju 19.7 % HDP. Dial-
ni¢né prepojenie medzi zapadnym a vychodnym Slovenskom sta-
le nie je dokonc&ené, €o predstavuje velky hendikep najma pre re-
giony KoSic a PreSova. Prepojenie ma byt ukonéené priblizne do
roku 2020.

Chemicky priemysel je tiez koncentrovany viacej v zapadnej
Casti Slovenska, kde pracuje rafinéria ropy, je tu vyroba primar-
nych plastov, vyrobkov z gumy (pneumatiky a i.), umelych hnojiv,
naterovych latok, farmaceutickych vyrobkov, plastovych vyrobkov
a i. Stredné a vychodné Slovensko charakterizuje prevazne vy-
roba umelych vlakien, plastovych folii, farmaceutickych vyrobkov
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POMAHAJU SETRIT PENIAZE -
V ZLOZITYCH PRIEMYSELNYCH
PREVADZKACH PO CELOM SVETE

poloénost CSA bola zaloZzena v roku 1976 v Atlante, USA. Od za-

Ciatku sa zaoberala tvorbou pocitacovych 3D modelov zamera-
nych na zistovanie kolizii medzi jednotlivymi zariadeniami v ramci pri-
pravy stavebnych a rekonstrukénych prac. Pozname to z praxe asi v3et-
ci. Jedna firma naprojektovala potrubné linky, ina strojné zariadenia,
dalSia elektrické vedenia a pocCas realizacie stavby nastali problémy
so vzajomnymi koliziami jednotlivych naprojektovanych €asti. V CSA
sme velmi rychlo pochopili priestorové moznosti 3D modelov a zame-
rali sme svoje softvérové, ako aj projekéno-technické skusenosti, na
poskytovanie sluzieb prave pri takychto naro€nych projektoch. V tom
Case boli modely viac menej matematické vypocty, bez dnes znameho
pocitatového 3D zobrazenia. Tie vtedy len par centimetrov velké ob-
razovky monitorov e$te neumoznovali. Grafické vystupy sa preto tlacili
na papierové plotre, o ktorych je s odstupom &asu velmi trufalé hovorit
ako o 3D zobrazeni.

Neskor sme vdaka zvacSovaniu monitorov a zdokonalovaniu grafic-
kych zobrazovacich metdd presli na tvorbu vSetkym dobre znamych
3D CAD modelov, ktoré vo vacsine technologicky zloZitych prevadzok
predstavuju dnes uz neoddelitelnt su€ast dokumentacie.

Vdaka vyvoju vlastnych softvérov sme dokazali ako jedna z mala
firiem vytvarat' svojim klientom pomerne presné, inteligentné 3D mo-
dely Casto krat uz z velmi zniCenej a nelplnej papierovej dokumen-
tacie. Takto spracované modely predstavovali pre klientov obrovsky
pokrok v kvalitativnej a v neposlednom rade aj vizualnej drovni pro-
jektovej dokumentacie. Z méjho pdsobenia v NCHZ Novaky si spo-
minam na historicky model fabriky vyrobeny z polystyrénu, dreva
a papiera, bez ktorého by si ani stari priekopnici medzivojnovej in-
dustrializacie nedokazali pri jej stavbe poradit. CSA ako jedna z pr-
vych spoloénosti dokazala svojim klientom poskytnit omnoho kom-
fortnejSie a najma inteligentnejsie rieSenie priamo do osobnych podi-
taCov v kancelariach.

To uz ale zacali pribudat nové a nové projekty z celého sveta. Ked
sa objavila pozZiadavka na vypracovanie 3D modelu vSetkych blokov
atémovych elektrarni v Jaslovskych Bohuniciach a tepelnych elek-
trarni v Novakoch a Vojanoch, vedenie spolo¢nosti sa rozhodlo vyu-
zit skusenosti slovenskych odbornikov z oblasti projektovania a v roku
1991 zaloZilo dcérsku spolo¢nost CSA&EBO v Trnave.

S pribudajucou konkurenciou zo strany 3D CAD projektantov sme
nezaspali na vavrinoch a neustale sme pokracovali vo vyvoji vlastnych
technoldgii. Pomocou nich sme dokazali nasim klientom zabezpe¢it’
okrem samotnych 3D modelov aj d'alSie sluzby, s cielom riesit’
ich Specifické potreby najma v oblasti porovnania, simulacie alebo
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Presné meranie a kétovanie, inteligentné Stitky prepojené na dalSiu
dokumentaciu, poznamky, tvorba 3D CAD modelov priamo v lasero-
vych skenoch predstavuju zakladné funkcie softvéru PanoMap®

overenia realizovatelnosti pripra-
vovanych projektov eSte pred ich
samotnou realizéciou.

Prikladom z vtedajSieho obdo-
bia je aj projekt na havarovanej
jadrovej elektrarni Three Mile
Island v USA, kde CSA pouzila
svoje 3D technoldgie primarne na
simulaciu postupu a tras na od-
strafovanie zni¢enych zariade-
ni po havarii. Zaroven bol pouzity
nami vyvinuty proces radiatného
mapovania a mnoho dal$ich Ciast-
kovych projektov poc¢as jednotli-
vych faz vyradovania. Na projekte
sme pracovali 6 rokov v spolupra-
ci so spolo¢nostou Westinghouse.

Z dovodu neustdlej potreby softvérového vyvoja a vzhladom na
dobré skusenosti s IT odbornikmi zo Slovenska bola v roku 1992
v Prievidzi zaloZena dcérska spolo¢nost CSA Systems, pri ktorej bo-
la v januari 2013 zriadena Divizia podpory predaja pre Eurépu a Bliz-
ky Vychod.

Vyvoj IT technoldgii vSak postupuje obrovskym tempom dalej a CSA
chce byt v ich aplikovani do realnych projektov vzdy o krok vpredu
pred konkurenciou. Preto sme s prichodom technoldgie 3D laserového
skenovania opat siahli medzi prvymi po jej vyuZiti v naSich 3D techno-
l6giach, €o posunulo ich kvalitativnu a taktiez cenovu uroven vyrazne
bliz8ie ku klientovi.

Uvedomili sme si, Ze prostrednictvom $tandardne dodavanych sof-
tvérov k laserovym skenerom priprava naro¢nych projektov nie je
mozna. Preto sme sa rozhodli pre vyvoj vlastného softvéru s na-
zvom PanoMap®, ktory sluzi na spracovanie a zobrazovanie mra-
¢ien bodov, ziskanych laserovym skenovanim a naviac poskytuje pro-
strednictvom svojich jedine¢nych funkcii podporu potrebnu na vysoko
individualne poziadavky klientov pre kvalitnu pripravu takzvanych turn
key rieSeni.

Najvacsou vyhodou 3D laserového skenovania je, Ze pomerne jed-
noduchym spdsobom a velmi rychlo ziskame presnu 3D as built doku-
mentéciu akejkolvek zlozitej prevadzky a technoldgie klienta, bez po-
treby nepresného, zdihavého a nespolahlivého upravovania &asto krat
uz neaktudlnej 2D projektovej dokumentacie, doplnenej Ciastkovymi
meraniami priamo z prevadzky.

Ing. Lubo$ Svitek, CSA Systems
Prievidza, riaditel predaja pre
Eurédpu.

Simulacia optimalnych tras vymeny nadrozmernych zariadeni
s vyznacenim koliznych miest, zabezpecuje klientom kvalitnu pri-
pravu prac a tym vyrazne napomaha skratit’ cas odstavok




Overenie uskutocnitelnosti rekonstrukcie vioZzenim 3D CAD mo-
delu naprojektovaného nového zariadenia do 3D laserového ske-
nu reprezentujuceho as built stav, s vyznacenim koliznych miest

KaZzda rekonstrukcia a s fiou sUvisiaca odstavka stoji prevadzkova-
tela nemalé peniaze. Samotny &as odstavky vyroby predstavuje tak-
tiez vyznamny vypadok prijmov. Preto je na mieste otézka: ,Ako mi-
nimalizovat ¢as potrebny na rekonstrukciu?“ Odpoved je jednoducha.
Jej €o najkvalitnejSou pripravou, aby sa v maximalnej miere elimino-
vali neoCakavané ,prekvapenia“ vyplyvajlce z pripravy rekonstrukcie
na zéklade nepresnej dokumentéacie, pripadne nepreverenia si reali-
zovatelnosti daného projektu vopred. Zo skusenosti mézem povedat,
Ze naklady na obstaranie takejto sluzby predstavuju len zanedbatelnu
Cast’ z Uspor na dodato¢nych nékladoch, ktoré by klientom vznikli bez
jej vyuzitia.

Pouzijem priklad z posledného obdobia, kedy klient realizoval vy-
menu kotla. Dodavatelska firma pripravila na zaklade dostupnej doku-
mentécie a merani na mieste projekt rekonstrukcie, vratane tras pre-
sunu kotlov a takto ho predloZila prevadzkovatelovi. Ten si chcel byt
isty kvalitou a presnostou pripravovaného projektu, lebo kazda hodi-
na pripadného prediZenia odstavky by ho stala dalSie tisicky dolarov
naviac. Na zaklade referencii oslovil nasu spolo¢nost. 3D laserovy-
mi skenermi sme zosnimali danu lokalitu, vyhotovili 3D CAD modely
starého aj nového kotla a pripravili sme simulaciu tras presunu podla
predloZzeného projektu od dodavatela. Zistili sme, Ze naprojektovana
rekon$trukcia nie je realizovatelna bez dodato¢nych zasahov na sta-
vebnych €astiach, ako aj na samotnom novom kotli. Bez naSho preve-
renia by sa klientovi prediZila odstavka cca o 10 dni a vznikol by mu
zbyto€ny rez a nasledny zvar na kotli. O vyhodnosti a navratnosti
»investicie“ do tejto sluzby niet urcite pochyb.

Na zaver spomeniem este jeden projekt, kde sme klientovi pomohli
vyrieSit problém, ktory sa mu zdal byt na zaciatku nerieSitelny. Klient
sa rozhodol odkupit’ odstavenu Polymerizaénu stanicu od jej pévod-
ného majitela v Kanade, demontovat ju a nanovo postavit' v Azerbaj-
dzane. Problémom v8ak bola stara, neaktualna a nekompletna doku-
mentécia, pomocou ktorej by nebolo mozné stanicu nanovo postavit.
Niekolkymi tisicmi 3D laserovych skenov sme zdokumentovali aktu-
alny stav stanice a nasledne za pomoci pévodnych, aj ked uz velmi
nepresnych 2D vykresov, sme vytvorili presny, inteligentny 3D mo-
del celej polymerizacnej stanice, vyuzitim modelovacich funkcii nasho
softvéru PanoMap®, ktory umoznuje vytvaranie 3D CAD modelov
priamo z laserovych skenov s presnost'ou (+,-) 4mm.

Podobnych prikladov by som mohol uviest eSte mnoho, nakol-
ko sme pre naSich klientov v ramci celého sveta po€as nasej takmer
40-ro€nej existencie vypracovali viac ako stovku réznych projektov.
Tato skuto€nost radi aplikované 3D technoldgie a sluzby spolo&nosti
CSA na absolutnu svetovu $picku. Viacej informacii sa mozete dozve-
diet na stranke: www.csaatl.com.

Ing. Lubo$ Svitek,
CSA Systems Prievidza
Riaditel predaja pre Eurépu
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a pripravkov a i. Vela malych a strednych podnikov sa orientu-
je na vyrobu plastovych a gumovych vyrobkov, umelych viakien
a inych vyrobkov pre automobilovy priemysel. Na Slovensku su
tri velké vyrobné a montazne zavody znaciek Volkswagen, Peu-
geot-Citroen a KIA. Slovensko ma s celkovym poétom 926 555
vyrobenych osobnych aut v roku 2012, ¢o predstavuje 118 ku-
sov na 1 000 obyvatelov, veduce postavenie v celosvetovom me-
radle.

Pokial ide o dostupnost univerzit a vyskumnych a vyvojovych
institucii, pre chemicky a farmaceuticky priemysel su dblezité naj-
ma tri univerzity: Univerzita Komenského a Slovenska technic-
ka univerzita, obe sidliace v Bratislave, a Technicka univerzita
v Kosiciach. V oblasti vyskumu a vyvoja orientovaného na che-
micky priemysel su aktivne Styri vyskumné Ustavy Specializova-
né na chemické technoldgie, petrochémiu, plasty a umelé viakna.
Vytvorila sa dobra spolupraca medzi Specializovanymi fakultami
uvedenych univerzit, vyskumnych a vyvojovych ustavov a Slo-
venskej akadémie vied. Markantny je vSak problém nedostato¢-
nej finan¢nej podpory vedy, vyskumu a inovacii zo strany sta-
tu. V roku 2011 iSlo na financovanie vedy a vyskumu 468 milié-
nov EUR, z toho 284 miliénov z verejnych zdrojov a 184 miliénov
z privatnej sféry. Spolu to predstavuje iba 0,68 % HDP Slovenska.
Zaciatkom roka 2013 VIada SR pripravila material Stratégia vy-
skumu, vyvoja a inovacii v Slovenskej republike do roku 2020.
ZCHFP SR a jeho ¢lenovia sa velmi aktivne podielali na priprave
tohto materialu.

Slovenska republika, rovnako ako slovensky chemicky a farma-
ceuticky priemysel, maju viacero silnych i slabych stranok, prilezi-
tosti i ohrozeni.

Medzi pozitiva patri najma:

 centralna poloha v ramci Eurépy, prilezitost pdsobit ako spo-

jovacie Uzemie medzi severom a juhom, zapadom a vycho-

dom (Ukrajina, Rusko)

dostupnost potrubnej prepravy ropy a plynu z Ruska

relativne nizka cena prace

* Clenstvo v eurozoéne

+ zdravy a stabilizovany bankovy sektor

kvalitne vzdelani a skuseni fudia,

tradicia chemickej a farmaceutickej vyroby vo vsetkych regio-

noch

» vyskumné a vyvojové kapacity pripravené na spolupracu na
novych projektoch.

Obmedzenia:
* nedostatok vlastnych zdrojov rozhodujucich surovin a paliv
* nedobudovana diafni¢na siet
* relativne vysoka cena elektriny
+ vysoka miera zavislosti od Ruska (a Ukrajiny) pokial ide
o dodavky plynu.

Komplex uvedenych silnych stranok dava Slovensku vo vSe-
obecnosti dobru vychodiskovu poziciu pre buduci rozvoj. Najma
slovensky chemicky priemysel méze napredovat’ s vyuzitim so-
lidnej kooperacie univerzit, Slovenskej akadémie vied, privatnych
vyskumnych a vyvojovych Ustavov a VaV oddeleni velkych vyrob-
nych spolo¢nosti. Ich spolupraca napriklad na projektoch NANO-
FORCE, ChemLog a inych je toho dobrym prikladom.

Ing. Roman Karlubik,
prezident ZChaFP

Zvéaz chemického a farmaceutického priemyslu
Slovenskej republiky (ZCHFP SR)
Hattalova 12, 831 03 Bratislava 3

Tel.: +421 (0)2 4820 9001, fax: +421 (0)2 4363 8047

E-mail: zchfp@zchfp.sk, internet: www.zchfp.sk




Z ameriavame sa viac nez 20 rokov na vyvoj,
implementaciu a rozvoj informacnych systé-
mov pre klientov v odvetvi energetika, priemysel
a doprava. Svojim klientom poskytujeme:

— technické informacné systémy, ktoré su rieSenim pri automa-
tizacii procesov pre spravu a udrzbu majetku, spravu technic-
kej dokumentacie, spravu sietovej energetickej infrastruktary,
spravu potrubnych rozvodov, spravu vyhradenych technickych
zariadeni, spravu najmov a sluzieb, modelovanie sietovych va-
zieb atd.

— obchodné informacné systémy pre energetiku, ktoré auto-
matizuju a podporuju ¢innosti dodavatelov energii, prevadz-
ku distribu¢nych sustav, prevadzku energetickych dispecingov,
zber, monitorovanie, vyhodnocovanie, nakup a fakturaciu ener-

gii

Nami vyvinuté informacné systémy su poskytované pod ob-
chodnymi znackami XMatik®.NET a XMtrade® a su v nich integ-
rované aj Spickoveé technolégie nasich obchodnych partnerov:
Bentley Systems, Oracle, Microsoft, Google. Poskytujeme aj pro-
dukty dalSich obchodnych partnerov, medzi ktorych patria na-
priklad: IBM s produktom Maximo EAM — ¢o je dalSie rieSenie
pre spravu majetku, alebo hardvér od spolo¢nosti IBM, HP, Dell,
Cisco, Barracuda Networks.

Okrem oblasti informaénych technoldgii poskytujeme sluzby
analyz a poradenstva v oblastiach energetiky, utilitnych sieti a ria-
denia rizik, sluzby digitalizacie technickej dokumentacie a map,
vedenie uctovnictva, organizujeme odborné energetické a uctov-
né seminare a uz 8. rok aj odbornu konferenciu Energoforum®.
NaSa spolo¢nost je od roku 2003 riadena certifikovanym systé-
mom manazeérstva kvality podla normy ISO 9001 a jej podnikatel-
sku ¢innost zabezpecuje viac nez 100 angazovanych a odborne
zdatnych zamestnancov.

NajvyznamnejSie referencie:
» Energetika
OKTE, a.s.:
+ XMtrade®/ISZO — informac¢ny systém zu&tovania odchylok
+ XMtrade®/ISOT — informacény systém organizatora trhu
s elektrinou
+ XMtrade®/ISOM — informadny systém operatora merani
+ XMtrade®/ISCF — informacny systém centralnej fakturacie
SEPS, a.s., ZSR, ZSSK:
+ XMatik®.NET/ISOM — informac¢ny systém obchodu a merani

» Priemysel
« Slovnaft, a.s., SEPS, a.s., Duslo a.s.:
+ XMatik®.NET — technicky informaény systém
+ XMatik®.NET /FMM — IS pre spravu a udrzbu majetku

Predstavenie rieSenia XMatik®.NET/FMM
Finan¢na uspesnost podnikatelskej ¢innosti je hodnotena
ziskom alebo stratou. Jednym z vyznamnych prvkov, ktory na
tuto €innost vplyva, je efektivna sprava majetku. Rozumieme
tym v skratke efektivny nakup majetku, jeho spolahliva pre-
vadzku, informovane riadenu udrzbu a nakoniec jeho v€asné

vyradenie.

Informacny systém XMatik®.NET/FMM spracovava informa-
cie o majetku, ludoch a procesoch, ktoré ich spajaju a posky-
tuje svojim uzivatefom informacie, ktoré su podkladom pre ich
efektivnu spravu.

Matej Hajek, ManaZér pre pro- Matej Kubiak, Manazér pre ob-
Jekty. chod.

Majetok

Informacny systém XMatik® NET/FMM sprevadza cely zivotny
cyklus majetku: od obstarania majetku, zaevidovania zakladnych
parametrov v passporte (typ, druh, lokalita, nakladové stredisko,
prevadzkovy stav, technicky stav, fotografia, ...), jeho umiestnenia
do grafickej schémy, sietovych vztahov, priradenim nahradnych
dielov, naplanovanim udrzbovych aktivit (Cistenie, mazanie, vy-
meny ND, kontroly, revizie, ...), priradenia zodpovednych pracov-
nikov, resp. externych dodavatelov, naplanovania nakladov na
udrzbu, cez vyuzivanie majetku, prediktivnu a operativnu udrzbu,
hodnotenie stavu, posudzovanie rizika, vyhodnocovanie porucho-
vosti, vyhodnocovanie nakladov, az po vyradenie majetku.

Ludia
Systém spravuje zoznam pracovnikov a kontakty na dodavate-
lov podla ich kompetencii, referencii, certifikacie a zodpovednos-
ti, priraduje ich k ¢innostiam a majetku, podporuje planovanie €in-
nosti a pracovné denniky, notifikuje o Ulohach, resp. vytvara pra-
videlné reporty. Pre pracovnikov v teréne je k dispozicii aplikacia
pre mobilné zariadenia — XMpad.

Ludia
YMatik.NET/FMM

Majetok Procesy
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Procesy
V sprave majetku systém podporuje procesy obstaravania,
skladového hospodarstva materialu a nahradnych dielov, spra-
vy rozpoctov, spravy odstavok a projektov, servisné zmluvy, spra-
vu prenajmoy, spravu energii a sluzieb, automatizovanu tvorbu
zmlav, fakturaciu a mnohé dalsie.

Vybrané unikatne viastnosti systému XMatik®.NET

* inteligentné schémy: systém nie je len archivom schém
a technickych vykresov, ale je zivym prepojenim medzi udaj-
mi v databaze a ich reprezentaciou v grafickej schéme — uzi-
vatel sa moze ,preklikat” od celkového pohladu na generel
podniku po Specificki suciastku v zariadeni. Do inteligent-
nych schém je mozné aplikovat matematicky aparat, napr.
pre: vypocet kapacit, sietovych vztahov, koré6zne mapy, pri-
stupové trasy, zény vybuchu, zamorenia, ...

» moznost hromadnych Uprav Udajov — vyuzitie napr. pri reviz-

nych spravach, uvolfiovani zakaziek

jednoduché preradovanie vybaveni medzi nakladovymi stre-

diskami

» zobrazovanie piktogramov vybaveni pre jednoduchSiu iden-

tifikaciu

konfiguracia zavislosti a logickych vztahov medzi jednotlivy-

mi hodnotami

XMatik.NET/FMM v prevadzke Duslo, a.s.

Systém XMatik® NET/FMM ako $pecializovany systém pre ria-
denie spravy majetku a udrzby zariadeni v nasadeni v Duslo,
a.s. dopliia chybajlce, nedostatoéne nakonfigurované alebo ne-
komfortné funkénosti udrzbového modulu SAP PM, najma v ob-
lasti pasportizacie zariadeni pre udrzbu, vecného a finanéného
planovania, vyhodnocovania udrzby a stavu zariadeni. Poskytuje
tiez modernejSie uzivatelské rozhranie a variabilnejSie moznos-
ti prezentacie udajov, napriklad vo forme kontingencnych tabu-
liek alebo grafov. Okrem toho bol systém na zaklade spolo¢ne;j
analyzy zastupcov zakaznika a dodavatela rozSireny o viaceré
moduly podporujuce Specifické procesy zakaznika, napr. obsta-

Jednota ddajew v informadnych systémach

XMatik .NET/FMM SAP

= Udtovné polofky

Yyhavenia | iyl

Zakazky L > il

Interné wykony [ b, Endtné hldzenis

Nikup, Fakturicia, Vidaj

materisi

Skladove hospodarstvo

Ciselniky

ravanie akcii udrzby, hodnotenie dodavatelov, zber poziadaviek
na udrzbu formou webportalu Service Desk a dalSie. Vdaka li-
cencnej politike umoznilo zavedenie systému XMatik®.NET za-
pojenie SirSieho okruhu pracovnikov do riadenia procesov udrzby
v informa&nom systéme. V nasadeni pre udrzbu a spravu majet-
ku v Duslo, a.s. su systémy XMatik® NET/FMM a SAP prepoje-
né viacerymi synchronizanymi modulmi tak, aby sa zabezpecila
vzajomna konzistentnost’ udajov.

Prikladom modulu Uspesne podporujuceho procesy udrzby
u zakaznika je modul VTZ, ktory zabezpec€uje komplexnu spra-
vu vyhradenych technickych zariadeni (VTZ). Pokryva rozSirenie
passportu zariadeni o parametre vyZzadované vyhlaskou, eviden-
ciu vykonanych a planovanych revizii, prehfady zameskanych
¢innosti, podporuje proces schvalovania a ukon€ovania ¢innos-
ti, proces identifikacie, preskimania a odstrafiovania nalezov
(nezhdd) ako aj proces tvorby, pripomienkovania a publikovania
(schvalovania) protokolov vo formate PDF. Systém do protoko-
lu automaticky zarad'uje novozistené, odstranené a pretrvavajuce
nalezy z vybranych revizii. Na zéklade zodpovednosti za jednotli-
vé oblasti VTZ, definovanej po jednotlivych zariadeniach, systém
notifikuje o jednotlivych krokoch uvedenych procesov zodpoved-
nych pracovnikov. Modul poskytuje aj prehlady zariadeni, vyko-
nanych, planovanych a zamesSkanych &innosti, nalezov a proto-
kolov podrla ich stavu a dalSich vlastnosti.

Ponuka spoloénosti sféra, a.s.

Uspech nasadenia a prevadzky informaéného systému pre
spravu majetku je vo vyraznej miere zavisly od dokladnej analy-
zy poziadaviek klienta, aby dodavatel skutoéne porozumel, ako
je majetok klienta spravovany, aké informacie chce do informac-
ného systému vkladat, aké vystupy chce z informaéného systé-
mu ziskavat a ako ma byt IS integrovany s inymi IS. Dal§im vy-
raznym faktorom uspechu prevadzky IS je jeho dlhodobé pod-
pora zo strany dodavatela, prispdsobovanie systému zmenam
Vv organizacii a procesoch klienta, aktualnym legislativnym pozia-
davkam, vyvoju informacnych technoldgii, reflektovaniu trendov
v sprave majetku a samozrejme vzdy dostupna prevadzkova ser-
visna podpora.

Spolo¢nost sféra, a.s. disponuje timom odbor-
nikov, ktori rozumeju Specifikam spravy majetku,
informacnym systémom a su odborne zdatny-

mi a inSpirativnymi v diskusii s klientom pri navr-
hu, implementacii a dalSom rozvoji informa&ného
systému XMatik®.NET. Okrem samotného nasa-
dzovania a prevadzky systému poskytujeme aj
sluzby pre prepojenie s inymi systémami, &i uz

v oblasti IT (SAP, Infor EAM) alebo v oblasti vyro-
by (meracie pristroje, SCADA). Dalej poskytuje-
me sluzby pre spravu a Upravy velkych databaz,
digitalizacii technickych vykresov, schém a ma-
povych diel, konzultaéné sluzby v oblasti Energe-
tiky, IT technolégii, informaénych systémov, CAD
a kartografie.

Pre d’alSie informacie
odporué¢ame linky:

www.sfera.sk/sk/produkty/xmatik-net/popis.aspx
www.sfera.sk/sk/o-nas/napisali-o-nas.aspx

www.sfera.sk
+421 2 502 13 142
Info@sfera.sk

§)sféra

Crrptchy inforrrgd g apnieaye

Matej Hajek
Manazér pre projekty
+421 905 946 887
matej.hajek@sfera.sk

Matej Kubiak
Manazér pre obchod
+421 948 448 334
matej.kubiak@sfera.sk




SKUSENOSTI ZISKANE Z INSPEKCNEJ
CINNOSTI ZO STAROSTLIVOSTI
O BEZPECNOST TECNICKYCH ZARIADENI

erminy ako ,bezpecnost a ochrana zdravia pri praci“ alebo
.bezpecnost technickych zariadeni a strojov“ u mnohych
Z nas su spojené nielen s dobou nedavno minulou, ale zial, aj
v mnohych pripadoch s dneSnou dobou ako fraza, ktora neod-
myslitelne patri k Zivotu a ku pracovnym povinnostiam kazdého
zamestnanca. V kone¢nom désledku vysledkom takéhoto zmys-
lania je potom snaha €o najlahSou cestou sa vyhnut povinnos-
tiam a plneniu poziadaviek predpisov, ktoré stanovuju podmien-
ky na bezpecnu a bezporuchovu prevadzku strojov a technic-

kych zariadeni.

Pocas mojej vySe 30-ro¢nej skusenos-
ti pri Stathom odbornom dozore, ako aj pri
inSpekeénej €innosti bolo nutné riesit mno-
ho klasickych pripadov, ale aj niekolko ne-
typickych pripadov z praxe. Ak by sme po-
rovnali poCetnost’ prave netypickych pripa-
dov v minulosti a dnes, su€asné pripady
kontinualne prevysuju tie v minulosti. O ¢o
sa jedna?

Zijeme a pracujeme v pravnom $tate,
kde vSetky procesy mame zaramcované
vSeobecne zavaznymi pravnymi predpis-
mi, normami a inymi predpismi. Hadam
niet zamestnanca, ¢i fyzickej osoby a pod-
nikatefa, ktory by nebol nuteny siahnut po
predpise z oblasti BOZP a bezpecnosti
technickych zariadeni. A tu si mézeme po-
lozit’ otdzku, mame dnes dobré predpisy?
Jednym z ukazovatelov je aj pocet vynu-
tenych zmien zavaznych pravnych pred-
pisov. Pre ilustraciu spomeniem zakladny
zakon o bezpec¢nosti a ochrane zdravia
pri praci, ktory sa tyka kazdého jedného
z nas. Kym zakon €. 174/1968 Zb. o Stat-
nom odbornom dozore nad bezpe€nos-
tou a ochranou zdravia pri praci bol plat-
ny a ucinny 36,5 roka a pocas tejto doby
mal 3 zmeny, dnes zakon &. 124/2006 Z.z.
0 bezpecnosti a ochrane zdravia pri pra-
ci po€as 7 rokov ma uz 7 zmien... Potom
sa netreba Cudovat, Ze odborna verejnost
spravidla ani nestaci zmeny registrovat,
nieto ich aj uplathovat v praxi.

Tieto neustale zmeny
sposobuju najma:

— Casove stresy pri sledovani platnych
verzii predpisov

— nedostatok €asu pri zavadzani neusta-
lych zmien do praxe

— planovanie procesov obsluhy a udrzby
zariadeni a strojov nie je mozné na dlh-
Sie Casové obdobie

— kvalifikacia a poziadavky na personal
sa v pravidelnych intervaloch menia

— spdsob preverovania vedomosti perso-

nalu, vystupné doklady a ich platnost
maju kazdu chvilu nové pravidla

— planovanie finan€nych prostriedkov na
zabezpeclenie bezpecénosti prevadzkova-
nych zariadeni a strojov je velmi kompli-
kované a neda sa presne odhadnut na
dlhsie obdobie...

Treba pripomenut, Ze tieto zmeny nie su
vynutené pravidlami Eurépskej unie, ale
réznymi snahami a lobizmom v ramci Slo-
venska. A tak dnes zijeme dobu, kedy ob-
chod zvitazil nad kvalitou, kedy sa aj do
bezpecnosti technickych zariadeni zaradi-
la ako najvyznamnejSia polozka — CENA
SLUZBY. Casto sa stretdvame so ziados-
tami o cenovu ponuku, pric¢om uz vopred
sa neoficialne vie, Ze vyhra taka ponuka,
ktora nie je schopna pokryt ani bezné pre-
vadzkové naklady, pripadne sa do ponuky
neuvedie rozsah €innosti, ktoré je potreb-
né vykonat a pocas realizacie dochadza
k navysSeniu ceny. V tych horsSich pripa-
doch sa do vystupnych dokumentov uvedu
aj také vykony, ktoré neboli vykonané, aby
sa uSetril ¢as a nemusela prerusit pre-
vadzka. A pritom v takomto konani vystu-
puje poskytovatel sluzby, ako aj prevadz-
kovatel technickych zariadeni. A obidva
subjekty su spokojné. Ale dokedy?

Odpoved je jednoducha — kym sa ni¢
nestane. Niekolkokrat som bol v situacii,
kedy doslo k udalosti, i k urazu a az vte-
dy sa zodpovedni zamestnanci zacali aj
slamky chytat, zacali Studovat predpisy,
zhanat informéacie a pravnikov, hladali ra-
dy u inSpektorov, ako sa zo zlozitej situa-
cie dostat. A preto si myslim, Ze zaplatit
niekomu za nevykonané, ale iba deklaro-
vané ¢innosti na papieri je najvacsia ne-
zodpovednost a je iba otazkou Casu, kedy
sa vypomsti.

Vydanim opravnenia piatim pravnym
subjektom na Slovensku ako opravnenym
pravnickym osobam (OPO) na vykonava-
nie overovania plnenia poziadaviek bez-

Ing. Pavel Kopca — inSpektor tlakovych za-
riadeni.

pecnosti technickych zariadeni (§14 za-
kona &. 124/2006 Z.z.) nastala situacia,
ked prevadzkovatel nepochodi u jednej
OPO, obrati sa na druhu a tak pokracuje
dovtedy, kym sa mu nepodari nestandard-
ne svoju ziadost vybavit. Takéto konanie
je dnes tazko dokazatelné, ale sami pre-
vadzkovatelia o takejto moznosti neoficial-
ne informuju. Pritom kazda OPO by mala
mat’ na prvom mieste nezavislost’ a kvalitu
ako tzv. tretia nezavisla strana a inSpeké-
ny organ typu A.

Podobna situacia nastala aj vo vycho-
ve a vzdelavani na niektoré urené ¢in-
nosti. Vyhlaska ¢. 356/2007 Z.z. sice sta-
novuje rozsah a ¢as odbornej pripravy,
no viaceri uchadzaci sa pochvalia tym, ze
u niektorych opravnenych os6b na vycho-
vu a vzdelavanie je mozné ziskat doklad
o odbornej priprave za velmi zjednoduse-
nych podmienok a kratku dobu. A vysle-
dok? Pri overovani odbornych vedomosti
na OPO sa vyskytnu aj také pripady, kedy
Ziadatel ma chybovost v odpovediach na
testové otazky aj 70%-nu a skuska pre ne-
ho kon¢i neuspesne. Pritom vS§ak sumu za
skusku musi uhradit...

Ako sa da z tejto situacie dostat? Je to
tazka otazka, sprisnenie pravidiel asi ne-
vedie k Uspechu. Na kazdu dalSiu pod-
mienku sprisnenia sa vzdy doposial nasli
klucky, ako tieto pravidla obist. Nepoméze



ani ¢akanie na to, kto so zmenou k lepSie-

mu zacne. Neostava nam ni¢ iné, ako za-

¢at od seba. Kazdy zodpovedny prevadz-

kovatel strojov a technickych zariadeni si

musi dat otazku, ktorou cestou sa bude

dalej uberat:

— bud cestou nekvality a obchadzania
predpisov za malo penazi, alebo

— cestou kvality a poctivého vykonu za pri-
meranu sumu

— toto pravidlo plati pre vSetky oblasti (re-
vizie, Skolenia, uradné skusky, osvedco-
vanie a posudzovanie dokumentacie...)

Ma teda zmysel vynakladat usilie a pro-
striedky na bezpecnost technickych za-
riadeni? Jednoznaéne ANO. Poctivym
a Cestnym pristupom:

» sa ziska realny obraz o skuto€nom
stave technického zariadenia a stro-
ja, a nielen papier o predpokladanom
stave a bezpecnosti

» sa zabezpedi istota potrebna pre dal-
Sie bezpecné prevadzkovanie

* v ramci konzultacii je mozné vyjasnit
si a pochopit’ principy bezpecnej vyro-
by, dovozu, montaze a instalacie, sp6-
sob uvadzania do prevadzky a vykonu
prehliadok a skusok, ale aj oprav a re-
konstrukcii technickych zariadeni.

Rokovanim je mozné dosiahnut’ uspo-
kojivu dohodu, ktora je vSak na rozdiel od
nepoctivého pristupu e$te v medziach do-
volenych pravidiel.

Pre ilustraciu uvediem niekolko zasad,
ktoré platia pri prevadzkovani vyhrade-
nych technickych zariadeni:

* Uradna a opakovana Uradna skuska

nahradza revizie

» dnom vykonania uradnej skusky zaci-

naju plynut lehoty periodickych revizii

* aj po premiestneni zariadenia na iné

miesto je potrebné vykonat Uradnu
skusku

« zamestnavatel je povinny odstrario-

vat’ nedostatky zistené kontrolnou &in-
nostou.

Preto aj pohlad z minulosti, kedy sa
kontrola snazila ¢okolvek najst, €o je
chybné a prevadzkovatel sa vehementne
branil kazdému nedostatku je v su¢asnos-
ti iny. Zistené nezhody su pre prevadzko-
vatela ukazovatelom, ¢o musi zabezpe it
pre bezpecnost obsluhy, ako aj pre bezpo-
ruchovost prevadzky. Zaroven po odstra-
neni nezhdd mdze byt spokojny, Ze pre-
vadzka bude bezpecna.

A ¢o obsluha?

Aj ked je technické zariadenie bezpec-
né, neopravnenym zasahom ¢loveka sa
stava z neho vysokorizikové zariadenie.
Preto je potrebné venovat pozornost od-
bornej urovni obsluhy, jej zdravotnému
stavu, schopnosti bezpec¢ne obsluhovat
zverené technické zariadenie. V pripade
nutnosti ziskania osvedcenia, preukazu,
¢i dokladu o spdsobilosti je dobré si ove-
rit organizaciu na vychovu a vzdelavanie,
lebo niekedy predlozenie dokladu o od-
bornej sposobilosti naozaj nezarucuje, ze
jeho drzitel pozna povinnosti a je spdso-
bily samostatne obsluhovat technické za-
riadenie. Netreba zabudat, ze platnost do-
kumentov o odbornej spdsobilosti je bez
obmedzenia, avSak do 5 rokov od vydania
musi jeho drzitel absolvovat aktualizanu
odbornu pripravu. Inak doklady stracaju
platnost a nedaji sa obnovit a ani predizit
ich platnost.

Mnohé, aj vonkajsie vplyvy spdsobuju,
ze v Slovenskej republike sa prevadzku-
je velky pocet starych strojov a zariadeni,
ktoré uz nemozu spifat poziadavky su-
¢asnych platnych predpisov a noriem. Ako
postupovat v tychto pripadoch?

NajjednoduchSie by ich bolo poslat na
zasluzeny odpocinok a vyradit z prevadz-
ky. Malokto vSak v su€asnosti vlastni pro-
striedky na takuto vymenu. Preto jednou
z moznosti je posudenie stavu technic-
kej bezpecnosti inSpektorom s prislusnou
kvalifikaciou podla druhu technického za-
riadenia, Ci stroja a vydanie stanoviska
o tom, &i predmet posudenia je schopny

dalSej bezpecnej prevadzky, alebo nie je
schopny. Treba si uvedomit, Ze pri starych
strojoch a zariadeniach:

— ide hlavne o technicku bezpecnost

— na Slovensku platia rovnaké predpisy
pre vyrobu a uvadzanie na trh a do pre-
vadzky, ako v ostatnych ¢lenskych sta-
toch EU

— okrem eurépskych predpisov platia aj
vnutro$tatne predpisy.

Na Slovensku hovorime hlavne o Zako-
ne o BOZP (124/2006 Z.z. a o vyhlaske
pre VTZ €. 508/2009 Z.z.). ZloZitost po-
sudzovania starych strojov a zariadeni je
v tom, ze tieto technické zariadenia (vyro-
bené este nie ako uréené vyrobky) nemoz-
no opravovat podla sucasnych platnych
predpisov. Preto Technicka inSpekcia, a.s.
vydala bezpecnostno-technické pravidlo
BTP ¢.31/TI — pre tlakové nadoby stabil-
né a €. 32/T| — pre potrubia. Obidva tieto
predpisy sluzia uz iba na doprevadzkova-
nie technickych zariadeni, ich ustanovenia
sa neaplikuju na nové zariadenia. Aj takto
vychadzame v Ustrety klientom, aby sme
im pomohli rieSit’ Castokrat bezvychodisko-
VU situaciu. V kazdom pripade vSak pripo-
miname a uvadzame vo vysledkoch z po-
sudenia technickej bezpecnosti, ze je tre-
ba v nasledujucom obdobi ratat’ s vyrade-
nim zariadenia a zaobstarat si nové.

O skusenostiach ziskanych pri vyko-
noch inSpekcie, ¢i pri stretnutiach s rozny-
mi osobami na vSetkych stupfoch riadenia
a vykonu funkcii by sa dalo vela napisat.
Na zaver vSak uvediem moje krédo, ktoré-
ho sa drzim pocas celej aktivnej Cinnosti:

TEN, KTO CHCE RIESIT PROBLEM,
HLADA CESTU, AKO HO VYRIESIT
A TEN, KTO PROBLEM NECHCE
RIESIT, HLADA DOVODY, PRECO
SA VYRIESIT NEDA.

Ing. Pavel Kopca
inSpektor tlakovych zariadeni
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SPOLAHLIVY A PROFESIONALNY
PARTNER VO SVETE POISTENIA

RENOMIA A RISK MANAGEMENTU

Sluzime Vam s radost’'ou viac ako 20 rokov

* RENOMIA GROUP pdsobi na trhu strednej a vychodnej Eu-
répy od roku 1993

* Sme jeden z najvacsich poist'ovacich sprostredkovatelov
na Slovensku

» Poskytujeme komplexne sluzby v oblasti poistenia a risk ma-
nagementu vo v8etkych druhoch poistenia

+ RENOMIA, a. s., je drzitefom Certifikatu ISO 9001:2008

« Mame siet vlastnych pobogiek po celom tuzemi Ceskej re-
publiky, Slovenska, Madarska a Bulharska a ako partner naj-
vacsich svetovych poistovacich maklérov zaistujeme sluzby
vo 135 krajinach sveta

Prehl'ad sluzieb
Spolupracou s RENOMIA ziskate vynikajuce sluzby a zaro-
ven dosiahnete celkové uspory na poistnom a na suvisiacich
nakladoch. RENOMIA vam poskytne Siroké spektrum sluzieb
v poisteni a Vy sa mbzZete venovat svojmu podnikaniu

» Analyza rizik a vypracovanie rizikovych sprav

» Audit su€asnych poistnych zmluv

+ Spracovanie variantného poistného programu

* Rokovania s poistoviiami vo VaSom zaujme

» Komplexna sprava v priebehu poistného obdobia

* Priebezna aktualizacia poistenia

* Riesenie skod

* Informacie o novych poistnych produktoch a poistovacom tr-
hu

+ Skolenie a vzdelavanie

zamestnancov

Dalsie sluzby (napr. audit

poistnych zmluv dodava-

telov)
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Rychle a spol'ahlive
rieSenie skod

RENOMIA povazuje likvidaciu
$§koéd za vyznamnu konkurenénu
vyhodu a pridanu hodnotu pre
svojich klientov. V ramci spolo¢-
nosti pésobi Specializované od-
delenie likvidacie poistnych uda-
losti, ktorého pracovnici zastu-
puju zaujmy klientov pri rokova-
ni s poistoviiami. Kazdy klient ma
k dispozicii svojho likvidatora Skéd.
Ako ukazku nasich sluzieb v oblas-
ti likvidacie uvadzame konkrétne ¢in-
nosti, ktoré vam mézeme ponuknut’:

Ing. Mgr. Renata Hof-
ferova, obchodna ria-
ditelka

» Odporuc¢ame postup a spdsob uplatnenia Skody v poistovni
» Pripravime hlasenie poistnej udalosti pre poistovriu

» Zabezpec€ime obhliadku Skody likvidatorom

» Pripravime dokumentéciu 8kody pre poistovriu

* Rokujeme s poistoviiou o nahrade Skody

» Zabezpecime platbu zalohy

» Detailne evidujeme priebeh likvidacie $kéd

* Vyhodnocujeme Skodovy priebeh

* Analyzujeme pric€iny 8kéd s ciefom optimalizovat' poistny

program
Priklady vyrieSenych skod:
13,8 mil. EUR Povoden, prerusenie prevadzky
6,5 mil. EUR PoZiar budovy a strojov
2,9 mil. EUR Vichrica
1,7 mil. EUR Zodpovednost’ za Skodu
462 tis. EUR Pohladavky

Rozumieme vasmu odboru podnikania
RENOMIA rozumie Specifickym poziadavkam klientov z roz-
nych odborov podnikania. Venuju sa vam Specialisti zamerani
na vasu oblast, ktori poznaju Specifické rizika vasho podnikania.
Sledujeme legislativne zmeny a trendy, ktoré sa vas tykaju.

Mame bohaté referencie z odborov:
» Doprava « Drevarsky priemysel  Elektrotechnika < Energetika
» Farmaceuticky priemysel ¢ Stavebnictvo « Chemicky priemysel
* Papierensky priemysel « Spracovatelsky priemysel ¢ Strojarenstvo
» Pofnohospodarstvo « a mnohé dalSie.

* OBJEKTIVITA, KVALITNY SERVIS, USPORA NAKLADOV, SPOKOJNOST KLIENTA -

NEVAHAJTE S| ODSKUSAT NASE SLUZBY, STRATIT NEMATE ¢O
A PRE NASICH KLIENTOV SU NASE SLUZBY POSKYTOVANE BEZPLATNE.

KONTAKTY RENOMIA, S.R.O.:

Pobocka Bratislava
Panenska 7

811 03 Bratislava

Tel.: +421 2 209 21 500
bratislava@renomia.sk

Ing. Mgr. Renata Hofferova
Obchodna riaditelka

Mobil: +421 918 999 266

e-mail: renata.hofferova@renomia.sk

Pobocka KoSice
Popradska 56

040 01 Kosice

Tel.: +421 5579 79 791
kosice@renomia.sk

Pobocka Zvolen
Hronska 1

960 93 Zvolen

Tel.: +421 45 53 32 680
zvolen@renomia.sk
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KOMPLEXNE SLUZBY V OBELASTI OCHRANY
PRED POZIARMI A BEZPECNOSTI PRACE

PRACOVNA ZDRAVOTNA SLUZBA

BEZPECNOST NECHAJTE NA NAS

polo¢nost GAJOS, s.r.o. vznikla v roku

1997 v Liptovskom Mikulasi ako spolo¢-
nost so zameranim na bezpecnost a ochranu
zdravia pri praci (BOZP) a poziarnu ochranu
(PO). V sucasnosti spolupracujeme so svoji-
mi zakaznikmi v ramci celého Uzemia Sloven-
skej republiky.

Nasim ciefom je pInenie poziadaviek za-
kaznikov a kvalita vykonavanej prace. Na trhu
je mnoho firiem, ktoré poskytuju sluzby so za-
meranim na BOZP a PO, ale my ponukame
komplexné technické aj organizaéné zabez-
pecenie sluzieb v oblasti BOZP a PO, PZS.

Komplexné zabezpecenie BOZP nepred-
stavuje len poskytovanie bezpe¢nostno-tech-
nickej sluzby (BTS) a pracovnej zdravotnej
sluzby (PZS). Zahffa to tiez plnenie legisla-
tivnych poziadaviek na zabezpecenie bezpec-
nosti pracovného prostredia, pracovnych pro-
striedkov, technoldgii, vychovu a vzdelavanie
zamestnancov o BOZP, vychovu a vzdelava-
nie pracovnikov vybranych profesii. Pracov-
nici BTS a PZS okrem vychovy a vzdelava-
nia vyhodnocuju aj vplyv faktorov pracovné-
ho prostredia na zdravie zamestnancov a na-
sledne navrhuju vhodné a Gcinné opatrenia
od technickych, organizanych az po osobné
ochranné pracovné prostriedky. Jednotlivé
druhy OOPP navrhuju nasi pracovnici na kon-
krétne podmienky u zakaznika. Komplexnost
sluzieb taktiez zahfna aj vykonavanie pravi-
delnych odbornych prehliadok a odbornych
skuSok vyhradenych technickych zariadeni.

Vzhladom na uvedené skutoCnosti je na-
Sou snahou poskytovat pre nasich zakazni-
kov komplexné sluzby v oblasti BOZP.

Rovnaky pristup zastavame aj pri zabez-
pecovani sluzieb v oblasti poziarnej ochrany,
kde okrem kontroly dodrziavania povinnosti
prevencie ochrany pred poziarmi, komplex-
nost predstavuje spracovanie projektovej do-
kumentacie, vybavenie pracovisk potrebnymi
poziarnotechnickymi zariadeniami ako su na-
pr. hasiace pristroje, hydranty, poziarne uza-
very, systémy utesnovania prestupov, zvy-
Sovanie poziarnej odolnosti stavebnych kon-
Strukcii a s tym suvisiace vykonavanie ich
pravidelnych kontrol.

Bezpecnostnotechnicka sluzba
— kontrola stavu pracovisk (objektov, komuni-
kacii, strojov, technologickych a pracovnych
postupov a i.),
— vypracovanie dokumentacie,
— hodnotenie nebezpecenstiev a ohrozeni,
— stanovenie preventivnych opatreni.

Gabriel Simko, konatel spoloénosti

Koordinacia bezpecnosti prace
na stavenisku

— vypracovanie planu BOZP,

— usmerfiovanie stavebnych prac so zrete-
fom na prevenciu vzniku urazov a iného
ohrozenia zdravia,

— uplatfiovanie poziadaviek na zaistenie bez-
pecnosti a ochrany zdravia pri stavebnych
pracach.

Technik / Specialista poziarnej
ochrany

— vypracovanie rieSenia protipoziarnej bez-
pecnosti v projektovej dokumentacii

— vykonavanie preventivnych protipoZiarnych
prehliadok

— urCovanie miest so zvySenym nebezpecen-
stvom vzniku poziaru

— stanovenie opatreni pri vykonavani ¢innos-
ti so zvySenym nebezpecenstvom vzniku
poziaru.

Vychova a vzdelavanie
* leSenarov,
* viazacGov bremien,
+ obsluhy stavebnych strojov,
+ obsluhy pofnohospodarskych strojov,
+ obsluhy zdvihacich zariadeni,
+ obsluhy tlakovych zariadeni,
* obsluhy plynovych zariadeni,
 pracovnikov v elektrotechnike § 21, 22,
23
+ obsluhy motorovych vozikov.

Pracovna
zdravotna sluzba
— zabezpecuje hodnotenie expozicie hluku,
chemickych faktorov, vibracii, ionizujuceho
Ziarenia, biologickych faktorov, fyzickej za-
taze z hladiska intenzity, dizky a frekvencie
ich pdsobenia na zamestnancov,

Zivotné
prostredie
— odpadové hospodarstvo,
— ochrana ovzdusia,
— ochrana vod.

Servis
— ruénych hasiacich pristrojov,
— pojazdnych hasiacich pristrojov,
— kontrola, tlakové skusky a oprava hydran-
tovej siete.

Predaj
— osobnych ochrannych pracovnych pros-
triedkov,
— novych hasiacich pristrojov,
— hydrantového materidlu,
— bezpecnostnych, pozZiarno-bezpecnostnych
znacdiek a dopravnych znaciek.

Odborné prehliadky
a skasky
— elektrickych zariadeni a bleskozvodov,
— plynovych zariadeni,
— tlakovych nadob a zariadeni,
— zdvihacich zariadeni,
— kontroly poziarnych klapiek,
— kontroly kominov a dymovodoy,
— zvySovanie poziarnej odolnosti stavebnych
konstrukcii systémom PLANOSTOP,
— utesnovanie prestupov medzi poZiarnymi

Usekmi — systémom INTUMEX

NaSou snahou je neustale sa rozvijat, na-
predovat, zvySovat kvalitu poskytovanych
sluzieb a plnit poziadavky zakaznikov, aj pre-
to je jednou z noviniek nasich sluzieb zabez-
pecovanie vychovy a vzdelavania pre za-
mestnancov a veducich zamestnancov for-
mou E-learning-u.

Velmi si vazime tuto moznost prezentacie
nasej spolo¢nosti a sluzieb, ktoré poskytuje-
me. V pripade vasho zaujmu vam velmi radi
predstavime moznosti naSej spolupréace.

Gabriel Simko,
konatel spolo¢nosti



SPRAVNE VYZVY PRE VSETKYCH!

redpokladom uspechu firiem je mat dlhodobo vykonnych fu-

di na jednotlivych pracovnych poziciach. Od akych paramet-
rov zavisi uspesnost a dlhodoba motivacia zamestnancov v danej
roli? Tuto otazku skumal rozsiahly vyskum Harvard Business Re-
view uskutoc¢neny na 360 000 zamestnancov zo 14 odvetvi. Zva-
zovali rozne faktory, ako napr. absolvované vzdelanie, pracovné
skusenosti a pod. Dospeli vSak k zaujimavému zaveru, ze uspes-
nost na danej pozicii zalezi predovSetkym od nasledovnych troch

faktorov, ktoré spolu tvoria CELKOVY PROFIL OSOBNOSTI:

» Index u€enia (intelektualne schop-
nosti)

» Osobnostné rysy

» Profesné zaujmy

Na zaklade vysledkov vyskumu sa vy-
tvorila komplexna metodika tvorby
osobnostnych profilov (Profiles), ktora
sa pocas nasledného 20-ro¢ného vyvoja
neustale zdokonalovala na zaklade vyuzi-
vania v 120 krajinach sveta. Zistilo sa, ze
ide o také charakteristiky, ktoré su u do-
spelého Cloveka velmi stabilné a je moz-
né ich rozvijat’ len v obmedzenej miere.
Preto je velmi délezité, aby pri kariérnych
rozhodnutiach sa prihliadalo na uvedené
faktory. Tieto charakteristiky je mozné spo-
zorovat, ked danu osobu dobre pozname.
K dispozicii su v8ak aj kvalitné testy, ktoré
dokazu vyhodnotit' jednotlivé charakteristi-
ky v porovnani so zvyskom populacie.
Metodiku pouzivaju jednotlivci pri kariér-
nych rozhodnutiach, ale aj zamestnavate-
lia podporne pri nabore, pri stanoveni
kariérnej drahy a planovani nastupnic-
tva. Taktiez je to velmi uzito€na pomécka
v ramci manazérskeho rozvoja, aby vedu-
ci pracovnici dokazali optimalne pridefovat
primerané vyzvy tym spravnym zamest-
nancom, ktori maju potrebny talent a za-
ujmy. Zaroven tak dokazu vedome zosta-
vovat’ timy Pudi, ktori sa navzgjom dobre
dopifiaju.

Index ucenia
(intelektualne schopnosti)

Index u€enia predstavuje potencial &lo-
veka ucit sa, uvazovat a rieSit’ problémy.
Clovek s vysokym indexom udenia sa lah-
ko uci nové veci a vie sa prisposobit’ Sty-
lu vyucby. Pri novej pracovnej vyzve ma
schopnost’ sa rychlo zorientovat’. Clo-
vek s nizkym indexom ucenia potrebu-
je praktické a opakované precvicovanie
a lepSie sa uci veci, ktoré priamo suvisia
s jeho poziciou. Index u€enia prirodzene
dobre koreluje s dosiahnutym vzdelanim.

Osobnostné rysy

Zavery vyskumu, ktoré boli zakladom
metodiky Profiles urcili nasledujucich 9
osobnostnych charakteristik, ktoré su roz-
hodujuce v pracovnom prostredi:

Uroven energickosti — znamena sklon
k vytrvalosti a schopnost’ pracovat’ vo
vysokom tempe. Niektoré profesie alebo
pozicie si vyzaduju nizku energickost, kto-
ra sa v praxi prejavuje trpezlivostou, meto-
dickym pristupom a tendenciou dotiahnut
ulohy do konca. Vysoko energicki fudia
naopak dobre zvladaju tlak, nutnost vy-
sporiadat’ sa s mnozstvom uloh. Flexibilne
dokazu ur€ovat priority a sustredia sa na
najdblezitejSie veci. Manazérske pozicie si
vyzaduju prave vysoku energickost. Ne-
gativnou strankou vysokej energickosti je
vacsinou problém s manazovanim ¢asu.

* Asertivita — predstavuje mieru seba-
dovery, sebapresadenia a tendenciu
preberat riadenie. VVysoko asertivni lu-
dia su dominantni a maju tendenciu
riadit, kym nizko asertivni preferuju
byt riadeni a akceptuju autoritu.

* Spolocenskost’ — vyjadruje potrebu
medziludskych vztahov a kontaktov.
Vysoko spolo&enski fudia su velmi
komunikativni, su orientovani na fu-
di a maju neustalu potrebu socialnych
kontaktov. Vyhovuje im praca v sku-
pine. Naopak nizko spolo¢ensky clo-
vek sa viac orientuje na ulohu, nie je
frustrovany nedostatkom kontaktu a je
uzavrety.

¢ Ovladatelnost’ — znamena postoj

{ i

Orsolya Véghova, biznis kouc, lektor a kon-
zultant.

k pravidlam. Ludia s vysokou mierou
ovladatelnosti fahko akceptuju limity,
pravidla a usmernenia. Naopak ludia
s nizSou mierou ovladatelnosti maju
tendenciu spochybnit postupy, s ktory-
mi nesuhlasia.

* Postoj — predstavuje zakladny pohlad
na [udi a situacie. Méze byt silno opa-
trny a kriticky alebo pozitivny, uvolne-
ny a optimisticky.

¢ Rozhodnost’ — znamena spdsob roz-
hodovania na z&klade dostupnych
informacii. Nizke skore v tejto cha-
rakteristike znamena opatrnost, ten-
denciu analyzovat' vSetky alternativy
a dokladne posudit situaciu. Vysoké
skore naopak znamena impulzivnost,
schopnost prijat riziko a schopnost sa
rozhodovat na zaklade dostupnych in-
formacii.

¢ Prisposobivost’ — znamena ochotu
prispésobit sa pri fungovani v ramci ti-
mu ostatnym resp. obhajovanie vlast-
ného nazoru a nepodriadovanie sa
nazoru skupiny.

¢ Nezavislost’ — znamena tendenciu
konat' a rozhodovat’ sa samostatne
a preferovat vlastnu cestu resp. po-
trebu mat podporu okolo seba a silné-
ho lidra.

¢ Objektivny isudok — znamena ten-
denciu riadit sa logikou a rozumom
resp. intuiciou a eméciami.

Z popisu jednotlivych charakteristik je
zjavné, Ze nizke, priemerné alebo vyso-
ké skore pri jednotlivych osobnostnych
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rysoch nie je pozitivne alebo negativne.
Naopak niektoré profesie, a v ramci toho
urcité pozicie, si vyzaduju urcitu charak-
teristiku a iné prave opacnu. Dobré seba-
poznanie prirodzene umoznuje prispo-
sobovat’ svoje spravanie situacii. Na
druhej strane diametralne iny pristup, ako
je nam vnutorne prirodzené, je energeticky
a dlhodobo prili§ naro¢ny. Pre dlhodobu
uspesnost a vykonnost je preto ddlezita
dobra zhoda profilu osobnosti a profilu
pracovnej pozicie. Pri kariérnom plano-
vani je velmi ddlezité zvazovat naroky na
poziciu, o ktorej sa uvazuje, aby sa nena-
plnil jav, ktory definoval kanadsky psycho-
16g Laurence Peter. Ten definoval pravidlo,
Ze v organizacnej hierarchii je tendencia
schopnych ludi povySovat dovtedy, kym
nedosiahnu svoju uroven ,inkompetencie®.
Ak je splneny predpoklad indexu uce-
nia a osobnostnych rysov, je vysoka prav-
depodobnost, Ze dany &lovek bude spitiat
naroky vyplyvajuce z pracovnej pozicie.
Pre jeho dlhodobu motivovanost’ je vSak
rovnako dolezité, aby samotna napln pra-
ce, konkrétne denno-denné aktivity, ktoré
obnasa jej vykon sa zhodovali s prirodze-
nymi preferenciami a zaujmami zamest-
nanca.

Profesné zaujmy

Americky psycholég John L. Holland vo
svojom modeli zadefinoval hexagonalnu
typoldgiu profesionalnej orientacie — RIA-
SEC. Podrla tohto pristupu kazda osob-
nost sa da opisat ako kombinacia defino-
vanych typov. Na druhej strane pracovna
pozicia sa da tiez definovat podla tychto

kategorii. Inymi slovami, ak ddjde k zho-
de profilu zamestnanca a profilu pozicie,
vysledkom je dlhodoba spokojnost’ a mo-
tivovanost Cloveka v danej roli. V praxi
sa kazda osoba, aj pozicia popisuje tromi
z nasledovnych preferencii:

» R. Osobnost’ s manualnou orienta-
ciou (Realisticky typ — realistic / R)
Osoby s takymto zaujmom preferuju

konkrétne, manualne alebo technicky na-

roc¢né Cinnosti a aktivity. RadSej pracuju

s konkrétnymi nastrojmi, predmetmi a ma-

terialmi ako s myslienkami alebo s fudmi.

Realistické typy maju tendenciu komuniko-

vat’ uprimne a priamo.

» |. Osobnost’ s investigativhou/vedec-
kou orientaciou (Investigativni typ —
investigative / I)

Osoby s touto osobnostnou orientaciou
preferuju analytické a intelektualne aktivity
a Cinnosti, ktoré sa uplatiiuju napriklad vo
vyskume a vo vedeckych odboroch, kde
je nutné zvladanie prirodovednych odbo-
rov. Radi pracuju s velkym mnozstvom dat
alebo tvoria naro¢né koncepty. Tieto oso-
by sa vyznacuju kritickym a metodickym
myslenim.

» A. Osobnost’ s umeleckou/kreativ-
nou orientaciou (Umelecky typ — ar-
tistic / A)

Pre osoby s umeleckou/kreativnou
orientaciou je typické originalne, intuitivne
myslenie a predstavivost. Ludia, ktori spa-
daju do tejto kategodrie miluju flexibilitu, dy-
namickost a zmeny. Na druhej strane mo-
zu byt komplikovani, neporiadni, impulziv-
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Orsolya Véghova
Hurbanovo nam. 5,
811 03 Bratislava 1

Email: orsolya.veghova@emci.sk
Tel. ¢.: +421 915 793 856

www.emci.sk

ni a s nizkou mierou praktickosti v kazdo-
dennom zivote.

» S. Osobnost’ so socialnou orienta-

ciou (Socialny typ — social / S)

Osoby s touto orientaciou su spolo¢en-
ski, laskavi a ochotni k spolupraci. Ich
dominantnym osobnostnym rysom je ex-
troverzia a vysoka komunikativnost. Ma-
ju potrebu starat’ sa, podporovat a poma-
hat inym fTudom. Socialne typy vyhladava-
ju pracovné prostredie, ktoré im umoznuje
pracovat' v time podobne orientovanych
fudi.

» E. Osobnost’ s podnikavou orienta-
ciou (Podnikavy typ — enterprising /
E)

Osoby s podnikavou osobnostnou orien-
taciou s ambiciozni, energicki, sebave-
domi, spoliehajuci sa na seba, orientovani
na zisk, profit ¢i spolo€ensku Uspesnost.
Preferuju Cinnosti, ktoré vyzaduju vyso-
ki mieru argumentacie, organizacnych
schopnosti, dominancie a presvedcova-
nia ostatnych fudi. Prave preto su uspesni
v takych oblastiach ako je obchod a ma-
nazment.

» B. Osobnost’ s konven€nou orienta-
ciou (Konvenény typ — convential / C)
Osoby s takouto osobnostnou orienta-

ciou su vysoko vykonni, svedomiti s ten-

denciou k praktickosti. Vyhovuje im jasne

Strukturované prostredie. Maju dobré orga-

nizac¢né schopnosti, ktoré vedia plno vyu-

Zit v prostredi s jasne stanovenymi rolami,

postupmi, povinnostami a ulohami.

Verim, ze prednaska na poslednej kon-
ferencii SUZ, aj tento &lanok vas indpiro-
val a pomoze pri naro¢nych vyzvach su-
visiacich s riadenim ludi a samych seba.
Prajem vela uspechov pri najdeni tych
spravnych vyziev pre spravnych fudi, aby
vysledkom boli dobré vysledky a spokojni
zamestnanci!

Orsolya Véghova,
biznis koug¢, lektor a konzultant



Diznik je zachraneny a ¢o veritel'?

HITOM JE RESTRUKTURALIZACIA

Zakon €. 7/2005 Z.z. o konkurze a reStrukturalizacii
a o zmene a doplneni niektorych zakonov

Kedy ma obchodna spoloc¢nost’
povinnost’ postupovat’ v zmysle
zakona €. 7/2005 Z.z. ?

§3
Diznik je v upadku, ak je platobne ne-
schopny alebo predizeny.

¢ Platobne neschopny je ten, kto nie je
schopny plnit' 30 dni po lehote splatnosti
aspon dva pefiazné zavazky viac ako jed-
nému veritelovi. Za jednu pohladavku diz-
nika sa povazuju vSetky pohladavky, ktoré
pocas 90 dni pred podanim navrhu na vy-
hlasenie konkurzu pévodne patrili len jed-
nému veritelovi.

* Predizeny je ten, kto je povinny viest G¢-
tovnictvo podla osobitného predpisu, ma
viac ako jedného veritela a hodnota jeho
zavazkov presahuje hodnotu jeho majetku.

Co je podstatou konkurzu?
» Koniec fungovania zadizenej firmy
» Supis a spenazenie celého majetku
» Uspokojenie veritel'ov
* v pripade nezabezpecenych veritelov je
to spravidla od 2 do 5 percent z hodnoty
prihlasenej pohladavky
» Po ukonéeni konkurzu nasleduje vymaz
firmy z Obchodného registra

Co je podstatou restrukturalizacie?
» Zaujem ozdravit’ firmu pod dohfadom
sudu a zachovat’ €innost’ diznika
» DlZznikom sa zmaze ich dlh, alebo jeho
cast’
» Pozor: Veritelia sami rozhoduju o tom,
v akom rozsahu sa vzdaju svojich naro-
kov voci diznikovi
» Uspokojenie veritel'ov
» pohladavky nezabezpecéenych veritelov
sa uspokojuju vo vaésom meradle, vac-
Sinou od 5 do 15 percent nie naraz ale
v priebehu niekolkych rokov, spravidla
piatich

» Po Uspesnej restrukturalizacii méze firma

dalej fungovat

Jeden zakon a pritom dva rézne
dopady na veritel'a
Lehoty na prihlasovanie
» Konkurz

» Zakladna lehota na prihlasenie: 45 dni

od dnia zverejnenia vyhlasenia konkurzu
v Obchodnom vestniku
» Restrukturalizacia

o Zakladna lehota na prihlasenie: 30 dni
odo dna zverejnenia povolenia restruktu-

ralizacie v Obchodnom vestniku
Ako to funguje vo firmach
» Vo firmach absentuje sledovanie Ob-
chodného vestnika

» VyhlPadavanie v Obchodnom vestniku sa
realizuje cez nazov spoloc¢nosti

* riziko: nazov spolo¢nosti sa zmeni a ve-

ritel' si pohladavku neprihlasi, alebo véas
neprihlasi, ¢o znamena:
V pripade konkurzu
a/ som nezabezpeceny veritel — prihlaska ne-
bude podana v lehote 45 dni
b/ som zabezpeceny veritel — prihlaska ne-
bude podana v lehote 45 dni osobitnou pri-
hlaskou

dopad na veritela:

aa/ prihlasku je mozné podat kedykolvek

v priebehu konkurzu, ale veritel straca hla-

sovacie prava
bb/ prihlasku je mozné podat’ kedykolvek

v priebehu konkurzu, ale zo zabezpecené-

ho veritela sa stava nezabezpeceny veritel

a rovnako straca hlasovacie prava

V pripade restrukturalizacie

V zjednodu$enej forme mozno povedat, ze
ak si veritel chce uplatnit zalozné pravo na
majetok diznika v restrukturalizacii a stat' sa
tak oddelenym veritelom, tak je povinny po-
dat osobitnu prihlasku pre zalozeny majetok
a to v lehote 30 dni od povolenia restruktura-
lizacie , inak sa stava nezabezpecenym ve-
ritefom.

Ak si veritelia ( aj nezabezpeceni ) nestihnu
prihlasit pohladavky v lehote 30 dni od zve-
rejnenia Uznesenia o povoleni restrukturali-
zacie v Obchodnom vestniku, tak pohladavky
nebudu v restrukturalizacii uspokojované.

Konkurz - Povinnost’ dodavat’ tovar
alebo sluzbu
Je potrebné rozliSovat’ medzi vypove-
danim zmluvy a odstipenim od zmluvy

a rovnako, ¢i zmluva bola uzatvorena pred

alebo po vyhlaseni konkurzu.

+ Ak Upadca pred vyhlasenim konkurzu uza-
tvoril zmluvu, ktord Upadca uz splnil, sprav-
ca moze pozadovat od veritela spinenie
zmluvy alebo mdze od zmluvy odstupit
v rozsahu, v ktorom zmluva nebola zatial
splnena.

Tyka sa to napr. uhradenych preddavkov
a zaloh na plnenie zo strany Upadcu.

» Ak Upadca pred vyhlasenim konkurzu uza-
tvoril zmluvu, ktoru veritel uz spinil, ale
Upadca zmluvu este nesplnil alebo zmluvu
splnil len Ciasto¢ne, moze veritel od zmlu-
vy v rozsahu Upadcom nesplnenych zavaz-
kov odstupit.

Zjednodusene povedané veritel nemusi do-
dat tovar alebo sluzbu, ktort sa zaviazal
poskytnut v zmysle zmluvy a su¢asne mo-
ze ziadat spat to, ¢o Upadcovi podla zmlu-
vy poskytol.

» Ak Upadca pred vyhlasenim konkurzu uza-

Ing. Zuzana Lenicka

tvoril zmluvu, ktort Upadca a ani veritel es-
te nesplnili alebo ktord si navzajom splnili
len CiastoCne, spravca alebo veritel moze
od zmluvy v rozsahu este navzajom nespl-
nenych zavazkov odstupit.

Zjednodusene povedané veritel nemusi do-
dat tovar alebo sluzbu, ktorl sa zaviazal
poskytnut v zmysle zmluvy.

Ak Upadca pred vyhlasenim konkurzu uza-
tvoril zmluvu na nepretrzitu alebo opakova-
nu ¢innost, spravca mdze zmluvu vypove-
dat' v dvojmesacnej vypovednej lehote, ak
nie je dohodnuta ina vypovedna lehota a to
aj v pripade, Ze zmluvu nebolo mozné vy-
povedat. Zmluvu o najme bytu moze sprav-
ca vypovedat len za podmienok ustanove-
nych Obgianskym zakonnikom.

Ak je veritel povinny plnit' zo zmluvy, ktort
uzatvoril s Upadcom pred vyhlasenim kon-
kurzu, vopred, méze svoje plnenie odopriet
az do Casu, ked sa jej poskytne alebo za-
bezpedi vzajomné plnenie.

Konkurz - zapocitanie pohl'adavok
Proti pohladavke, ktora vznikla Upadcovi
po vyhlaseni konkurzu, nemoéze veritel za-
pocitat pohladavku, ktora mu vznikla voci
Upadcovi pred vyhlasenim konkurzu.
Pohladavku neprihlasenu spésobom usta-
novenym tymto zakonom, prihlasent po-
hladavku nadobudnuti prevodom alebo
prechodom po vyhlaseni konkurzu a pohla-
davku nadobudnutu na zaklade odporova-
telného pravneho ukonu nie je mozné za-
pocitat proti ziadnej Upadcovej pohladavke.
Zapocitanie ostatnych pohladavok je pri-
pustné, najma zapocitanie pohladavok

v ¢ase od zacatia konkurzného konania do_
vyhlasenia konkurzu, pri€om je potrebné
brat do uvahy, Ze zapocet je potrebné do-
rucit Upadcovi, ¢o nie je ¢asto krat mozné.
Rovnako je mozné zapocitat pohladavku
po vyhlaseni konkurzu, ale len za predpo-
kladu, Ze bude riadne prihlasena do kon-

CREDITTON
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Konkurz - Postupenie pohl'adavok
voci Gpadcovi zo strany veritel'a
Zmluvné dojednania zakazujuce upadcovi
postupenie jeho pohladavok alebo zakazu-
juce postupenie pohladavok, ktoré vznik-
li veritelovi voci Upadcovi pred vyhlasenim

konkurzu, su pocas konkurzu neucinné
a spravca, ako aj veritel mozu tieto pohla-
davky postupit na iné osoby.

Restrukturalizacia - povinnost’
dodavat’ tovar alebo sluzbu

Veritel nemo6ze vypovedat zmluvu uzatvo-
renu s dlZznikom alebo od nej odstupit pre
omeskania diznika s plnenim, na ktoré veri-
telovi vznikol narok pred zacatim restruktu-
ralizatného konania. Vypovedanie zmluvy
alebo odstupenie od zmluvy z tohto dévodu
je neucinné.
Zmluvné dojednania umozfiujuce veritelovi
vypovedat zmluvu uzatvorenu s diznikom
alebo od nej odstupit z dévodu restruktura-
liza¢ného konania alebo konkurzného ko-
nania su neucinné.
Zjednodu$ene mozné tvrdit, Ze veritel je

povinny plnit' svoje zavazky zo zmluvy riadne
a v€as aj po zacati restrukturalizécie.

Restrukturalizacia - zapocitanie
pohl'adavok
Pohladavky veritela, ktoré vznikli voci diz-
nikovi pred zacatim restrukturalizécie nie je
mozné zapocitat.
Cize je potrebné priebezne zapoéitavat po-

hladavky voci zmluvnym partnerom, pretoze
v pripade neCakaného zacatia reStrukturaliza-
cie nie je mozné zapocitat voci diZznikovi ni€.

Restrukturalizacia - postipenie
pohl'adavok
Zakon postupenie pohladavok v restruk-
turalizacii neupravuje, CiZze pohfadavky je
mozné postupovat.

Ako to funguje vo firmach
Obchodny vestnik nie je sledovany pravi-
delne pracovnikmi finanéného Useku a pra-
covnikmi obchodného Useku
Pracovnici finanéného Useku a obchodnici
nedostavaju informacie o zacati konkurz-
ného konania, zacati reStrukturalizacného
konania, o vyhlaseni konkurzu, o povole-
ni restrukturalizécie od pravnych zéstup-
cov vcas
V uctovnictve su dlhodobo evidované po-
hfadavky a zavazky voci jednému subjektu,
bez zrealizovania zapoctu
(akonahle vznikne moznost zapoctu, treba
ho zrealizovat)

Moze restrukturalizacia diznika

sposobit’ insolvenciu veritel'a?
MbéZe a to najma pokial ma vacsinu odbe-
ratelov z tzv. rizikovych oblastiach podni-
kania
Oblasti, v ktorych najcastejsie diznici vyu-
Zivaju restrukturalizaciu — stavebnictvo, do-
prava, Spedicia, automotive

* Na rozdiel od banky alebo leasingovej spo-
lo€nosti nema zriadené zalozné pravo na
majetok diznika

+ Banky mu odmietnu dat aver pre ,zlé Cis-
la“, alebo ,zosplatnia“ uvery

+ Leasingové spolo¢nosti uplatnia vlastnicke
prava na predmet leasingu

+ S Upadcom ma uzatvorené zmluvy, ktoré
musi plnit

Z veritela sa stava upadca

Méze sa konkurz zmenit na
resStrukturalizaciu a naopak?
Kto a kedy mdze podat navrh na konkurz
§ 11
Navrh na vyhlasenie konkurzu je opravne-
ny podat diznik, veritel, v mene dlznika likvi-
dator alebo ina osoba, ak to ustanovuje ten-
to zakon.

» Dlznik v predizeni je povinny podat’ na-
vrh na vyhlasenie konkurzu

do 30 dni, od kedy sa dozvedel alebo sa
pri zachovani odbornej starostlivosti mohol
dozvediet o svojom predizeni.

Tuto povinnost v mene dlZznika ma rovnako
Statutarny orgén alebo Clen Statutarneho or-
ganu dlznika, likvidator diZznika alebo zakonny
zastupca dlznika
» Veritel je opravneny podat’ navrh na vy-

hlasenie konkurzu,

ak mdze oddvodnene predpokladat platob-
nu neschopnost svojho diznika. Platobnu ne-
schopnost diznika mozno odévodnene pred-
pokladat vtedy, ak je diznik viac ako 30 dni
v omeskani s plnenim aspori dvoch pefiaz-
nych zavézkov viac ako jednému veritefovi
a bol jednym z tychto veritelov pisomne vy-
zvany na zaplatenie.

» Zodpovednost veritela za podanie navr-
hu na vyhlasenie konkurzu

Ak sud konkurzné konanie zaCaté na za-
klade navrhu veritela na vyhlasenie konkur-
zu zastavi z dévodu osvedCenia platobne;j
schopnosti diznika, veritel zodpoveda dizni-
kovi, ako aj inym osobam za Skodu, ktora im
v suvislosti s u€inkami zacatia konkurzného
konania vznikla, ibaze preukaze, Ze pri poda-
vani navrhu na vyhlasenie konkurzu postupo-
val s odbornou starostlivostou.

§13
Preddavok na konkurz
» Plati ho navrhovatel pred podanim navr-
hu na vyhlasenie konkurzu
» Preddavok sud vrati ak:
* sud navrh na vyhlasenie konkurzu od-
mietne
* sud nezacne konkurzné konanie z iné-
ho dévodu
 navrhovatel vezme svoj navrh spét pred
zacatim konkurzného konania
» Povinnost’ zaplatit’ preddavok nema lik-
vidator diznika ak zistil, ze majetok dlz-
nika nepostacuje ani na uhradu pred-
davku.
Odmenu a vydavky predbezného sprav-
cu v tom pripade plati Statutarny organ alebo

Clen Statutdrneho organu diznika.

AK tieto organy nie su ustanovené, odme-
nu a vydavky predbezného spravcu plati Sta-
tutarny organ alebo ¢len Statutarneho organu
diZznika, ktory vykonaval funkciu naposledy.

» VysSka preddavku je 1.659,70 EUR.

RESTRUKTURALIZACIA
§ 108 Restrukturalizany posudok

» Ak diznikovi hrozi upadok alebo je v Uupad-
ku, mdze poverit spravcu vypracovanim
reStrukturalizaCného posudku na ucely zis-
tenia, i su splnené predpoklady na jeho
reStrukturalizaciu. Tym nie je dotknuta po-
vinnost dlZnika v€as podat navrh na vyhla-
senie konkurzu.

 Poverit vypracovanim posudku mozno len
osobu zapisanu do zoznamu spravcov.

» Cena posudku nie je stanovena zakonom
a rozhoduje o nej trh. Kazdy spravca zapi-
sany v zozname spravcov je podnikatelom
v tejto oblasti a stanovuje si sam cenu za
vypracovanie posudku.

Cena posudku sa plati uz v priebehu
reStrukturalizacie a je na veritefoch, ¢i sa
budu zaujimat' o vydavky restrukturalizacie.
Plati ju dlznik a jej vySka predstavuje per-
centudlnu hodnotu z ,u$etreného*

§ 109 Priprava posudku

» Spravca pri priprave posudku zistuje fi-
nan¢nu situaciu a obchodnu situaciu diz-
nika a podla tychto zisteni vo vypracova-
nom posudku odporuci alebo neodporu-
Ci reStrukturalizaciu diznika. Ak spravca
reStrukturalizaciu diznika odporuci, v po-
sudku navrhne aj mozny spdsob jej usku-
to€nenia.

» Ak spravca neodporudi restrukturalizaciu,
i ked v Case vypracovania posudku na to
boli splnené predpoklady, zodpoveda tomu,
pre koho posudok vypracoval, za Skodu,
ktord mu tym spdsobi, ibaze preukdze, Ze
reStrukturalizaciu neodporucil v désledku
nedostatku sucinnosti diznika.

» Ak spravca odporuci reStrukturalizaciu,
i ked v Case vypracovania posudku na to
neboli spinené predpoklady, zodpoveda ve-
ritelom dlznika za Skodu, ktord im tym sp6-
sobi, ibaze preukaze, ze konal s odbornou
starostlivostou.

Kedy sa méze zmenit’ konkurz na
resStrukturalizaciu?

» O zacati konkurzného konania sud vy-
da uznesenie, ktoré bezodkladne zverejni
v Obchodnom vestniku; zverejnenim tohto
uznesenia v Obchodnom vestniku sa zaci-
na konkurzné konanie. (§ 14, ods. 3)

» Ak sud poc¢as konkurzného konania za¢ne
reStrukturalizatné konanie, ktoré sa tyka to-
ho istého diznika, prebiehajuce konkurzné
konanie sa do zastavenia reStrukturalizac-
ného konania alebo do povolenia restruk-
turalizécie preruSuje; ak sud v restruktura-
lizatnom konani reStrukturalizaciu diznika
povoli, prerusené konkurzné konanie bez-



odkladne uznesenim zastavi. To isté plati,
ak uz prebieha restrukturalizatné konanie
a sud ohfadom toho istého diznika zacne
konkurzné konanie.

* Do vydania uznesenia o vyhlaseni konkur-
zu sud prerusi konkurzné konanie na navrh
diznika, ak diznik preukaze, ze spravca pri-
pravuje reStrukturalizacny posudok.

* Vyhlasenie konkurzu brani tomu, aby na
Upadcu zacalo alebo prebiehalo restruktu-
ralizacné konanie, tzn. :

» Konkurzné konanie sa méze zmenit’' na
reStrukturalizaciu

» Konkurz sa nemé6ze zmenit’' na restruk-
turalizaciu

Prec¢o musi veritel stale sledovat’
v Obchodnom vestniku ¢i sa
konkurzné konanie nezmeni

na restrukturalizacné konanie
a nasledne restrukturalizaciu?

* riziko zmeSkania prihlasenia pohfadavky

 vplyv na moznost zapocitat’ pohfadavky

+ moznost odstupit od zmluvy a odopriet’ pl-
nenie zo zmlav

+ uplatnit’ si pohladavky, ktoré vznikli
v reStrukturalizacii, ako prednostné pohla-
davky v konkurze

+ uplatnenie si zaloZzného prava

Kedy sa mdze zmenit’
restrukturalizacné konanie /
resStrukturalizacia na konkurz?

Tych dévodov je viac. Su uvedené priamo

v z&kone, ale najddlezitejSie su:

+ ak o to poziada diznik

+ ak to navrhne veritel, ktorého hlasy pred-
stavuju aspon 10 % zo vSetkych hlasov
pritomnych veritelov na schédzi veritelov
a schodza veritelov o tom rozhodne

+ ak na schodzi veritelov nebude zvoleny as-
pon troj¢lenny veritel'sky vybor

+ ak sa vyrazne zhorSi finan¢na situacia diz-
nika

» Ak nebol schvaleny restrukturalizacny plan

Dopad na veritel'a

+ Veritel, ked zisti, Ze dlznik neplni plan, je
povinny vyzvat dlznika, aby v lehote 30 dni
odo dria dorucenia vyzvy zacal plnit plan.
Ak dIznik plan napriek vyzve plan nesplini,
tak sa stava plan voci veritelovi neucinny
a ten moze priamo podat navrh na zaca-
tie exekucie v rozsahu prihlasenych pohla-
davok.

» Ak je schvaleny resStrukturalizacny plan
a upadca ho aj plni a nasledne ho pre-
stane plnit, kedy méze veritel podat’ na-
vrh na vyhlasenie konkurzu ?

+ Zverejnenim uznesenia sudu o skoncéeni
reStrukturalizacie v Obchodnom vestniku
zanikaju ucinky zacatia reStrukturalizacné-
ho konania. Tymto momentom je mozné
uplatiiovat ,nové“ pohladavky bezny sp6-
sobom a rovnako aj podat’ navrh na vyhla-
senie konkurzu, ak su tu zakonné predpo-
klady.

* V pripade vyhlasenia konkurzu na majetok
diznika skor, ako je plan riadne splneny, sa
plan stava neuginnym voci vSetkym ucast-
nikom planu, ktorych naroky z planu este
nie su splnené.

Postavenie veritel'a,
ktory uzatvoril zmluvu
s diznikom, ktory ma schvaleny
resStrukturalizaény plan
+ Horsie postavenie oproti veritelom, ktori
mali prihlasené pohladavky v restruktura-
lizacii
* Prevencia: preverenie obchodného part-
nera v Obchodnom vestniku, ¢i nebol
v resStrukturalizacii, resp. kedy bol schvale-
ny reStrukturalizacny plan

Priklady z praxe - Ako upadca
pzneuzil restrukturalizaciu“

+ TK Belimex, a. s. — zakladné imanie spo-
lo€nosti 367.468,00 EUR

+ Veritel: Navrh na vyhlasenie konkurzu dia
26. 4.2013

* DIZnik: Zmena nazvu spolo¢nosti dfia
4.6.2013

+ DIznik: Zmena akcionara a Statutarnych or-
ganov diia 7. 5. 2013

« QOV: sud vyhlasil zaCiatok konkurzného ko-
nania dfa 18. 6. 2013

+ OV: sud vyhlasil zaciatok reStrukturalizac-
ného konania dna 25. 6. 2013

+ OV: sud vyzval diZznika na osvedCenie pla-
tobnej schopnosti dha 2. 7. 2013 (v ramci
konkurzného konania. Lehota bola 20 dni )

+ OV: sud povolil reStrukturalizaciu dna
10. 7.2013 (sud vyzval veritelov na prihla-
senie pohladavok a ustanovil spravcu)

+ OV: oznamenie o zvolani schddzi veritelov
na 17.9. 2013

+ OV: sud odvolal spravcu, ale do ustanove-
nia nového spravcu ma vykonavat funkcie
spravu — dfia 13. 9. 2013 (v rdmci reStruk-
turalizatného konania)

+ OV: sud zastavil konkurzné konanie dna
19.7.2013

+ Spravca: na schodzi veritelov diia
17.9. 2013 poprel pohladavky vacsiny veri-
tefov (vydavatelstva, najvacsi veritelia). Do-
pad: nestali sa ¢lenmi veritefského vyboru

* Popreti veritelia: musia podat zalobu, inak
sa na ich pohfadavky nebude v konkurze
prihliadat. Poplatok sa im nevrati.

+ OV: sud zastavil reStrukturalizacné ko-
nanie, zacal konkurzné konanie dfia
11.10. 2013

Preco je restrukturalizacia
v suc¢asnosti hitom?

+ Restrukturalizaciou sa upadcovia legalne
zbavia velkej ¢asti dlhov

+ Subjekt so schvalenym restrukturalizatnym
planom sa mdze napr. zucasthovat verej-
nych sutazi na rozdiel od subjektov, kto-
ré maju zavazky voci socialnej poistovni,
zdravotnym poistovniam, finanénému riadi-
tefstvu alebo je voci nim vedené exekuéné
konanie.

()

Vymahanie pohl'adavok

» vymahat pohladavky vlastnymi oddelenia-
mi/zamestnancami alebo outsourcing sluz-
by spravy/vymahania pohladavok? (vyhody
a nevyhody)

* viete definovat rizikové priznaky pri ob-
chodnych partneroch, ktoré mézu mat do-
pad na ich platobnu schopnost? (zdroje in-
formacii — napr. www.dIZnik.sk, www.notar.
sk, www.orsr.sk, www.epi.sk
(obchodny vestnik), www.kapor.sk, social-
ne siete

» Co je vyhodnejsie?
vymahat pohfadavky

predat pohladavky
faktoring pohladavok
poistenie pohladavok

Vymahanie pohl'adavok
spoloénost'ou CREDITTON s.r.o.

» Zodpovednost' za pohladavky odovzda-

né na vymahanie

(sledovanie lehét premi¢ania, sledovanie
obchodného vestnika, monitoring dlZnikov
v celom procese vymahania). V pripade za-
ujmu zanalyzujeme klientovi zmluvné vztahy
( zmluvy, ramcové zmluvy namiesto objedna-
vok)
» Odborna spoésobilost’ pracovnikov

(v nasej spolocnosti pohladavky neriesSia
pracovnici call-centra, pohladavky sa riesSia
efektivne s ciefom vyméct pohfadavku v ¢o
najkratSom Case).
» Psychologicky efekt vymahania pohla-

davok externou spolo¢nost’ou

(napr. nezatazenie vztahmi, neposielanie
upomienok, absencia emocionalnych konani,
kontaktovanie dlZnikov aj mimo pracovnej do-
by). Vymahame aj prisluSenstvo k pohladav-
kam — aj v mimosudnom konani.
» On-line informacie k pohladavkam odo-

vzdanym na vymahanie

(databaza pohladavok so v§etkymi informa-
ciami, Statistiky, vysledky uspesnosti vymaha-
nia. Data sa daju pouZit pre spravy pre audi-
torov, vytvaranie opravnych poloziek a pod.)

Zaver

» Podla analyz:

» Spolo¢nost s obratom 1,5 mil. EUR a mar-
zou 5% musi navysit svoj obrat o0 30 %
len na to, aby kompenzovala stratu ply-
nucu z nezaplatenej pohladavky vo vyske
22.500 EUR.

» Pohladavky z obchodného styku tvoria
v priemere 40 % firemnych aktiv

* Medziro¢ny narast insolvenénych konani
v priemere v svetovej ekonomike je 30 %

 Pohladavky predstavuju v priemere 40 % fi-
remnych aktiv

» Viete

.. ako dlho prezije Vasa firma bez penazi za
dodané tovary a poskytnuté sluzby?

.. nezaplatena faktura je pre diznika najlac-
nej$im Uverom a vy predsa nie ste banka

Ing. Zuzana Lenicka,
Creditton.sk



Z DECEMBROVEJ KONFERENCIE V PIESTANOCH
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Ay wy 5i myslibe . S papior reli eobnd prostredin ¥ Nee pe viak papier ako par
piar. Ak ide o cchrang fivotného prostredia, z3beH na tom, ktoného wirob-
cu papiera 5 prolite, Ia wvoj Setrmy pristup k prirode siskall shupna Mondi
@ joj rufombersky podnik Mondi SCP nigkolko cosnend swtovich orgas
mazacil, Pri wirobe papera kladssme dira na vistavbu nowch lesov, Sim
wabrirame kuh a podporujerme riskolkondscbne recykiovanie papisra.

Ik TOLCH
BEVERYTAY.

warw.mondigroup.com

Aj blely pap|er moze byt zeleny.

Az 77% papiera vyrabame zelenou energiou.

\
Ky elekcirorschkd midid potrebul na seoju wrebu vadorg ko a na Sirenie
informaicii spotrabowivaild Soraz wiac eleldricke) energie, papier 2 Mondi ma
na geoju wyroby zabezpeleny sy nekonedny cyklus doerastajlcich losow, Je
1o winuba 5 wsokou pridanou hodnobouw, kbori nassyde mmmaestndva ludi najma
w vidackych chlasbach, Privom ju maino napal virobou mlens) energie
a recyhlicie. Papier od Mondi jo ﬂhni:[_r-r:fr.i mmiyslite.
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