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Spoloc¢nost’ udrzby, vyroby a montazi podnikov chemického, farmaceutického a papierenského priemyslu

S dorazom na vzdelavanie

N ova technika dnes meni

aj objekty udrzby, pristup

k udrzbe a zodpovedajuce na-
stroje. Nové pocitaCové zariade-
nia a nova pocitaCova filozofia
ponukaju nové poznania o udrz-
be a oblastiach so vztahom

k udrzbe, ktoré sa mozu do-
siahnut cez celozivotné ucenie
a transfer vedomosti.

Moznost a rychlost u€enia sa,
je dnes najdolezitejsi faktor vyvo-
ja. Na podporu tohoto faktu je-
den citat: Aries de gaus z Royal
duch shell, ,Schopnost’ ucit sa
rychlejSie ako Vasi konkurenti,
mobze byt jedinou trvalou a udrza-
tefnou konkuren¢nou vyhodou®.

Podniky, ktoré chcu zostat kon-
kurencieschopné na trhu sa sta-
vaju uciace podniky, organizuju-

ce pre svojich zamestnancov roz-
ne formy vzdelavania a ktoré ich
povzbudzuju k ziskavaniu vSe-
obecne uznavanych certifikatov
znalosti a schopnosti.

Nérodné spolo¢nosti udrzby
v spolupraci s lokalnymi vzdela-
vacimi institdciami vyvinuli prog-
ramy celozivotného vzdelavania.
Cez vzdelavacie programy, kto-
ré zostavila eurdpska federacia
narodnych spoloénosti udrzby
a cez certifikaciu profesionalov
udrzby na vSetkych urovniach sa
dosiahla Standartizacia progra-
mov vyzadovanych vedomosti
a schopnosti a uznavanie certi-
fikatov na celoeurépskom trhu
prace.

Na stredoeurépskom fore udrz-
by 2005, ktorej organizatorom

v diioch 9. — 10. 5. 2005 bola

Slovenska spolo¢nost udrzby

v duchu vizie tejto spolo€nos-

ti: ,Dosiahnut’ v rozhodujucich

odvetviach hospodérskej pra-
xe stav udrzby na urovni sveto-
vej triedy®, boli v oblasti vzdela-
vania prezentované nasledovné
strategické ciele:

— iniciovat’ a podporovat celozi-
votné vzdelavanie manazérov
udrzby,

— iniciovat’ a podporovat celozi-
votné vzdelavanie Specialistov
udrzby,

— organizovat’ 8pecializované
kurzy podla aktualnej potreby
udrzbarskej praxe.
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Doesiahnut’' stay udirzby na ureyni
syetoyej

triedy

prezentoval Ing. Ladislav Hor-
vath. Firma dodéva armatury pre

Yo, wmm Tatrach o uplynulom roku

rvé tohtoro¢né stretnutie sa

uskutocnilo v droch 23. 3. —
24. 3. 2005 v malebnom prostre-
di Vysokych Tatier v Starej Les-
nej. Usporiadatelom konferen-
cie bola spolo¢nost Chemosvit
Strojservis. Okrem pravidelného
programu konferencie sa usku-
tocnilo aj riadne Valné zhromaz-
denie za rok 2004.

Rokovanie konferencie otvoril
prezident SUZ Ing. iro. Za orga-
nizatorov privital vSetkych ¢lenov
a hosti riaditel spolo¢nosti Ing. Mi-
chal Zilka. V kratkosti oboznamil
pritomnych s historiou vzniku pod-
niku Chemosvit Svit, ako aj spo-
lo¢nosti Chemosvit Strojservis,
ktora je 100 % dcérou Chemosvi-
tu a zabezpecuje komplexnu sta-

rostlivost o hmotny majetok spo-
lo€nosti. Prezentacia dodavatel-
skych firiem a odborné prednas-
ky odzneli v nasledovnom poradi:
B Odbornu prednasku ,Straté-
gia a koncepcia udrzby“ prednie-
sol prof. Ing. Vaclav Legat, DrSc.
z Technickej fakulty Ceskej zemé-
delskej univerzity v Prahe.

B Firmu IPU s.r.0. Slovensko

aplikaciu v chemickom priemysle.
B Firmu TECHNACO Zilina pre-
zentoval Ing. Kovéaf — ponuka

22 000 poloZiek nastrojov a nara-
di od viacerych vyrobcov.

B Odbornu prednasku ,Moznos-
ti technickych rieSeni* prednie-
sol Ing. Rudolf Zahon, predseda
ZdruZenia slovenskych vynalez-
cov a zlepSovatelov.

Pokracovanie na 3. str.




Na Strbskom plese v diioch 9. - 10. maja 2005

lovenska spolo¢nost udrzby (SSU) v spolupréci s partnersky-
mi organizaciami z Ceska, Madarska a Polska organizovala
v dfioch 9. — 10. maja 2005 na Strbskom plese konferenciu Stredo-
europske forum udrzby. Zacastnilo sa jej 185 ucastnikov. Medzi ni-
mi bol aj Mirta Baranovi¢ — terajSi prezident EFNMS, Guido Walt
— buduci prezident EFNMS (zmena sa uskutoc¢nila koncom maja t.r.)
a Hans Overgaard — predseda EFNMS.

Konferencia rokovala v tychto
oblastiach: — nové smery a riade-
nie udrzby — 17 prednasok, diag-
nostika a udrzba na zaklade pred-
pokladaného stavu — 7 predna-
Sok, kvalita, bezpeénost, zivotné
prostredie — 11 prednasok.

Na plenarnom rokovani odzne-
lo 8 vystupeni, kde okrem inych
predstavil Hans Overgaard fungo-
vanie EFNMS. Zo zaujimavych

prednasok by som spomenul:
Prof. Sinay, prof. Zvolensky: Vy-
sokoSkolské vzdelavanie v udrz-
be, prof. Solomvari: Madarska or-
ganizacia pre udrzbu, prof. Legat:
Audit udrzby a ziskané skuse-
nosti, Juréa: Stanovenie prinosu
udrzby k hospodareniu podniku,
Franlund: Styri strany riadenia
majetku, Jonker: Hodnotovo riade-
na udrzba, Belas: Automatizova-

na inventarizacia, Doc. Grendik:
Benchmarking, Peczely: Nové
smery zavadzania TPM, Stuchly:
Vzdelavanie v udrzbe — Leaming
Vv praxi.

Konferencia Stredoeuropske fo-
rum udrzby sa uskutoCniuje u jed-
ného z horeuvedenych partnerov
raz za dva roky. Predpoklada sa,

Ze v roku 2007 bude organizato-
rom konferencie bud Cesko ale-
bo Polsko.

Z ¢lenov SUZ sa na konferen-
cii zG¢astnilo 8 ugastnikov. Ucast-
nici dostali aj zbornik prednasok
a vystupeni z konferencie.

Ing.Vendelin Iro,
prezident SUZ

Z Valného zhromazdenia Zvazu chemického a farmaceutického priemyslu

StarSil odoeyzdalil Stafetuw mladsim,

Z vaz chemického a farma-

ceutického priemyslu usku-

tocnil dna 20. 5. 2005 Valné zhro-

mazdenie v Puchove. Jeho nos-

nym programom bolo:

— zhodnotenie €innosti za obdo-
bie maj 2004 — april 2005

— hlavné ulohy pre rok 2005

— schvalenie hospodarenia za
uplynulé obdobie ako i navrh
rozpoCtu na rok 2005

— volby do organov Zvazu

— krst knihy Ing. Stefana Rosinu:

Méj zivot s Matadorom.

V Gvodnom slove RNDr. Jozef
Kollar i Ing. Stefan Rosina uvied-
li, Ze chcu odovzdat vedenie
Zvazu mlad$im. Dr. Kollar zhod-
notil ¢innost' Zvazu i z pohladu
uplynulych 15 rokov (od zalo-
Zenia Zvazu). Prezident Zvazu,
ale i niekolko diskutujucich vo-
lalo po velkom a silnom Zvaze,
¢o je predpokladom presadenia

potrebnych zaujmov spolo¢nosti
¢i uz na urovni Slovenska, alebo
zahranicia.

Do organov Zvazu boli zvoleni:

Predstavenstvo: RNDr. Beno
— NCHZ — Novaky, Ing. Cema —
SH - Senica, Ing. Kavala — VUP
Prievidza, Prof. Hronec DrSc —
STU Bratislava, Ing. Rosina ml. —
Matador Puchov, Ing. Karlubik —
Duslo Sala, Ing. Lach — Chemo-
svit Svit, Mudr. Cernak — Zentiva,

Ing. Welnitz — VUSAPL, Ing. Ma-
chalik — MACH TRADE, Ing. Gla-
sa — gen. sekretar

Dozorna rada: PhDr. Brozak —
VUCHYV - Svit, Ing. Macko — I1S-
TROCHEM, Ing. Hordo§ — Chem-
ko Strazske.

V zavere vedenie Zvazu poda-
kovalo odstupujucim RNDr. Jo-
zefovi Kollarovi a Ing. Stefanovi
Rosinovi za uspesnu a aktivnu
dlhoroénu pracu vo Zvaze.

Ing.Vendelin Iro,
prezident SUZ

K Tlaé: JAMIS Nitra.
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Dokoncenie z 1. str.

Na uvedené trendy vyvoja
v integracnom procese Eurdpy
musi u nas reagovat aj ob-
last’ technického vzdelavania
v zamerani na udrzbu strojov
a zariadeni vo velmi aktivnom
prepojeni na priemyselnu prax
a tiez na domace a medzina-
rodné profesné zdruzenia SSU
(Slovenska spolo¢nost udrz-
by), EFNMS (European fede-
ration of national maintenance
societies).

V takomto duchu reaguju aj
cestou vzdelavania na nasich
vysokych Skolach a zostavu-

ju urc€ity unifikovany pristup

— vzdelavaci model a Strukturu
vzdelavania pre oblast’ udrzby
strojov. Postupne sa koncipuje
systém vzdelavania suborom
novych predmetov pri reSpek-
tovani tedrie udrzby, medzina-
rodného vyvoja udrzbovych
metdd a nastrojov, poznatkov
vyskumu zahrani¢nych uni-
verzit, domacich vyskumnych
projektov a tiez prepojeni na
cielenu spolupracu so $pic-
kovymi firmami informacnych
technoldgii. Pre najblizSie ob-
dobie je pre kazdu technicku
univerzitu zaujimavy aj systém
celozivotného vzdelavania. Tu

Dosiahnut' stav udrzby na urovni svetovej triedy

esSte stale naSe univerzity nie
su rozsahom na takej urov-
ni ako univerzity v zahranici.
Celozivotné vzdelavanie v ob-
lasti udrzby strojov a zariade-
ni by sa malo stat’ svojim roz-
sahom porovnatelnejSie vo i
ostatnym formam vzdelavania
na slovenskych univerzitach.
Je to pre univerzity moznost
a uloha velmi aktualna, ¢o do-
kazuje aj prebiehajuci kurz ce-
loZivotného vzdelavania ,,Ma-
nazér udrzby® v koordinacii
troch slovenskych technickych
univerzit a Slovenskej spoloc-
nosti udrzby.

Z vysSie uvedenych vynat-

kov z prednasok poprednych
predstavitelov eurdpskej fe-
deracie narodnych zvazov
udrzby a slovenskych tech-
nickych univerzit na stredo-
eurépskom fére udrzby 2005
v oblasti vzdelavania riadia-
cich a vykonnych pracovnikov
udrzby vyplyva, ze s zname
ciele a konkrétne kroky dalSie-
ho trvalého vzrastu dusSevnej
a vykonnej urovne personalu
udrzbarov, ktoré neoddelitel-
nou mierou vyrazne prispeju
k technickému a ekonomické-
mu rozvoju nasich spolo¢nosti.
Ing. Jozef Zbirka

Vo Vysokych Tatrach o uplynulom roku

Dokoncenie z 1. str.

— Prezentaciu firmy GAVAPLAST
s.r.o. Slovakia uviedol p. Bra-
nislav Mandinec — spolo¢nost
ponuka techniku a materialy
na vystavbu plynovodov, vo-
dovodov, kanalizacie a prie-
myselnych rozvodov z plastov
a inych materialov.

— Prezentaciu fy. SANDVIK Cho-
mutov, uviedol Ing. J. Pénkava,
spolo¢nost dodava obrabacie
nastroje, 8pecialne nerezové
materialy a vrtné supravy.

— ,Skusenosti s vyuzitim zariade-
nia TREVITEST" v Duslo a.s.
Sala uviedol Ing. Gabriel Zsi-
linszki — testovanie poistnych
ventilov po€as prevadzky

— Prezentaciu firmy BENTLEY
Nevada, vykonal Ing. Téth —
ochranné systémy strojov, ria-
diace systémy a diagnostika.
Nadvazne na konanie konfe-

rencie sa uskutocnilo riadne val-
né zhromazdenie SUZ za rok
2004.

Valné zhromazdenie preroko-
valo a schvalilo:

— spravu o ¢innosti SUZ za rok
2004,

— spravu o hospodareni za rok
2004,

— spravu o dalSom programe
SUZ na rok 2005,

— rozpoéet SUZ na rok 2005,

— vysku &lenskych prispevkov na
rok 2005,

— spravu dozornej rady k ¢innos-
ti SUZ a k hospodareniu za rok
2004.

Valné zhromazdenie dalej
schvalilo za nového ¢&lena do-
zornej rady Ing. Juraja Chochu-
la. Na zaver konferencie i val-
ného zhromazdenia podakoval
prezident SUZ organizatorom za
zvladnutie naroéného programu,
pritomnym za u€ast a rokovanie
ukoncil.

Ing. Peter Petras

/

Slovensko

IPU Slovensko s.r.o.
Saratovska 26/A
SK-841 02 Bratislava

Tel./Fax:
(02) 6428 6626

E-mail:
ipu@ipu.sk

Spolocnost IPU Slovensko s.r.o.
Vam ponuka sortiment svojich zastipeni:

FLOWSERVE GESTRA:

- odvéadzace kondenzatu termické i plavakové pre ce-
ly rozsah prevadzkovych tlakov do PN 320

- spdtné armatiry RK, CB, BB,

- regulacné armatury radu ZK pre diferencné tlaky
do 53 MPA a stc¢asne dlhodobo tesné - vybavenie
parnych kotlov pre bezobsluznu prevadzku- arma-
tdry pre dopravné cisterny chemikalii, skvapalne-

nych plynov
(vid’ www.gestra.com)

ITT Richter

- SpiCkové armatury a Cerpadla s vystelkou z fluéro-
plastov: klapky NK, gulové kohuty KN, membrano-

SEMPELL

KROMBACH

1000

- komplexny sortiment kvalitnych armatur
(www.krombach.com)

BOHMER

kurovanie

vé ventily MV, poistné armatdry, ¢erpadla s mecha-

nickou upchavkou a bezupchavkové s magnetickou

spojkou
(www.itt-richter.com)

SCHILLING

- potrubné Casti s vystelkou z fluéroplastov

BONETTI

- gulové armatdry pre vysoké teploty

LMF

- Leobersdorfer Maschinenfabrik - piestové kompre-
sory pre petrochémiu, CNG stanice /

- vysokotlaké uzatvaracie a regulacné armatury - po-
istné armatdry pre energetiku i chémiu
(www.sempell.com)

- uzatvaracie a regulacné klapky pre specialne pou-
Zitie- gul'ové armatury Specialneho pouZitia do PN

- kvalitné gulové ventily pre energetiku - dialkové vy-

N
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SPRAVNA strategie managementu tidriby

- PREDPOKLAD pro JEJi VYSOKOU UCINNOST a EFEKTIVITU

Vaclav Legat

N strategii a koncepci Udrzby
a hmotného majetku (HM) zavi-
seji jeji dosahované vysledky zejména
v dlouhodobém a stfednédobém caso-
vém horizontu. Jde predevsim o ucin-
nost, produktivitu a ekonomickou efekti-
vitu udrzby a o plnéni zékladnich poza-
davk(l na udrzbu, a to:

a) udrzovani HM v provozuschopném
a zplsobilém stavu,

b) pfedchazeni vzniku poruch a na-
sledujicich poruchovych stavd,

c) operativni odstrarfiovani vzniklych
poruch,

d) snizovani environmentalnich do-
padl provozu vyrobnich zafizeni,

e) zajisténi bezpecnosti provozu,

f) vynakladani optimalnich nakladu
na udrzbu.

Cilem tohoto prispévku je nazna-
¢it strukturu a metody navrhovani
strategie a koncepce udrzby v or-
ganizacich.

1. Strategie udrzby

Strategie Udrzby je definovana jako
metoda managementu pouZivana k do-
sazeni cilii udrzby — CSN EN 13306
[1]. Mizeme takeé Fici, Ze jde o soubor
principi a dlouhodobéjsich cilti pro or-
ganizovani a provadéni udrzby. Stra-
tegie udrzby HM ma mnoho spole¢né-
ho s obecnou podnikatelskou strategii
organizace, ktera se zaméfuje zejmé-
na na:

a) popis produkce a poskytovanych
sluzeb, klicové zakazniky a stupen
jejich uspokojovani,

b) analyzu finanéni vykonnosti,

c) pfezkoumani konkurenéniho a trz-
niho prostredi,

d) silné a slabé stranky a klicové
podnikatelské konkurenéni faktory,

e) stanoveni podnikatelské vize orga-
nizace jako celku,

f) specifikace poslani, zasady vede-
ni, hlavni cile a podnikatelsky plan
k jejich dosazeni.

Pfi vytvareni strategie musime védét:
(a) kde se organizace nachazi, (b) jak
dobre se podnikatelské procesy realiz-
uji, (c) kam se organizace ubird a kam
se ubirat ma.

Pri tvorbé strategie udrzby je tfeba si
uvédomit, Ze Udrzba je jednou soucas-
ti celého managementu investi¢niho Zi-
votniho cyklu HM: (1) strategie HM, (2)
planovani HM, (3) vybér a hodnoceni
HM, (4) navrh, projektovani, konstrukce
a vyvoj HM, (5) vyroba, pofizeni a insta-
lace HM, (6) provozovani HM, (7) adrz-
ba HM, (8) modifikace, rekonstrukce
a zlepSovani HM a (9) vyporadani a lik-
vidace HM.

Vaclav Legat, Technicka fa-
kulta, Ceska zemédélské uni-
verzita v Praze.

takovymi prostfedky jako je planovani,
fizeni a kontrola Gdrzby a zlepSovani
metod v organizaci, véetné ekonomic-
kych hledisek — CSN EN 13306 [1].

Cile udrzby predstavuiji cile pfidéle-
né a prijaté pro ¢innosti udrzby; tyto cile
mohou zahrnovat napf. pohotovost, sni-
Zeni nakladu, jakost produktu, ochranu
Zivotniho prostredi, bezpe¢nost apod.

— CSN EN 13306 [1].

Plan udrzby pfedstavuje strukturova-
ny soubor ukolt, do néhoz se zahrnuji
cinnosti, postupy, zdroje a casové pla-
novani nutné k provadéni udrzby — CSN
EN 13306 [1].

Tvorbu konkrétni strategie udrz-
by HM je vhodné podfidit navrzenému
obecnému modelu pro tvorbu strategie
podle schématu na obr. 1. Zakladem
pro navrh strategie udrzby je ziskani
spravnych a objektivnich vstupnich dat
a informaci a jejich pretvoreni na poza-
dovanou strategii udrzby a z ni vycha-
zejici nasledné projekty pro zlepSovani
udrzby.

2. Data a informace pro tvor-
bu strategie udrzby hmotné-
ho majetku

Podnikatelska strategie organizace

ma poskytnout informace o predpokla-
daném vyrobnim a produktovém portfo-
liu, 0 oéekavanych expandujicich a ut-
lumovych programech vyroby, o oéeka-
vanych zménéch vyrobnich zafizeni a ji-
ného hmotného majetku, o logistickych
aspektech vyrobnich procesu, o oceka-

Technicka fakulta, Ceska zemédélska univerzita v Praze

zajisténosti udrzby a pohotovosti), zej-
ména pozadavky na objem preventivni
Udrzby a udrzby po poruse v normoho-
dinach, pfipadné i finanéné vyjadfenych
objemech, pozadavky na strojni, elek-
tro a jinou udrzbu, o¢ekavanou struk-
turu interni a externi Udrzby, servisni
zajisténost, o kritinosti zafazeni do vy-
robnich linek a proces(, dopadech pros-
toji apod.

Zpusob provozovani a vyuzivani
vyrobnich zafizeni a jiného HM ma
poskytnout informace o oekavané
sménnosti pouzivani vyrobnich zafize-
ni a z ni vyplyvajici o¢ekavané intenzité
vyuZivani kalendarniho ¢asového fon-
du, o pozadovanych dobach pouzivani
a provozu a naslednych pozadovanych
objemech udrzbafskych ¢innosti.

Pozadovana uroven udrzby HM
(model excelence) vychazi prede-
v§im ze zku$enosti ,svétové nejlepsi
praxe“ v oblasti udrzby, ale pro kon-
krétni organizaci musi byt pfizptsobo-
van na jeji vnitfni i vnéjsi podminky.
Obecna predstava o managementu
udrzby na urovni excelence podle [2]
je uvedena v tab. 1. Z metodického
novit irovné excelence pfimo podle
jednotlivych kritérii a pro jednotlivé
otazky auditu managementu udrzby
[3]. Tento proces je mimofadné naroc-
ny, ¢asto chybi objektivni informace,
je tfeba pfistupovat k expertnimu az
intuitivnimu stanovovani Urovné exce-

lence. Velikym pomocnikem mGze byt
interni a externi benchmarking, po-
kud se podari ziskat poZzadované in-
formace.

Soucasna uroven udrzby vyrob-
nich zafizeni a jiného HM, jeji posou-
zeni a ohodnoceni je dali velmi dilezi-
ta informace pro tvorbu strategie udrzby.
Zakladem pro ziskavani této informace
je audit a benchmarking Gdrzby. Krité-
ria auditu jakosti managementu Udrz-
by byvaji nej¢astégji kvalitativni a jsou
pfedstavovana pozadavky na sprav-
nou strukturu organizace a fizeni vSech
procesu udrzby. Postupné Ize vytvaret
i kritéria kvantitativni, vyjadfovana kon-
krétnimi hodnotami méfitelnych veli€in,
jako jsou pracnosti a prubézné doby
udrzbarskych zasah(, podil preventiv-
ni udrzby, podil externi udrzby, vSech-
ny finanéni indikatory udrzby apod. Z&-
kladnim nastrojem pro ziskavani téchto
kvantitativnich kritérii je benchmarking.
Kritéria auditu jakosti managementu
udrzby je vhodné z hlediska analytické-
ho postupu a ziskani prehlednosti roz-
délit do vice oblasti managementu udrz-
by. Vysledky auditu propojeného s ben-
chmarkingem poskytuji informace o sil-
nych a slabych strankach managementu
udrzby a jsou informacemi pro diferen-
covanou tvorbu strategie udrzby.

Shromazdéna data i informace jsou
podkladem pro vlastni tvorbu strategie
udrzby vyrobnich zafizeni a dal$iho HM
Vv organizaci.

Tab. 1 Charakteristika excelence udrzby (upraveno podie [2])

Strategie
udrzby

Organizace méa vypracovanou perfektni strategii ma-
nagementu vyrobnich zafizeni a jiného HM a jejich

Personalni management

Organizace ma Siroce kvalifikované a loajalni udrzbare
a operatory, zvladajici samostatné pridélené tdrz-
barské procesy

Planovani a rozvrhovani
vani udrzby

Organizace ma projekty na zlepSovani udrzby, piné je
realizuje a mé perfektni systém planovani a rozvrho-

Koncepce
(systémy) adrzby

VSechny koncepce (systémy) Gdrzby v organizaci vy-
chézeji z dikladnych analyz spolehlivosti a provozu
vyrobnich zarizeni a jiného HM

Méreni
vykonnosti tdrzby

V organizaci je plné uplatnéno méreni efektivnosti vy-
robnich zafizeni, podrobné sledovani a vyhodnoco-
vani nakladd na udrzbu a benchmarking na zakladé
peclivé vybranych indikatort

Informacni technologie

V organizaci je uplatnén piné integrovany a funkcni
systém pocitacové podpory fizeni udrzby se véemi po-
Zadovanymi databazemi

Zapojeni
zaméstnancl

V organizaci jsou ustaveny piné funkéni autonomni ty-
my pro zlepSovani a zabezpecovani udrzby

vanych finanénich zdrojich apod.
Charakteristika vyrobnich zafize-
ni a jiného HM do urcité miry vyply-

Analyza bezpo-
ruchovosti, udrzo-
vatelnosti a zajisténosti

V organizaci jsou uplatnény programy analyzy bezpo-
ruchovosti, udrzovatelnosti a zajisténosti udrzby a je-
jich vysledky jsou piné vyuzivany pro tvorbu koncepce

Z uvedeného cyklu je ziejmé, Ze stra-
tegie Udrzby a jeji management musi

vychazet a byt soucasti strategie celé va z podnikatelské strategie organiza- adrzby (systému) udrzby HM
organizace. ce, nicméné v tomto zdroji informaci . " - . P
Management udrzby zahrnuje jsou pozadovana detailngjsi data, na- ) V'orgarzlzaC{je up I‘atfre,novp rav /d'elne p rezkgu"mav'an/
véechny cinnosti managementu, kte- pF. struktura a poéty vyrobnich zafize- Proctasm n?kladu na ]gdpotllve udrzbgrsk:e procesy, Jejich caso-
analyzy vé charakteristiky (pracnosti, prubézné doby) a plnéni

ré urcuji cile, strategie a odpovédnosti
udrzby a které management uplatriuje

ni, udaje o jejich spolehlivosti (bezpo-
ruchovosti, Zivotnosti, udrzovatelnosti,

poZadovanych znaku jakosti
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3. Vytvareni strategie udrzby
a jeji obsah
Jak jiz bylo naznaceno, od vypraco-
vané strategie Udrzby vyrobnich zafize-
ni a jiného HM se ocekava, ze vedeni
organizace a Utvarl udrzby dostava do
rukou material obsahujici jasné strate-
gické pokyny a ukoly, jakym smérem
postupovat, co fesit a realizovat v ob-
lasti udrzby v asovém horizontu do 3
let. Zakladem pro zpracovani strategie
udrzby jsou data a informace ziskané
z podrobné analyzy, vypracované podle
naznacenych krokl v pfechazejici stati
pfispévku. PFi vypracovavani strategie
udrzby je tfeba mit na paméti, Ze musi
poskytnout struéné formulované a jasné
pokyny a Ukoly pro tyto oblasti manage-
mentu udrzby:
¢ Organizacni a fidici struktura
+ Outsourcing udrzby
¢ Zdroje (personal a vycvik, technic-
ké informace, naradi a pfistroje,
nahradni dily a material, objekty,
finance)
+ Koncepty (systémy) udrzby
¢ Planovani a rozvrhovani udrzby
¢ Technologie udrzby
¢+ Logisticka podpora udrzby
¢ Informacéni technologie v udrzbé
¢ Ekonomika udrzby
¢ Systém jakosti v udrzbé
+ Environmentalni management
+ Bezpecnost a ochrana zdravi pfi
praci
+ Méfeni vykonnosti a Gc¢innos-
ti udrzby
¢ ZlepSovani udrzby
Organizacni a fidici struktura udrz-
by musi obsahovat rozmisténi funkénich
mist a jejich pracovni napIné, liniovou
a $tabni provazanost v kontextu celé
organizace, rozmisténi udrzbarskych
Gtvar( a jejich kompetence, stanoveni
rozhrani mezi centralizovanou, decen-
tralizovanou a externi udrzbou, ramcové
pozadavky na udrzbéafskou inzenyrskou
¢innost, outsourcing apod.
Outsourcing udrzby patfi do vy-
znamnych strategickych rozhodnuti
a mé pevné misto ve strategii udrzby.
Strategie udrzby by méla obsahovat
pozadavky na podil outsourcingované
udrzby v organizaci jako celku a také
podily pro jednotlivé Udrzbarské procesy
a vyrobni zafizeni vyjadfené pomérem
nakladli na outsourcingovanou Udrzbu
k celkovym nakladim na udrzbu. Roz-
hodnuti o tomto podilu vyrazné ovliviiu-
je ekonomiku udrzby i celkové naklady
organizace a mélo by byt provadéno
pouze na zakladé dikladné nakladové
analyzy a nikoliv pouze na zakladé poli-
tického rozhodnuti.
Zdroje pro vykonavani udrzby
a jejich stanoveni je rovnéz dulezitym
strategickym rozhodovanim a zasad-
nim ukazatelem je objem financnich
prostredku vkladanych roéné do udrzby.
Tento ukazatel pro potfeby benchmar-
kingu, ktery mlze byt poZit k jeho sta-
noveni, byva vyjadfovan pomérove ja-
ko podil roénich celkovych nakladd na
udrzbu k roénimu obratu organizace a/
nebo k reprodukéni hodnoté vyrobnich
zafizeni a ostatniho hmotného majet-
ku. Finan¢ni prostfedky na udrzbu maji
byt vy€lefiovany v optimalnim a nikoliv
v minimalnim mnozstvi, at jiz v abso-
lutné nebo relativné vyjadfeném obje-
mu. K dal$im nenahraditelnym zdrojim
patfi personal, a to jeho pocet a kvali-

fikace v€etné potfebného a pozadova-
ného vycviku. Strategie Udrzby v oblasti
zdrojl musi specifikovat také poZadav-
ky na pasportizaci vyrobnich zafizeni,
ktera obsahuje vSechny potfebné tech-
nické informace, at jiz v papirové, 1épe
vsak v elektronické formé. Pozadavky
na naradi, nastroje, méfici a diagnos-
tické pristroje maji byt ve strategii udrz-
by formulovany pouze rdmcové, ale na-
kladnéjsi méfici a diagnostické pfistroje
maji byt specifikovany. Pokud jde o na-
hradni dily a material, je tfeba rovnéz
specifikovat jejich ro¢ni objem vyjadfeny
financné a primérnou optimalni sklado-
vou zasobu rovnéz finan¢né vyjadrenou.
Strategie udrzby ma specifikovat i po-
zadavky na udrzbérské objekty, jejich
modernizaci, rozsifeni, redukovani, pfi-
padné vyclefiovani v souladu se strate-
gii outsourcingu udrzby.

Koncepty (systémy) udrzby patfi
rovnéz ke strategickym rozhodnutim,
které silné ovliviiuje ekonomiku udrzby.
V této oblasti jde prfedevsim o nastave-
ni poméru preventivni udrzby k celko-
vé Udrzbé a v ramci preventivni udrzby
jde o optimalni nastaveni poméru peri-
odické a diagnostické (prediktivni) udrz-
by a v8ade, kde je to mozné, je tfeba
uplatnit poZzadavek na proaktivni udrz-
bu (udrzba jdouci po pficinach poruch
a eliminujici tyto pficiny a nikoliv pouze
nasledky) — viz obr. 3. Pi zpracovavani
strategie udrzby je tfeba zvazit i zafaze-
ni pozadavkud na uplatnéni riznych na-
stroju na podporu managementu udrzby
a metod udrzby, jako je metoda analy-
zy zpusobl a dusledku poruch (FMEA),
metoda analyzy zpusobu a kriticnosti
nasledkd poruch (FMECA), Ishikawiv
diagram analyzy pficin riznych jevd,
Paretiv diagram, ABC analyza, meto-
da udrzby zamérfené na bezporuchovost
(RCM), metoda komplexni produktivni
udrzby (TPM) apod. Kritériem optimali-
zace a tvorby konceptu udrzby by mély
byt primérné jednotkové naklady na
provoz a udrzbu vyrobnich zafizeni a je-
jich prvka.

Planovani a rozvrhovani udrzby
navazuje na koncepty (systémy) udrz-
by a vyZaduje jejich propojeni a respek-
tovani. Je tfeba vyslovit pozadavky na
havarijni plany adrzby po kritickych po-
ruchach, na koncepci tvorby zasobniku
planované udrzby (co a kolik) a na roz-
vrhovani jednotlivych ukoll (kdy, kdo,
¢im), dale zda zpracovani bude ru¢-
ni nebo s pocitacovou podporou, defi-
novat zpUsob planovani a rozvrhovani
ukolG udrzby pro interni a externi udrz-
bu apod.

Technologie udrzby ma byt zahrnu-
ta do strategie udrzby tak, Ze jsou sta-
noveny hlavni pouzivané technologie
udrzovani, diagnostikovani a oprav, at
jiz jde o procesy a postupy nebo o za-
kladni technologicka vybaveni.

Logisticka podpora udrzby zahrnu-
je predevsim koncept nakupu, zasobo-
vani, skladovani a fizeni zasob nahrad-
nich dilt a materiald (NDM) pro potfeby
udrzby. Jsou tfeba urcit pozadavky na
zakladni principy fizeni materialovych
tokd tahem a tlakem, pozadavky na me-
tody a normativy fizeni zasob a zpu-
soby hodnoceni dodavatel( nejenom
NDM, ale i vS§ech nakupovanych udrz-
barskych sluzeb.

Informacni technologie v udrzbé
patfi do strategie Udrzby, nebot pofizo-

vaci naklady jsou vysoké a pfinosy za-
viseji na peclivém uvazeni a vybéru na-
kupované informacni technologie véetné
softwaru a zejména na dikladném zma-
povani informacnich tokl a skutecné
potreby jednotlivych dat. Ve strategii ne-
sméji chybét zdroje nejenom na pofize-
ni a implementaci, ale zejména pro trva-
|& udrzovani a aktualizovani.

Ekonomika udrzby a zejména jeji
ukazatele jsou mimoradné dulezité pro
hodnoceni jeji efektivity. V této oblas-
ti maji byt stanoveny jednotlivé klicové
ekonomické ukazatele a jejich prova-
zanost s analytickym Gcetnictvim or-
ganizace a pouzivanymi informacnimi
technologiemi a systémy. DuleZité je
také vyty¢eni strategickych zasad pra-
ce s témito ukazateli. Ur€itym vzorem
mohou byt benchmarkingové indikatory
EFNMS [5] ¢i jiné zdroje [6].

Systém jakosti v udrzbé a jeho
uplatovani zlepSuje jakost udrzby. Po-
kud organizace nema certifikovany
normovany systém managementu ja-
kosti, je tfeba pfijmout rozhodnuti, zda
a podle jaké normy (ISO 9001:2000,
ISO/TS 16949 apod.) bude systém za-
veden a certifikovan. Pokud organiza-
ce ma systém uplatnén, potom pfijimat
strategicka rozhodnuti pro zlepSovani
systému managementu jakosti.

Environmentalni management
pfispiva nejenom ke snizovani envi-
ronmentalnich dopadu, ale i zlepSuje
povést organizace a jeji konkurence-
schopnost. Pokud organizace nema cer-
tifikovany normovany systém environ-
mentalniho managementu (ISO 14001),
je tfeba pfijmout rozhodnuti, zda bu-
de systém zaveden a certifikovan a jak
bude uplatnén v procesech a Gtvarech
udrzby. Pokud organizace ma systém
uplatnén, potom pfijimat strategicka roz-
hodnuti pro zlepSovani systému envi-
ronmentalniho managementu a G¢innéj-
§i zapojovani utvart Udrzby do tohoto
systému.

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi
praci je v sou¢asném svété velmi sle-
dovana a podporovana oblast manage-
mentu. V organizaci ma byt pfijato stra-
tegické rozhodnuti uplatnéni normova-
ného systému bezpecnosti prace. Tyto
tfi oblasti (systém managementu jakos-
ti, systém environmentalniho manage-
mentu a bezpecnost a ochranu zdravi
pfi praci) je nejlépe spojit v integrovany
systém managementu jakosti v organi-
zaci a ve zpracovavané strategii Udrzby
stanovit postaveni a Ukoly udrzby v tom-
to systému.

Méreni vykonnosti a u¢innosti
udrzby umoziuje ovéfovani vysledkl
a dopadu vSech opatieni v oblasti ma-
nagementu Udrzby. Ve zpracovavané
strategii ma byt vymezen okruh kli¢o-
vych ukazatell vykonnosti a tucinnos-
ti idrzby v navaznosti na ekonomiku
udrzby, informacni technologie, uplatrio-
vani benchmarkingu [5], méfeni efektiv-
nosti vyrobnich zafizeni apod.

ZlepSovani udrzby zastresuje celou
strategii udrzby a je i jejim klicovym vy-
stupem. Z vypracované strategie ma byt
zfejmy plan strategickych témat projektd
sméfujicich ke zlepSovani managemen-
tu udrzby v jednotlivych vySe uvedenych
oblastech.

4. Zavér
Vystupem vy$e naznac¢eného algo-

ritmu ma byt dokument ,Strategie tdrz-
by“s €asovym horizontem do tfi let.

V ramci metodiky jeho tvorby byla po-
psana vstupni data, informace a vy-
chodiska, dale pak i postup zpracovani
a obsah dokumentu. Vypracovavani to-
hoto dokumentu ma byt vzdy zaloZeno
na tymové praci a spolupraci riznych
oddéleni, jichZ se procesy managemen-
tu Udrzby at jiz pfimo, nebo nepfimo
dotykaji. Pfed uvolnénim ma byt doku-
ment pfezkouman vrcholovym vedenim
organizace pfedevsim s ohledem na
proveditelnost a zajisténost pozadova-
nych zdrojl.

Je tfeba mit na paméti, Ze tento do-
kument ma ur€ovat hlavni sméry mana-
gementu udrzby k dosazeni excelence
v oblasti udrzby HM. Proto je nezbytné
vénovat usili definovani excelence ma-
nagementu Udrzby v konkrétnich pod-
minkach organizace s vyuzitim svétové
urovné excelence na strané jedné a na
strané druhé ziskat objektivni data a in-
formace o sou¢asném stavu manage-
mentu udrzby v organizaci. Kone¢nym
vystupem musi byt stanoveni klicovych
ukoll pro pfekonani mezery mezi sou-
Casnym stavem a cilovym stavem exce-
lence managementu udrzby v organiza-
ci. Formou tohoto vystupu by méla byt
témata projekt(i pro zlepSovani udrzby
s ¢asovym horizontem feSeni zpravi-
dla do jednoho roku a vyjimec¢né i dé-
le a s definovanou odpovédnosti fesi-
tell a realizatord téchto projektd, zdroji
a jednotlivymi milniky realizace.

Realizované projekty pro zlep$o-
vani udrzby a jejich vysledky museji byt
méreny a vyhodnocovany a pfi této pfi-
leZitosti sbirany podklady (data a infor-
mace) pro aktualizaci stavajici schvale-
né a prijaté strategie udrzby. Aktualiza-
ce dokumentu ,Strategie udrzby“ ma byt
provadéna kazdoro¢né (rolovacim, klo-
uzavym zplsobem), ale vzdy s tfiletym
horizontem.

Ocekavanym piinosem, za predpo-
kladu spravného vypracovani a aplikace
strategie Udrzby, je vyrazné zlepSeni vy-
konnosti, i¢innosti a ekonomické efek-
tivnosti Udrzby v organizaci.
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Pramyslové poviaky TEFLON® v chemickém a farmaceutickém prumyslu
Zpomaleni permeace korozniho Cinitele
- efektivni ochrana proti korozi

pole¢nost DuPont se od roku

1938, kdy byl v jejich labora-
tofich vynalezen material na bazi flu-
oropolymeru, znamy pod obchodni
znackou Teflon®, zabyva zdokonalo-
vanim tohoto materialu vSestranné
vyuzitelného v mnoha prdmyslovych
odvétvich. Jednou z nejvyznamnéj-
Sich oblasti vyuZiti je protikorozni
ochrana povrchd. Vyborné vysledky
vykazuji materidly v oblasti ochrany
proti chemické korozi, kde se vyuzi-
va mechanismu zpomaleni permeace
korozniho Einitele na substrat.

Zakladni typy materialu Teflon® po-

uzivané v primyslu jsou PTFE (po-
lytetrafluoretylen), PFA (perfluoroal-
koxyl), FEP (kopolymer fluorovaného
etylénu) a ETFE (kopolymer etylénu
a tetrafluoretylénu).

Rl e e
e
V protikorozni ochrané povrchl za-
fizeni chemického a farmaceutického
pramyslu je permeace korozniho ¢i-
nitele na substrat ovlivnéna mimo ji-
né porositou materialu a provoznimi
teplotami. Porovname — li miru poro-
sity vySe uvedenych fluoropolymerd,
prakticky nulovou porositu povrchu
vykazuji povlaky na bazi ETFE, kte-
ré po vypaleni vytvari zcela uzavieny
bezporézni povlak s vysokou odol-
nosti vaci chemické korozi. ETFE
a PFA predstavuji optimalni kompro-
misni feSeni. Jsou to materialy s niz-
kou porositou, vybornou chemickou
a abrasni odolnosti a obstoji i pfi
vysSich provoznich teplotach.
Chemicka a tepelna odolnost fluo-
ropolymert je déna velkou vazebnou
silou atomového paru uhliku a fluoru
(C—F) a zaroven kratkosti této vazby.
Uvedena struktura zcela zakryva cen-
trélni uhlikovy fetézec a tvofi tak pev-
ny ,ochranny stit".

ETFE
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Mechanismus procesu
permeace korozniho
Cinitele na substrat

V pripadech, kdy je mozno vylougit
chemickou reakci mezi pronikajicim
koroznim ¢initelem a polymerem po-
vlaku, permeaci Ize popsat jako fyzi-
kalni jev probihajici ve tfech fazich:
sorpce, difuse a desorpce na vnitini
strané povlaku. Pro zpomaleni per-
meace je urcujici fazi difuse.

Permeace zavisi na téchto fyzikal-
nich a chemickych proménnych:

1. Provozni podminky — koncentrace,
teplota a tlak chemického korozni-
ho Cinitele (permeantu). Veskeré
pramyslové povlaky Teflon® maji
snizenou odolnost proti vysokym
teplotam.

2. Fyzikalni vlastnosti povlaku nebo
vystelky — mikropory v polymeru,
tloustka vrstvy a krystalinita.

3. Chemické vlastnosti permeantu
a polymeru — podobnost chemic-
ké struktury, tuhost fetézce, me-
zifetézcové vazebni sily, velikost
a tvar struktury permeantu. Je pro-
kazano, ze polymery s vyssi tuhos-
ti a siln&jSimi mezifetézcovymi va-
zebnymi silami vykazuji vétsi odol-
nost vuci difusi.

Pomineme - li fakt rychlosti
pribéhu permeace, faze kdy dojde
k proniknuti chemického korozniho
Cinitele na kovovy substrat a oslabe-
ni adheznich vazeb je neodvratna.
Pronikajici chemicky korozni €initel
rozpousti veSkeré iontové necistoty
a prenasi je na kovovy substrat, kde
jejich plisobenim dochazi ke vzniku
mikropdrl. Tyto zavazné narusuji ad-
hezni vazby mezi povlakem a kovo-
vym substratem. lontové necistoty se
ukladaji v mikropoérech nebo pfimo
ve vznikajicich ,puchyfich“. Popiso-
vany proces je podporovan teplotnimi
rozdily mezi vrstvami povlaku a sub-
stratu zplsobené tepelné izolacni-
mi vlastnostmi fluoropolymeru. Vyssi
koncentrace iont(l vytvofi osmotickou
buriku a rostouci tlak zplsobi naru-
Seni adheznich vazeb mezi povlakem
a kovovym substratem. Vysledkem je
vznik viditelného puchyre.

Reseni tohoto jevu se nabizi v ob-
lasti zpomaleni rychlosti permeace
chemického korozniho €initele na ko-
vovy substrat do takové miry, Ze do-
ba permeace bude del$i néz stanove-
na provozni zivotnost.

Veskeré primyslové povlaky do-
posud bézné pouzivané v oblas-
ti korozni ochrany povrch( jsou cis-
té fluoropolymery. Tyto povlaky maji
po finalnim vypaleni stejné zakladni
vlastnosti jako extrudované materia-
ly v&etné stupné odolnosti vici per-

meaci. Je jasné, Ze od povlaku o tlo-
ustce 1 mm nem(zeme ocekavat lep-
i odolnost nez by méla vystelka ze
stejného materialu o tloustce 2 mm.

Na rozdil od vystelek je vSak moz-
né vlastnosti povlakd modifikovat
pomoci specialnich aditiv, aniz by
dochazelo ke zhorSeni zakladnich
vlastnosti fluorplastového povlaku.
Pfidanim specialnich pigmentt do
stfedni vrstvy povlaku se permea-
ce zpomaluje diky prodlouzeni ces-
ty, kterou musi korozni €initel urazit,
nez dosahne na podkladovy material
/substrat). Takto modifikované fluorp-
lastové povlaky jsou oznacovany jako
plnéné. Viz nize uvedené schema.
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Z nize uvedeného grafu vyplyva,
Ze po dosazeni urcité tloustky vrstvy
povlaku se zédsadné zpomali rychlost
permeace. Nejnovéjsi typy primys-
lovych povlaki Teflon® vykazuiji tyto
vysledky pfi tloustkach 2,0 —2,5 mm.
Vyhodou pInénych primyslovych po-
vlakt Teflon® je, Ze maji srovnatelnou
odolnost vG¢i permeaci jiz pfi men-
Sich tloustkach (okolo nékolika sto-
vek ym).

1!": +

bl — 1

I.., = -ll-' -I- ..... fiiaans a
+ * - 1 :

Spole¢nost DuPont provedia labo-
ratorni testovani odolnosti plnénych
a neplnénych povlaku viéi permea-
ci Cistého chloru. Laboratorni test se
nazyva Atlas Cell test (ASTM 868).
Tento test umoziiuje simulaci provoz-
nich podminek v chemické vyrobé &i
farmaceutické vyrobé.

Laboratorné byly po dobu jedno-
ho roku testovany pinéné a neplné-
né povlaky PFA a ETFE. Vysledky
v pfipadé PFA prokazaly, Ze plnény
a to pfi 4x mensi tloustce povlaku,

z ¢ehoz vyplyva, ze ma 100x lepsi
odolnost vG¢i permeaci nez neplné-
ny PFA.

Podobné vyborné vysledky vykazu-
je plnény ETFE, kdy i po jednom roce
pribéhu laboratorni zkousky zustava
povlak beze zmén. Neplnény ETFE
vykazuje vznik puchyfl po jednom
mésici testovani.

Laboratorni zkousky byly provade-
ny i s dalSimi agresivnimi chemika-
liemi. Byla testovana odolnost plné-
ného PFA ve styku s 93% kyselinou
sirovou o teploté 82°C. PInény povlak
PFA o tloustce 1200 um po 4 mési-
cich nevykazoval zadné puchyre. Je-
ho povrch zUstal beze zmén, doslo
pouze k lehkému odbarveni. PInéné
PFA vystavené pusobeni 20% HF pfi
100°C po dobu 4 mésicu pfi tloustce
povlaku 1600 pm vykazovalo opét
pouze zmény ve vybarveni povlaku.
Odbarveni vznika v disledku reak-
ce pigmentu v povrchovych vrstvach
povlaku s danou chemikalii, povlak
vSak zlstava bez kvalitativnich zmén.
Stejné vysledky se prokazaly i u 40%
NaOH o teploté 93°C. Po 4 mésicich
testovani povlaku nebyly zaznamena-
ny zadné kvalitativni zmény.

Vyuziti:

Vyse uvedené vysledky testd pIné-

nych povlakii PFA a ETFE prokazaly

=== jejich vyuZitelnost v oblasti antikoroz-

ni ochrany zafizeni chemického a far-
maceutického primyslu (Povlaky maji
FDA atest. Vyhodou pInénych povla-
ki PFA a ETFE je, Ze jsou dostupné

i ve formé disperze, coz umoziuje
nanaseni na slozité konstrukéni di-

ly jako jsou klapkové ventily, micha-
dla, ventilatory slouzici k odvodu che-
micky agresivnich vypard, kapalino-
va Cerpadla, potrubni systémy pro
dopravu chemikalii, reaktory a dalsi
Casti zafizeni chemického a farma-
ceutického prdmysilu.

Tyto specialni plnéné povlaky do-
dava spolecnost DuPont pouze svym
licencovanym partnerdm, ktefi maji
prokazatelné know—how v oblasti po-
vrchovych Uprav prdmyslovymi po-
vlaky a také disponuji vyrobnim za-
fizenim na potfebné technologické
Urovni. Touto cestou se spole¢nost
DuPont snazi zajistit finalni kvalitu
povrchovych Uprav primyslovymi po-
vlaky Teflon®.

Databaze drzitell licence spolec¢-
nosti DuPont na nanaseni pramys-
lovych povlak( Teflon® je k dispozici
na_http://www.dupont.com/teflon/coa-
tings/directory.html.

Pro Ceskou republiku je drzitelem
této licence spole¢nost Technicoat
s.r.0., Ceské Budgjovice (www.tech-
nicoat.cz)

Autorem ¢lanku je Jurgen Hof-
mans, vyzkumny chemicky pracov-
nik spole¢nosti DuPont, oddéleni pru-
myslovych povlak( Teflon®

Preklad a uprava:

Ing. Karolina Kortusova,
Technicoat, s. r. o.

Marketing

www.technicoat.cz

++420 387 203 031, 723 069 561
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plast Slovakia,
S.r.o. je na sloven-
skom trhu od roku
1994. Nasou hlav-
nou naplnou je
predaj komponen-
tov pre vystavbu
potrubnych roz-
vodov z plastov.
Tu zastupujeme
niekolko vyznam-
nych europskych
vyrobcov medzi
inymi aj spoloc-
nost ASV Stlibbe
Nemecko.

Albert Stiibbe Vlotho polozil
v 1. 1925 zakladny kamen dnesnej fir-
my ASV, ktora svoju ¢innost orientuje
na buducnost.

Do popredia svojej politiky firma
postavila spracovanie plastov s prio-
ritnym zameranim na tieto oblasti:
¢ Armatury s ruénym a automatickym

ovladanim
+ Meracia a regulacna technika
+ Cerpadia a filtre
¢ Tvarovky a prisluSenstvo

Firma ASV Stiibbe ma v odvetvi
spracovania plastov vynikajucu po-

vest. Vysledkom jej €innosti v oblasti
vyvoja su vstrekovacie stroje Stiibbe,
zname na celom svete.

V sucasnosti zamestnava 320
spolupracovnikov, z toho 110 pra-
cuje v ASV Stiibbe Portuguesa Lda.
v Portugalsku. V jej hlavhom zavo-
de vo Vlotho je taZiskom ¢innosti
spracovanie termoplastov vstrekova-
nim. Prevadzkuje tu 32 vstrekova-
cich strojov s vstrekovacou silou 35
az 8.000 kN a schopnostou spraco-
vat davky o hmotnosti 1 az 8500 g.
Takmer v3etky stroje su vybavené
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volne programovatelnymi odberny-
mi robotmi.

Firma ASV Stiibbe zasobuje vietky
priemyselné odvetvia. Hlavnymi od-
beratelmi si chemicky priemysel, eu-
ropsky automobilovy priemysel, elek-
trotechnicky priemysel ako aj prie-
mysel domacich elektrospotrebicov
a nabytkarsky priemysel. Podla vy-
kresu a vzorky vyraba vSetky potreb-
né plastové sucasti.

Ma vlastnu vyrobu nastrojov,

v ramci ktorej zhotovuje modely, vzor-
ky a formy.

Produkty od ASV Stiibbe®, odol-
né proti kordzii, sa za maximalne
prisnych podmienok pouzivaju v prie-
myselnych a verejnych zariadeniach.
Osved¢uju sa vSade tam, kde klasic-
ké materialy, ako napr. sklo a kov, ne-
vykazuju odolnost proti agresivnym
vplyvom. Pocetné vystupy z oblasti
vyskumu a vyvoja, mnohé z nich pa-
tentované aj vo svete, su toho dé-
kazom.

Okrem toho su schopni zo
vSetkych znamych plastov vyro-
bit plastové vyrobky aj mechanicky
sustruzenim, frézovanim, vitanim
a zvaranim. V oddeleni mechanic-
ka vyroba sluzi tomuto ucelu Sest
novych obrabacich strojov s riade-
nim CNC.

Samozrejme, Ze realizuju aj dokon-
Covacie prace, kone¢nu Upravu, mon-
tazne alebo lakovacie prace, a to:

+ potla¢ plastovych dielov a suciastok
+ lisovanie strojmi na lisovanie folii za
tepla, zvaranie ultrazvukom, ale aj
vyhrievacim ¢lankom, zvaracim zr-
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kadlom alebo technoldgiou polyflz-
neho zvéarania

+ temperovanie a kondicionovanie

+ montazne prace kazdého druhu, la-
kovacie prace pre produkty od 750
az 1500mm, jednak v kabinach na
mokré striekanie, jednak na nadu-
roviiovych zavesnych (visutych) lin-
kach

Od roku 1994 maju pre vSetky ob-
lasti svojej Cinnosti certifikaty podla
normy DIN ISO 9001.

Okrem toho ich renomované auto-
mobilky zaradili ako dodavatela triedy
A a schvalili pre realizaciu dodavok.
VSetky skuSobné zariadenia, potreb-
né pre tento ucel, maju k dispozicii
vo vlastnom zavode, ide najma o:

+ trojsuradnicové meracie stroje s ria-
denim CNC

+ profilové projektory

+ pristroje na kontrolu tavného in-
dexu, simulator klimatickych pod-
mienok

+ temperovacie a kondicionovacie
skrine na kontrolu surovin

+ pristroje na stanovenie Casu reak-
cie, hustoty, obsahu NCO, zvyskov
po Zihani, pevnosti v tahu a v ohy-
be, ako aj pevnosti pri vnutornom
pretlaku

+ stroje na dlhodobé termické skusky

Na zistenie chemickej stalosti na-
mi pouzivanych plastov vykonavaju
inverzné skusky vo vlastnom labo-
ratoriu.

Podrobné informacie o pro-
duktoch spolocnosti ASV Stiibbe
Vam ochotne poskytnu Skoleni
pracovnici naSej spoloénosti Ga-
waplast Slovakia, s.r.o.

Prehlad produktov naSej spo-
loénosti najdete aj na internetovej

stranke www.gawaplastsk.sk.

Pre dalsie informacie sme pre
Vas na adrese:

GAWAPLAST Slovakia, s.r.o.

Nédrazna 34

900 28 Ivanka pri Dunaji

tel.. 02 /4564 95 25

fax.: 02/4564 95 77

TeSime sa na
spolupracu s Vami.
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TECHNACO.

LIDER NA TRHU
NARADIA A NASTROJOV

Nasa spolo¢nost TECHNACO Zilina — velkoobchod s naradim a nastrojmi ma
uz 13-roénu tradiciu na trhu s naradim, nastrojmi, remeselnou technikou a me-
radlami. Za tato dobu sme vyexpedovali viac ako za miliardu slovenskych korun
tovaru. V suc€asnosti sa skladové zasoby pocitaju v desiatkach milionov a pred-
stavuju cca 20-tisic poloziek. TECHNACO ma vlastny vozovy park s pravidelnou
kyvadlovou dopravou po celom Gzemi Slovenska, pondka moznost individualnej
prace so zakaznikom a odborné technologické poradenstvo.

Spolo¢nost vznikla v roku 1992, kde bolo nasim ciefom vytvorit Specializovanu
distribu¢nu siet na naradie a nastroje. Dnes uz mézeme povedat, Zze sa nam to
podarilo. Postupne sme sa zamerali na naradie a nastroje, presnejSie komunal-
ne naradie a rezné nastroje na obrabanie kovov. Dominantnym teritériom pre
nas je slovensky trh, ale mame zakaznikov aj v Ceskej republike. V tejto oblasti
sme jedina spolocnost na Slovensku, ktora ma celoplo3né teritorialne pokrytie a
uplny sortiment komunalneho naradia a nastrojov. Zastupujeme mnohych vyrob-
cov, viacerych exkluzivne, tzn., Ze mame vyhradné distribu¢né prava pre uzemie
Slovenska. Sme majitelmi ochrannych znamok TECO a NACO a vyrobky tychto
znaciek podliehaju nasim distribuénym pravam. Pre firmu pracuje v sucasnosti
na plny uvéazok 73 l'udi.

V oblasti komunalneho naradia sme Sirkou sortimentu, skladovymi zasobami,
technickou podporou a znalostami, jednotkou na slovenskom trhu. To isté plati
aj v oblasti reznych nastrojov na obrabanie kovov. V minulom roku, ktory bol pre
nas velmi dblezity sme vybudovali 5 novych regionalnych stredisk po celom
Slovensku, postavili sme novy sklad o rozlohe 525 m? a vytvorili sme 21 regio-
nalnych zastupeni.

TECO je znacka komunalneho naradia a NACO reznych nastrojov na obrabanie
kovov, kde patria vrtéky, vystruzniky, zahlbniky, frézy a polotovary noZov. Sorti-
ment stale rozSirujeme. Tieto znacky predstavuju nase vyrobky, ktoré sice priamo
nevyrabame, ale dadvame si ich vyrabat podla nasSich technologickych paramet-
rov. TECO reprezentuje uceleny sortiment komunalneho naradia, ktory ma pro-
fesionalnu kvalitu, presnejSie Gzitkovl hodnotu. Je to sortiment vyrabany podla
nasich poziadaviek na nasedenie do priemyslu v slovenskych podmienkach.

Tretia dolezita znacka je JONNESWAY. Ide o utahovacie naradie, kde jeho ex-
trémnu silu demonstroval silackym Guinnessovym rekordom najsilnej$i muz na
Slovensku Juraj Barbaric.

KONTAKTUJTE NASICH OBCHODNYCH ZASTUPCOV, KTORi VAM
NIELEN ODBORNE PORADIA, ALE AJ SPROSTREDKUJU ZAUJiMAVE

INFORMACIE.

TECHNACO, s.r.0., Sasinkova 37, 010 01 Zilina
tel.: 041/507 08 11, 507 08 25, fax: 041/507 08 12,
e-mail: technaco@technaco.sk, www.technaco.sk
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Pfi velkych investicich, jako napfiklad v
pripadé tepelného vyméniku, je dllezita
davéryhodnost dodavatele.  Korektni
specifikace znamena bezproblémovy
provoz, nizké naklady udrzby a minimum
odstavek. Obratte se na Sandvik
Materials Technology.

Nabizime kompletni rozmérovy sortiment
vyménikovych trubek v Sirokém vybéru
standardnich typu korozivzdornych oceli,
vysokolegovanych austenitickych, du-
plexnich, superduplexnich oceli a slitin
titanu i zirkonia.

Spoluprace.
S nami je osobni.

Sandvik Chomutov Precision Tubes
spol. s r.o.

V. Nezvala 5502,

CZ 430 01 Chomutov

tel. 474 615 123, fax. 474 652 653

SANDVIK
[

www.smt.sandvik.com/cz




patentom uzitkovym vzorom, alebo zlepsovacim navrhom + pravne predpisy

eustdle poziadavky na

mnozstvo a kvalitu produk-
tov, ktoré vznikaju v réznych od-
vetviach €innosti hospodarskeho
zivota nutia ich tvorcov ku zvy-
Sovaniu vedomostnej Urovne.
V prvom rade musi sa jednat
0 poznanie vlastnosti r6znych
surovin a materialov, v druhom
rade o poznanie spésobov a po-
stupov ich spracovania a samo-
zrejme o ich zuzitkovanie resp.
vyuzitie k ucelu, ku ktorému boli
vytvorené Ci vyrobené.

K poznaniu resp. k zaklad-
nému poznaniu urcitého stavu
sluzi objektivne existujuci stav
techniky. K zisteniu jeho drov-
ne sluzi dostupna patentova li-
teratura alebo odborna literatu-
ra. Spominam oba tieto zdroje
moznych informacii z toho d6-
vodu, ze v mnohych vyspelych
krajinach su oba zakladom pre
dalSi postup rieSenia problé-
mov, uloh, poziadaviek a pod.
Vyuzitie tychto zdrojov umozniu-
je riesitelovi skratenie ¢asu na
vyrieSenie a taktiez urCuje stu-
pen (vySku) vyrieSenia. Ich zuzit-
kovanie predpoklada urcity zod-
povedajuci ¢asovy priestor a sa-
mozrejme aj hmotné zabezpece-
nie. Od stupnia pripravy zavisi aj
druh moznej ochrany vytvorené-
ho diela.

Nas pravny poriadok umoz-
fluje a predpoklada, ze aj v naj-
blizSom minimalne dvadsat- Ci
tridsatro¢i umozni zabezpedit
si ochranu technickych rieSe-
ni a to:

Vynalez, ktory je novy v po-
rovnani so svetovym stavom
techniky, ma vynalezcovsku vys-
ku (nie je pre odbornika zrej-
my zo stavu techniky), a ktory je
priemyselne, opakovatelne vyu-
zitelny sa chrani patentom. Do-
ba ochrany méze byt az 20 ro-
kov.

RieSenia, ktoré su nové, pre-
sahuju ramec prostej odbor-
nej schopnosti a su priemysel-
ne opakovatelne vyuzitelné sa
chrania uzitkovym vzorom. Do-
ba ochrany su 4 roky s mozZnos-
tou predizenia o dvakrat tri roky.
Spolu teda 10 rokov.

Riesenie vonkajSieho vzhladu
vyrobku, plosné alebo priestoro-
vé, ktoré je nové a priemyselne,
opakovatelne vyuzité sa chrani

Ing. Rudolf Zahon, Minister-
stvo vnutra SR.

dizajnom (predtym priemysel-
nym vzorom). Doba ochrany je
5 rokov s moznostou prediZenia
o trikrat pét’ rokov.

Spominané kategorie priemy-
selnych prav patria do prava
osobnomajetkovej povahy, preto-
ze mdze ich vytvorit len pdvodca
resp. spolupdvodcovia, majitelmi
mozu byt fyzické ale aj pravnic-
ke osoby, vyhody—nahrady patria
predovSetkym pdvodcom, ale za
urcitych okolnosti aj majitelom
tychto prav.

Vytvorené rieSenia na drovni
vynalezov a uzitkovych vzorov
obohacuju o novy stav techni-
ky v kategoriach, do ktorych ich
zaradujeme a to: vyrobky, zaria-
denia, postupy &i spdsoby alebo
prenesenie.

Medzi prava nie osobnomajet-
kovej povahy zaradujeme tzv.
oznacenia poévodu a to: ochran-
né znamky a oznacenie poévodcu
vyrobkov.

V poslednom obdobi velmi vy-
znamne pdsobia ako ,ochran-
covia kvality“ ochranné znam-
ky. Nie je rozhodujuce, Ci tato je
slovna, obrazova, priestorna Ci
kombinovana. Doélezité je, Ci je
skuto€nou znamkou kvality do-
davatelmi poskytovanych vyrob-
kov Ci sluzieb. Oznacenie po-
vodcu vyrobkov, ako uz sam na-
zov hovori je mozné pouzivat
samozrejme len pre také, ktoré
su charakteristické pre dany re-
gion z hladiska prirodnych a lud-
skych Cinitelov.

UZ v dnesnej a tob6z v budu-
cej dobe velky vyznam z hladis-
ka vkladu do prosperujucej firmy
zohra nie hmotny ale nehmotny

majetok, ktory pozostava z pro-
duktov technickej tvorivej prace
ako su patenty, uzitkové vzory
a dizajny, know—how, podnikové
normy a instrukcie a pod.

K tomu, aby takychto produk-
tov bolo €o najviac musi aj tzv.
top alebo vrcholovy manazment
viest svojich zamestnancov
a vytvarat im k tomu aj prislusné
podmienky.

Dalsimi formami
ochrany rieseni su:

ZlepSovacie navrhy a soft-
ware.

ZlepSovacie navrhy, ktoré
v mnohych instituciach (firmach)
tvorili podstatnu ¢ast ochrany
konkrétnych technickych, vy-
robnych alebo prevadzkovych
zdokonaleni su v naSom no-
vom pravnom poriadku taktiez
upravené. Okrem uz spomina-
nych zdokonaleni je predmetom
ochrany aj vyrieSenie problémov
bezpecnosti a ochrany zdravia
pri praci a zivotného prostredia,
s ktorymi ma pravo zlepSovatel”
nakladat (disponovat).

U zlepSovacich navrhoch pla-
ti zasada, ze zlepSovatel je po-
vinny ponuknut zlepSovaci navrh
zamestnavatelovi ak sa tento
dotyka predmetu jeho €innosti.

Software alebo pocitacovy
program je dielo, ktoré je vysled-
kom tvorivej duchovnej €innosti
autora vyjadreny v podobe vni-
matelnej zmyslami. Je chraneny
podla autorského zakona.

PocitaCovy program méze byt
vyjadreny na pamatovom médiu
— pevny disk pocitaca, prenosné
diskové jednotky vratane diskiet
a CD - romov a to v zdrojovom
alebo strojovom kdde.

Softwarové piratstvo a jeho
formy:

— neopravnené kopirovanie, roz-
Sirovanie a predaj pocitaco-
vych programoy,

— neopravnené pouzivanie poci-
tacovych programov a iné.

Je len samozrejmostou, ze

v pripade mozného vyuzitia

v zahranici je mozné a dokonca

vyhodné zabezpecovat ochranu

vytvorenych rieSeni aj v zahra-
ni¢i s moznostou vyuzitia vyhod
vyplyvajucich z Parizskej unijnej

dohody. Znamena to, ze v pri-
pade podania prihlasky do 12
mesiacov od nového podania si
zabezpedi prihlasovatel’ pravo
prednosti — priority od datumu
prvého podania. Zabezpecenim
ochrany v zahranici si prihlaso-
vatel vytvori podmienky pre pra-
vo poskytovat licencie na dalSie
vyuzitie inym subjektom a tym
ziskanie hmotnych statkov alebo
ochranu nim dodavanych tech-
noldgii alebo zariadeni.

Poskytovanie prava chranené-
ho rieSenia k vyuzitiu uzavretim
licen¢nej zmluvy je mozné for-
mou tzv. vyluéného alebo nevy-
luéného prava a to na zaklade
rozhodnutia majitel’a.

Licen¢nou zmluvou poskytuje
maijitel chraneného rieSenia pra-
vo k vyuzitiu aj tuzemskych sub-
jektov — fyzickym alebo pravnic-
kym osobam.

Platné pravne predpisy

v oblasti priemyselnych prav:

1. Patentovy zakon €. 435/2001
Z.z.

2. Zakon o uzitkovych vzoroch
€. 478/1992 Z. z.

3. Zakon o dizajnoch ¢. 444/
2002 Z. z.

4. Zakon o ochrannych znam-
kach ¢. 14/2004 Z. z.

5. Zakon o oznacovani pévodu
vyrobkov ¢. 469/2003 Z. z.

6. Zakon o patentovych zastup-
coch €. 344/2004 Z. z.

7. Zakon €. 527/1990 Zb. plati
pre zlepSovacie navrhy.

Nadvéazné pravne predpisy:

Obgiansky zakonnik, Obchod-
ny zakonnik, Trestny zakon, Au-
torsky zakon, Zakon o sprav-
nych poplatkoch.

Ostatné:

Dohovor o udelovani eurdp-
skych patentov, Parizsky unijny
dohovor, Statut firmy k patentom
a zlepSovacim navrhom (podni-
kova smernica — nariadenie)

Konzultacie k problemati-
ke priemyselnopravnej ochrany
je mozné dohodnut telefonicky
na Cisle: 02-55424937, alebo
09610 51 992.

Ing. Rudolf Zahon
MV SR
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