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Ing. Vendelin Iro, prezident SUZ. Zaber z Narodného féra tdrzby 2014.
NARODNE FORUM UDRZBY 2014

adiatkom jlina 2014 sa v hoteli PATRIA na Strbskom Plese kona-

la 15. konferencia o Udrzbe ,Narodné forum udrzby 2014“. Kon-
ferenciu organizuje Slovenska spolo¢nost udrzby s cielom na jedno
miesto sustredit odbornikov, ktorym problematika udrzby je profe-
siou, alebo sa vedia podelit s informaciami a poznatkami z udrzby, Ci
uz formou prednasok, alebo prezentacii.

Je to stretnutie odbornikov nie-
len zo Slovenska, ale i zahrani-
Gia. Vizia konferencie formulova-
na pred rokmi: ,Prinasat’ aktualne
informacie vysokej odbornej trov-
ne a vytvarat’ vhodné podmienky
na vymenu skusenosti odborni-
kov v udrzbe zo Slovenska a za-
hranicia“ je stale aktualna.

Hlavnym ciefom konferencie
je dat moznost manazérom na-
hliadnut do najnovsich trendov
technoldgii, diagnostiky, tech-
nikom, majstrom do oblasti ria-
denia a informagnych systémov
a tak vytvorit uceleny obraz prob-
lematiky udrzby. S udrzbou pria-
mo suvisi oblast bezpecnosti a ri-

zik. Tej sa venuje na konferencii
velka pozornost.
Konferencia, na ktorej sa zuU-

Castnilo vySe 200 ucastnikov, sté-

le drzi svoj vysoky kredit, a to po
stranke odbornej i spoloCenske;j.
Potvrdzuje to aj anketa, ktora sa
medzi u€astnikmi uskutoCriuje
pravidelne na zaver konferencie.
Tento rok sa z tretieho na druhy
den posunulo i konanie semina-
rov. Vyhodnost dvoj-, alebo troj-
dnovej konferencie sa vyhodnoti.
Som rad, ze konferenciu na-
vStevuje i rada ¢lenov SUZ. Je
tu moznost ziskania skusenosti,

ako i SirSieho nadviazania kon-
taktov so spolo¢nostami, odbor-
nikmi z inych oblasti priemyslu,
ako i ustavov a vysokych 8kél.
Co je potrebné neopomentit,
SUZ je kolektivnym ¢lenom Slo-
venskej spolo¢nosti udrzby, ¢i-
Ze platby poplatkov za ucast su
zvyhodnené pre kazdého ¢&lena
SUZ, ako keby bol &lenom SSU.
To uz do pozornosti pre rok 2015
— konferencia sa pripravuje v ter-
mine 2. — 3. 6. 2015. Vhodny ter-
min v peknom &ase a v prijem-
nom prostredi.

Ing. Vendelin Iro, SUZ

Z marcovej konferencie SUZ konanej 26. 3. 2014 v Liptovskom Jane

VYMAHANIE POHLADAVOK,
KOLEKTiIVNE VYJEDNAVANIE

onferenciu otvoril prezi-

dent SUZ Ing. Vendelin
fro. Privital pritomnych ¢&lenov,
prednasatelov a hosti z CR.
Za usporiadajucu spolo€nost
MONDI SCP privital pritomnych
Ing. Boris Matula. Predstavil
spolo€nost, ktora patri medzi
TOP 10 exportérov v SR. Naj-

viac vyvaza do strednej a vy-
chodnej Eurdpy. Z celkového
objemu je to az 48%.

Cesku spolognost pre udrz-
bu predstavil Ing. Zdenék Vo-
tava a vyzdvihol aktivity v ro-
ku 2014. V sucasnosti maju 38
kolektivnych a 47 individual-
nych ¢lenov.

Prezentacie a prednasky
odzneli v nasledovhom
poradi:

— Za spolo¢nost MONDI SCP
doplnil prezentaciu Ing. Mi-

chal Kalisky na tému ,Plano-
vanie udrzby v MONDI SCP*

— Firmu 3M Slovensko, s. r. 0.
prezentoval Ing. Lukas Pola-

¢ek na tému ,RieSenia spo-
lo€nosti 3M v oblasti udrzby
a bezpecnosti pri praci®

— Spolo¢nost HAKO, a. s. pre-

zentovali Ing. Miroslav Hart-
man a Ing. Marian Varga na
tému ,Spolo¢nost HAKO —
z&kaznicke rieSenia“

— Firmu SWEPRO, s. r. 0. pre-

zentoval Ing. Nicolas Martel
na tému ,Swepro, zariadenia
na stlaceny vzduch: znizova-
nie nakladov v praxi“

Dokoncenie na 2. str.
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21. Medzinarodny strojarsky vel'trh 2014 Nitra

diioch 20. — 23. 5. 2014

sa uskuto¢nil na vystavisku

Agrokomplex v Nitre uz 21. ro¢-

nik Medzinarodného strojarskeho

veltrhu, ktory si nadalej udrziava

poziciu vysoko odborne a kvalitne
pripraveného veltrhu.

SubezZne s nim sa prezentuju
tiez odvetvia, ktoré su technolo-
gicky uzko previazané so stroja-
renstvom.

Aj v tomto roku bolo
sucast’'ou vel'trhu Sest’
tematickych vystav:
EUROWELDING - 20. ro¢nik

medzinarodnej vystavy zvarania
a technologii pre zvaranie,

CAST-EX - 20. ro¢nik medzi-
narodnej vystavy zlievania, hut-
nictva a metalurgie,

CHEMPLAST - 18. ro¢nik me-
dzinarodnej vystavy plastov pre
strojarstvo,

EMA - 14. ro¢nik medzinarod-
nej vystavy elektrotechniky, me-
rania a automatizacie,

TECHFORUM - 2. roénik pre-
zentacie vyskumnych a vyvojo-
vych pracovisk vysokych $kol
a univerzit technického zamera-

nia a konfrontacia ich vystupov
S praxou,

ELECTRON - 2. ro¢nik me-
dzinarodnej kontraktacnej vysta-
vy vyrobcov elektrickych prvkov
a zariadeni.

V tomto roku bolo prihlasenych
okolo 400 vystavovatelov a spo-
luvystavovatelov, ktori zastupo-
vali dalSich cca 200 firiem z mno-
hych krajin, najma zo Slovenska,
Ceskej republiky, Rakuska, Ne-
mecka, Svajéiarska, Talianska,
Francuzska ale aj zo zamorskych
Statov ako napr. Japonsko &i

Tajwan. Uvedené firmy vystavo-
vali na celkovej ploche viac ako
23 000 m2.

Na tomto ro¢niku MSV sa uz
po tretikrat zéastnila SUZ ako
hlavny vystavovatel v spolupraci
s dalSimi spoloénostami. Na za-
klade dohody o spolufinancovani
expozicie sa na veltrhu zucastnili
CHEMSTROJ Strazske, SLOV-
CEM Malacky a MICROWELL
Sala. Expoziciu stanku navtivilo
viacero odbornikov z oblasti stro-
jarstva a udrzby.

Ing. Peter Petras

VYMAHANIE POHLADAVOK, KOLEKTIVNE VYJEDNAVANIE

Dokoncenie z 1. str.

— Za firmu CREDITTON, s. r. o.
vystupila Ing. Zuzana Lenicka
na tému ,Vymahanie pohlada-
vok — veritel vs. diznik 0:1 (Ke-
dy moze veritel ,zvitazit“ nad
diznikom)*

— Firmu WURTH, s. r. o. prezen-
toval Jozef Ondruska na tému
.implementacia ORSY/kon-
signacnych skladov v MONDI
SCP, a. s.

— Firmu SPIRAX SARCO, s. r. o.
prezentoval Ing. Roman Hutta
na tému ,Hospodarne prevadz-
kovanie parnych systémov*

— Firmu M+W PROCESS AUTO-
MATION, s. r. 0. prezentoval
Ing. Juraj Vitkaj, PhD na tému
.Procesné zariadenia, priemy-
sel riadiacich technickych pro-
cesov — moznosti a trendy*

— Firmu AGILE EUROPE, s. r. .
prezentoval Jaromir Jufena

na tému ,LED svetla — fakty
a trendy”

— Prednéasku ,Déchodkové za-
bezpecenie, odvody, zmeny*
predniesla Ing. Jana Kolesaro-
va z MPSVR SR.

— Prednéasku ,Zakon ¢. 2/1991
o kolektivnom vyjednavani*
predniesla JUDr. Dvoranova.

— Firmu NORISSON, s. r. 0. pre-
zentovali Ing. Kamil Jankovi¢
a Ing. Petr Veverka na tému
,Vyhody a mozZnosti vyuZitia
systémoveého leSenia v prie-
mysle*

Informaciu ,Tlak na skvalitfiova-
nie dodavatelov pre Slovnaft,
a. s. — sposoby a skusenosti*
predniesol Ing. DuSan Sukop.
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V ramci konania konferencie
sa uskutocnilo Valné zhromazde-
nie SUZ, ktoré zhodnotilo ¢innost
spolo¢nosti za rok 2013. Na za-
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Konferenciu otvoril prezident SUZ Ing. Vendelin iro. Za usporia-
dajucu spolocnost MONDI SCP privital pritomnych Ing. Boris Ma-

tula (na fotografii vpravo).

ver bolo prijaté uznesenie, ktoré

schvalilo:

a) Spravu o ¢innosti SUZ za rok
2013

b) Spravu o hospodareni SUZ za
rok 2013 s tym, Ze preuctova-
nie dosiahnutej straty sa vyko-
na na Ucet 428 — Nevysporia-
dany vysledok hospodarenia

minulych rokov.
c) Hlavné dlohy SUZ na rok 2014
d) Rozpocet SUZ na rok 2014.

Na zaver konferencie prezi-
dent SUZ Ing. iro podakoval pri-
tomnym ¢lenom za aktivnu ucast
a disciplinu a rokovanie konfe-
rencie ukonCil.

Ing. Peter Petras
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CINNOST CESKE SPOLEGNOSTI PRO UDRZBU

P SPU byla zaloze-
na v r. 2000 (PhDr.
Jan Novy, CSc.). Vr.
2003 vstoupila CSPU do
EFNMS, jako pozorova-
tel, od r. 2007 je radnym
¢lenem.

Cinnost CSPU Fidi jedenécti-
¢lenné predsednictvo ve slozeni:
prof. Legat, Ing. Votava, Ing. Po-
loucek, prof. Posta, Ing. Polanka,
Ing. Hladik, Jifi Klan, Zd. Suchan,
Ing. Horak, Ing. Skarka, Ing. Pe-
cenka. Zasedani predsednictva
se kona 5 x za rok. Mezi zase-
danimi je &innost CSPU Fizena
pfedsedou pfedsednictva prof.
Ing. Vaclavem Legatem, DrSc.

a vykonnym feditelem Ing. Zden-
kem Votavou. Ing. Jan Hroch vy-
konava funkci tajemnika.

Cinnost CSPU a zejména je-
ji hospodareni kontroluje dozor¢i
rada (DR) ve slozeni:

+ Petr Seda — predseda,

¢ Ing. Jan Hroch,

« Jifi Posekany.

Pfedseda dozor¢i rady i je-
ji €lenové se zucastnuji jednani
predsednictva s hlasem porad-
nim.

Clenska zakladna r. 2014:
Individualni ¢lenové: 47 (pra-
covnici z prdmyslové a akade-
mické sféry). Kolektivni ¢leno-
vé: 38 (CEZ, a. s., Cepro, ass.,

Lafarge Cememt, a. s., Net4Gas,

s. 1. 0., Unipetrol RPA, s.r. 0.,

M+W Proces Automation, s. r. 0.,

I&C ENERGO, a. s., Ceska voda

— Czech Water, a. s., INSEKO,

a. s., FUCHS OIL CORPORA-

TION, s. r. 0., Energetika Tfinec,

a. s., SKF Loziska, a. s., a dalsi).

PokraCovat v ziskavani novych

¢lend (predevsim kolektivnich).
Spoluprace i nadale probiha

S nize uvedenymi organizacemi

velmi dobre:

+ CSJ - standardizovana perso-
nalni certifikace MU, na narod-
ni urovni, Casové omezeni na
3 roky. Cesky institut pro akre-
ditaci (CIA)

» Akademicka sféra —spolupra-
ce s €zU, Praha — Suchdol,
Technicka fakulta, pfedevSim
Katedra spolehlivosti a jakosti,
dale VSE - Praha, Technicka
univerzita v Liberci

+ 8SU - prib&zné spolupracuje-

me (kniha, konference, spolec¢-
na jednani a dalsi)

+ ATD CR - Asociace technic-
kych diagnostikti CR, president
doc. Ing. Fr.Helebrant, CSc. je
¢lenem CSPU

+ SCHP CR - jsme kolektivnim
¢lenem (Udrzba v chemickych
prumyslovych spole¢nostech)

* EFNMS - trvaly zastupce Ing.
Tomas Hladik, PhD.; v pracov-
nich skupinach — Ing. Tomas
Palma (Asset Management),
Ing. Pavel Bartejs (bezpecnost)

« Casopis ,,RIZENI & UDRZBA“
— spoluprace, s vydavatelstvim
Trade Media International,

s. r. 0.; Mgr. Barbora Karchova,
redaktorka, spolupracuje Ing.
Jan Hroch, tajemnik CSPU.
Pfedseda redakéni rady ¢a-
sopisu ,RIZEN{ & UDRZBA* —
Ing. Zdenék Votava.

Vzdélavaci aktivity
Jsou nejsilngjsi strankou funk-
ce CSPU.

| Kurzy |

Ing. Zdenék Votava, vykonny
riaditel CSPU.

a udrzby" — 2 dny Konferenéni
centrum AV CR — zamek Libli-
ce (40 + 50 ucastnik()
 Konferenéni seminar k vyti-
pované problematice — 12. 6.
2014 ,Spickovy MU a kvalifi-
kovany personal — konkuren¢-
ni vyhoda“ - 1 den Muzeum —
SKODAAUTO a.s., Mlada Bo-
leslav (50 + 60 ucastnik()
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» Modul 1: Kurzy.

Vlajkovou lodi vzdélavani je
kurz Manazer udrzby (MU), kte-
ry jiz probéhl 10 krat (celkové ho
absolvovalo 184 absolventu), ny-
ni prabiha 11. kurz — 23 ucast-
nikd.

Standardizovany personal-
ni certifikat MU zpracovany na
narodni Urovni, ve spolupraci
s GSJ, harmonizovany s poZa-
davky EFNMS slozilo 65 Ucast-
nikd.

Kurz Technik Gdrzby (TU), 4
kurzy absolvovalo 21 U¢astniku,
v dubnu 2014 bude ukoncen 4.
kurz — 9 Gcastniku

Kurz Mistr Gdrzby (MiU) byl
realizovan jiz 8-krat (68 absol-
ventu).

» Modul 2: Konference, konfe-
renéni seminare.

» Konferenéni seminaf pro TOP
manazery — 16. a 17. 4. 2014
LAsset management — cesta
k efektivnimu propojeni vyroby

* Mezinarodni odborna konfe-
rence — 22. a 23. 10. 2014
,UDRZBA 2014 — 2 dny AV
CR - Konferenéni centrum za-
mek Liblice — cca 120 ucast-
nikd.
Modul 3: Jednodenni mono-
tematické seminare (otevie-
né, uzaviené)
« Zasady spravného MU, ben-
chmarking, méfeni vykonnosti
* Specialni technologie udrzo-
vani
* Metody nakupu sluzeb, materi-
alu a ND udrzby
+ Rizeni zasob nahradnich dilti
a materialu
+ Zasady tymové spoluprace
a uméni efektivni komunika
* Legislativa v oblasti udrzby

x

« Strategie outsourcingu udrzby

¢ TPM — komplexni produktivni

udrzba — systém a metoda

Ekonomika podniku, KPI

udrzby — volba a pouzivani

+ Planovani a fizeni odstavek —
uplatnéni princip( projektové
fizeni pfi velkych opravach

+ Ukézky pocitaCové podpory Fi-
zeni udrzby

« Udrzba zamétena na bezporu-

chovost (RCM)

Rizeni rizik pfi velkych opra-

vach a odstavkach

Konzultace, poradenska
¢innost a mezinarodni
spoluprace

« CSPU provadi nezavisly au-
dit (analyzu) managementu
udrzby v prdmyslovych spolec¢-
nostech.

« CSPU provedla celkové 14
audittt managementu udrzby
v r(znych firmach, nyni do-
konéujeme ve firmé Gumo-
tex, a. s.

+ Organizace ziskavaji diiklad-

ny rozbor procesu udrzby za-
konéeny SWOT analyzou a do-
porucenimi ke zlepSeni (na-
méty pro reengineering nebo
postupné zlepSovani manage-
mentu majetku a jeho udrzby).

Poskytujeme podporu audito-

vanym firmam pfi realizaci na-
pravnych opatfeni.

Aktivni u€ast v pracovnich sku-

pinach EFNMS

STRATEGICKE ZAMERY
CSPU

POSLANI
Rozvoj, ziskavani a Sifeni no-
vych poznatk z oblasti integro-
vanych systém( managemen-
tu majetku a jeho udrzby pro
uspokojovani profesnich potieb
svych ¢lend, pro podporu osob
i organizaci pfi dosahovani je-
jich uspésnosti.
» VIZE

Ceska spoleénost pro tdrzbu
je vyznamné centrum pro ziska-
vani a Sifeni poznatkil pro pod-
poru uspésnosti osob i orga-
nizaci v oblasti managementu
majetku a jeho udrzby (asset
managementu).

»

www.udrzba-cspu.cz
+420 315 688 406;
+420 776 657 545
info@udrzba-cspu.cz

Ceska spoleénost pro Gdrzbu, o. s. (ESPU)
Primyslova 1472/11, 102 19 Praha 10

CSPU

ik apakslroar e deiris
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PLANOVANIE UDRZBY V MONDI SCP

Planovanie udrzby - ciele:
« ZvySenie vyuzitelnosti udrzbarskych
zdrojov
» Zredukovanie neplanovanych udrzbar-
skych zasahov
» Znizenie poctu externych zdrojov
* Znizenie udrzbarskych zasahov po po-
ruche
Planovanie udrzby - denné
planovanie:

Planovanie udrzby je jednym z piatich
zakladnych pilierov TPM

» Zakladné piliere TPM

» Hodnotenie efektivnosti zariadenia

e Autonémna udrzba

» Planovana udrzba

* Preventivna udrzba

» Tréning pracovnikov

Aktualny stav audrzby na
Slovensku:

s

2 = e ey [PSTES T

V Mondi SCP, a. s. bolo v uplynulej do-
be implementované denné planovanie

» Zmenou organizacnej Struktury

Denné planovanie prebieha
nasledovne:

Poziadavky na pracu CMMS-API Pro >>
Ranna porada Gatekeeping >> Rozdele-
nie poziadaviek na pracu >> Planovanie
>> Realizacia/Preplanovanie >> Kontrola
plnenia.

Proces planovania v systéme API
Pro
» Zadanie poziadavky na pracu

T T — -am
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Proces planovania v systéme API
Pro
» Objednanie prace — PP

V PP definujeme:

« zariadenie ( OU )

* klu¢ inStrukcie a nazov PP
« text poruchy

» zodpovedného

* prioritu prace

+ zahajenie a ukon¢enie PP

VSetky nové poziadavky su smerované
na XX/DEFAULT prisltchajucej organizac-
nej jednotky. Takto zadefinovana zodpo-
vednost zabezpedi to, Ze novo zaloZeny
PP sa dostane do monitora prac planova-
¢a prisluchajuceho utvaru ako nova €in-
nost, ktoru je potrebné naplanovat.




!

» Priorita prace

Priorita prace N&zov priority prace

1 okamZite

v priebehu 1 diia

v priebehu 3 dni

v priebehu 14 dni

v priebehu 30 dni

pri dalSej malej odstavke PLO

~N[oglblw|IN

pri dalej velkej odstavke CZO

» Ranna porada — Gatekeeping

Vzniknuté pozZiadavky sa dostavaju na
rannu poradu, kde sa vyhodnotia vietky
poziadavky s ohladom na vSetky suvislosti
a definuju sa priority (posledny datum spl-
nenia — vykonania).

Novovzniknuté poziadavky PP su su-
stredené do monitora prac k prislichajucej
organizacnej jednotke.

Pracovné prikazy su na rannej porade zo-
brazené na zéklade selekénych kritérii a to:

» zodpovedny: XX/DEFAULT a datumu
zahajenia.

Nasledne sa PP v procese planovania do-
stava do monitora majstra, ktory priradi zdro-
je (personal, material) podla dostupnosti.

el B2
F

E i =+ #« D& =2 & O &0
: i cmemms mm o
g | | —
v o W L] i
s TN Bl Sl W
Y =L it
——— - S
.
[rya— [, S
—— =
e - ——— e BT
e S =i S
L L L]
- " e L]
s e e [T -
e | e +idla e =

Pri planovani internych pracovnikov na
PP vychadzame z pracovného zatazenia
jednotlivych pracovnych skupin, resp. jed-
notlivych pracovnikov.
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V module pokrogilého planovania je
mozné definovat vynimky pre plan pracov-
nych zmien udrzbarov. Ako priklad je moz-
né uviest navstevu lekara, alebo pracu
nad ¢as svojej pracovnej zmeny.
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Trendom poslednych rokov sa stalo pou-
Zivanie informacnych systémov (IS),ktoré st
schopné zhromazdovat enormné mnozstva
Udajov a nasledne ich transformovat na zna-
losti pouzitelné v procesoch planovania, orga-
nizovania, rozhodovania a kontroly Nasa spo-
lo€nost je vdaka IS schopna definovat ucin-
nu podnikovu stratégiu a pruzne reagovat’ na
dianie ekonomického trhu. Vrcholovi mana-
Zéri spolo¢nosti pochopili potrebu vypracova-
nia informacnej stratégie ako Casti, ktora tvori
stratégiu spolo¢nosti.

Planovanie udrzby - planovanie
odstavok

1. Dévod odstavenia Papierenskych stro-
jov

« Zivotnost plsti a sit — vymeny sa realizu-
ju pri prekroCeni zivotnosti nad 75 %

+ VySSie prekroenie Zivotnosti plsti a sit
mbze mat za nasledok neplanované od-
stavenie — roztrhnutie, vznik diery.

2. Vykonavané udrzbarske ¢innosti

* na zaklade diagnostickych merani stroj-
nych zariadeni — on line diagnostika

* na zaklade preventivnej udrzby — maza-
nie, Gistenie

* na zaklade zZivotnosti valcov — kvalita po-
tahu

* projekty — investi¢né a udrzbarske

Na zaklade Zivotnosti plsti a sit je zostave-
ny celoroény harmonogram odstavok Papie-
renskych strojov a jednotlivych stredisk vyro-
by Celuldzy.
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Planovanie odstavok je zalozené na:
» CMMS systéme — API Pro

 vytvorenie odstavkového projektu

» zadavanie poziadaviek na pracu

» planovanie udrzbarskych zdrojov
* nahradné diely
* interné zdroje
» externé zdroje

» Systém MS Project

* vytvorenie technolog. harmonogramu

+ vytvorenie detailného udrzbarskeho har-
monogramu

+ Safety hodnotenie

* Major repair a Capex projekty

» Systém dvoch planovacich porad

+ UrCenie terminov odstavenia a nabehu
prevadzky

+ UrCenie terminov odstavenia a nabehu
jednotlivych okruhov v prevadzke

+ Zadefinovanie MR a Capex projektov

+ Zadefin. hlavnych terminov pre udrzbu

» Prehodnotenie udrzbarskych prac

» Poziadavky na ext. resp. interné zdroje

+ UrCenie bezpecnostnych opatreni (LO-
TO, PNP, LeSenie)

Technologicky plan PS18
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Udrzbarsky harmonogram
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Planovanie Celozavodnej odstavky:
* je podobné ako pri planovanych odstav-
kach
* je vo va¢Ssom meradle, ¢o sa tyka zdrojov
* je planovana v dlh§om ¢asovom predstihu
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Michal Kalisky, MONDI SCP



KOLEKTIVNE VYJEDNAVANIE

Z akon ¢. 2/1991 Zb.
0 kolektivnhom vy-
jednavani, ostatna nove-
laz ¢ 416/2013 Z. z.

Ustava SR (¢l. 36, 37)

* Prévo na zdruzovanie a kolektivne
vyjednavanie

+ slobodné zdruzovanie zamestnan-
cov aj slobodné zdruZovanie za-
mestnavatelov
Zakon €. 8 3/1 990 Zb. v platnom

zneni o zdruzovani obéanov

— v sulade s tymto zakonom vznikaju
odborové organizacie ako zdruze-
nie obCanov aj zamestnavatelské
organizacie

— evidencia odborovych a zamestna-
vatel'skych subjektov na Minister-
stve vnatra SR
Zastupcovia zamestnancov

§ 11a ZP

Odborova organizacia — obcian-
ske zdruZenie zamestnancov, na
ochranu svojich hospodarskych a so-
cialnych zaujmov,

Zamestnanecka rada (zamestna-
necky doévernik) je organ, ktory zastu-
puje zamestnancov zamestnavatela.

Zastupcovia zamestnancov pre
BOZP.

Kolektivne pracovnopravne
vztahy — vztahy medzi zastupcami
zamestnancov a zamestnavatefom.

§ 1 ods. 1 Zakonnika prace

Priama a nepriama ucast’
zamestnancov na rozhodovani
zamestnavatel'a

» U zamestnavatela pdsobi
* len odborova organizacia (jedna

alebo viaceré),

* len zamestnanecka rada (alebo

zamestnanecky dbévernik),

 aj odborova organizacia (jedna

alebo viaceré odborové organi-
zacie), aj zamestnanecka rada
(alebo dévernik), zastupcovia
zamestnancov navzajom uzko
spolupracuju.

» U zamestnavatela nepdsobia za-
stupcovia zamestnancov, len pria-
ma ucast zamestnancov na rozho-
dovani zamestnavatela.

Kompetencie zastupcov
zamestnancov - ZP

Formy nepriamej participacie za-
mestnancov

Spolurozhodovanie, prerokovanie,
informovanie, kontrola.

— zabezpecit spravodlivé a uspoko-
jivé pracovné podmienky ucastou
na rozhodovani zamestnavatefa,
ktoré sa tyka ich ekonomickych
a socialnych zaujmov

Smernica €. 2002/14/ES, ktoréa usta-
novuje vSeobecny ramec pre in-
formovanie a prerokovanie so za-
mestnancami

Smernica 2009/38/ES o zriadovani
europskej zamestnaneckej rady

Kolektivne vyjednavanie — osobitna
forma participacie.

JUDr. Zderika Dvoranova.

§ 229 ZP — Zamestnanci maju pra-
vo na kolektivne vyjednavanie len
prostrednictvom prislusného odboro-
vého organu.

Zakon o kolektivnom
vyjednavani § 1 ZKV

ZKV upravuje KV medzi prislusnymi
organmi odborovych organizacii
a zamestnavatelmi, ktorého cieflom
je uzavretie KZ.

KV je nastroj podpory uc¢inného
socialneho dialogu a dosahova-
nia socialneho mieru zalozeny
na bipartithom principe.

Rozsah pripadnej sucinnosti Statu
ustanovuje ZKV.

Kolektivne zmluvy
§ 2 ZKV

KZ upravuju individualne a kolektiv-
ne vztahy medzi zamestnavate/mi
a zamestnancami a prava a povin-
nosti zmluvnych stran.

KZ mézu uzatvarat prislusné odbo-
rové organizacie a zamestnava-
telia, pripadne ich organizacie (z.
€. 83/1990 Zb. o zdruzovani ob-
¢anov).

Podnikova kolektivha zmluva
— uzatvorena medzi prisluSnym od-

borovym organom (ZO) alebo pris-

luSnymi odborovymi organmi a za-
mestnavatelom, ktorym je aj slu-

Zobny drad.

KZVS § 2 ZKV

Kolekt. zmluva vyssieho stupna
— Uzavreta pre vacsi poCet zamest-

navatelov medzi vy§$im odboro-

vym organom alebo prislusnymi
vy$8imi odborovymi organmi a or-
ganizaciou alebo organizaciami
zamestnavatelov (podla zakona

o0 zdruzovani ob&anov),

— uzavreta medzi prisluSnym vy$Sim
odborovym organom alebo prislus-
nymi vy$Simi odborovymi organmi
a zamestnavatelom, ktorym je Stat,

— uzavreta pre zamestnavatelov, kto-
ri pri odmefovani postupuju podla
zakona o odmeriovani niektorych
zamestnancov pri vykone prace vo
verejnom zaujme medzi prisluSnym
vy$§im odborovym organom alebo
prislusnymi vy3$Simi odborovymi or-
ganmi, vladou poverenymi zastup-
cami a reprezentativnymi zastup-
cami zamestnavatelov.
Rokovanie a uzavieranie KZ

§ 3 ZKV

a) Zastupca prislusného odboroveé-
ho organu (podla stanov pripadne
vnutorného predpisu),

b) Statutarny organ alebo iny oprav-
neny zastupca zamestnavatelskej
organizacie,

c¢) Fyzicka osoba, ktora pri podnikani
zamestnava zamestnancov,

d) Zastupca prisludnej organizacie
zamestnavatelov (podla vnutorné-
ho predpisu),

e) Zastupca povereny vladou, repre-
zentativni zastupcovia zamestna-
vatefov.

Pluralita odborov
§ 3a ZKV

» Ak u zamestnavatela pdsobia popri
sebe viaceré odborové organiza-
cie, pri uzatvarani
KZ v mene kolektivu zamestnan-

cov mozu prislusné odborové organy

pdsobiace u zamestnavatela vystu-
povat a konat s pravnymi dosledkami
pre vSetkych zamestnancov len
« spolo¢ne a vo vzajomnej zhode,
+ ak sa medzi sebou nedohod-
nu inak.

* Ak u zamestnavatela pdsobia po-
pri sebe viaceré odborové organi-
zacie, mozu prislusné vyssie od-
borové organy vystupovat a konat
s pravnymi dosledkami pri uzatva-
rani kolektivnej zmluvy vy$Sieho
stupiia pre v8etkych zamestnan-
cov len
« spolocne a vo vzajomnej zhode,
+ ak sa medzi sebou nedohod-

nu inak.

» Ak sa odborové organizacie (PKZ)
nedohodnu na postupe podla prvej
vety, je zamestnavatel opravneny
uzatvorit KZ s odborovou organi-
zaciou s najvacsim poctom clenov
u zamestnavatela alebo
s ostatnymi odborovymi organiza-
ciami, ktorych sucet €lenov u za-
mestnavatela je vacsi ako pocet
¢lenov najvacsej odborovej orga-
nizécie.

Ak sa vySSie odborové organy nedo-
hodnu na postupe, je organizacia
zamestnavatelov opravnena uza-
tvorit KZVS s prislusnym vy$Sim
odborovym organom odborovych
organizacii s najvacsim poctom
Clenov alebo s prislusnymi vySSimi
odborovymi organmi ostatnych od-
borovych organizéacii, ktorych sucet
Clenov je vacsi.

Spor o urcenie odborovej
organizacie § 3a ZKV

Ak sa zucastnené strany nedohod-
ny, ide o spor o ur¢enie odborovej
organizacie opravnenej na uza-
tvorenie KZ, ktory rieSi rozhodca
zapisany v zozname rozhodcov
vedenom na MPSVR SR. Ak sa
zmluvné strany na osobe rozhod-
cu nedohodnd, na Ziadost ktorej-
kolvek zo zmluvnych stran ho urci
MPSVR SR. Rozhodca vyda do-
klad, ktory opraviuje na rokovanie
a uzatvaranie KZ.

Platnost’ a uc¢innost’ KZ,
§§ 4,6 ZKV
KZ su platné, ak su

— uzavreté pisomne,

— podpisané na tej istej listine oprav-
nenym zastupcom alebo opravne-
nymi zastupcami prislusnych od-

()

borovych organov a zamestnava-
tefmi, pripadne zastupcami ich or-
ganizacii.

Uginnost KZ sa

— zacina prvym driom obdobia, na
ktoré sa zmluva uzavrela, kon&i
uplynutim tohto obdobia, pokial do-
ba ucinnosti niektorych zavazkov
nie je dojednana odchylne.

§ 4, 6 ZKV

KZVS - su platné, ak su dolozené zo-
znamom zamestnavatelov, za kto-
rych boli uzatvorené, okrem KZVS
pre verejnych zamestnancov.

Zoznam zamestnavatelov obsahu-
je obchodné meno, sidlo, ICO, SK
NACE (kod Statistickej klasifikacie
ekonomickych ¢innosti zamestna-
vatela).

KZVS pre Statnych zamestnancov na-
dobuda platnost su¢asne s nado-
budnutim dcinnosti zakona o Stat-
nom rozpocte.

Ak sa neuzatvorila tato KZVS na ka-
lendarny rok a ak uplynulo obdobie
PKZ v sluzobnom urade, ucinnost
PKZ sa predlzuje do nadobudnutia
platnosti tejto KZVS.

§ 4 ZKV
Neplatna je KZ v tej Casti, ktora

— je v rozpore so vSeobecne zavaz-
nymi pravnymi

predpismi,

— upravuje naroky zamestnancov
v menSom rozsahu nez KZVS.

Zverejfiovanie KZ v zmysle zékona €.
211/2000 Z. z. o slobodnom pristu-
pe k informaciam v zneni neskor-
Sich predpisov.

KZVS - sa uzatvara pre

— odvetvie (SK NACE na Urovni divi-
zie — dve Cisla),

— pre Cast odvetvia, ak sa dohod-

li zmluvné strany (SK NACE na
urovni skupiny — tri €isla),

KZVS obsahuje oznacenie odvetvia
alebo Casti odvetvia, pre ktoré je
uzatvorena, pri€om sa vychadza
z0 zoznamu zamestnavatelov, za
ktorych je uzatvorena.

SK NACE
V analyze strojarskeho priemyslu
su Udaje triedené

podla Statisticke] klasifikacie ekono-
mickych ¢innosti SK NACE Rev 2,
ktora plati v krajinach Eurdpskej
Unie, ktora vstupila do platnosti
1.1.2008.

Strojarsky priemysel podla novej sta-
tistickej klasifikacie sa sklada: NA-
CE 25M z vyroby kovovych vyrob-
kov a kovovych konstrukcii, okrem
strojov a zariadeni,

NACE 28M z vyroby strojov a zaria-
denii. n.,

NACE 29M z vyroby motorovych vo-
zidiel, navesov a privesov,

NACE 30M z vyroby ostatnych do-
pravnych prostriedkov.

Zavaznost KZ § 5
KZ je zavazna

* pre zmluvné strany,

» KZVS — zamestnavatelov zdruze-
nych, ak kéd SK NACE je rovnaky

« vSetkych zamestnancov, odboro-
vy organ,

* pre zamestnavatelov v odvetvi, na
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ktoré bola rozSirena KZVS,

* nezdruzeného zamestnavatela, ak
pristupi ku KZVS.

Pristupenie ku KZVS
-§ 5 ZKV

KZVS je zavazna pre zamestnavate-
[a, ktory nie je zdruzeny v organi-
z4cii zamestnavatelov

ak zamestnavatel poziada zmluv-
né strany o pristupenie ku KZVS
a zmluvné strany suhlasia.

Zmluvné strany oznamia minister-
stvu pristipenie zamestnavatela
do 15 dni.

Pristupenie sa na ziadost minister-
stva oznamuje v Zbierke zako-
nov SR.

§ 5 ZKV

Prislusny odborovy organ
— uzaviera KZ aj za zamestnancoy,

ktori nie su odborovo organizovani,

— je povinny oboznamit zamestnan-
cov s obsahom KZ najneskér do
15 dni od jej uzavretia.

Zmluvné strany su povinné uchova-
vat' KZ a rozhodnutie rozhodcu,
najmenej 5 rokov od skoncenia ob-
dobia, na ktoré bola uzavreta.

Doba platnosti KZ § 6,
zmena KZ § 8 ZKV

Kolektivna zmluva sa uzaviera na
dobu, ktora je v nej vyslovne uve-
dena, teda vzdy na dobu urcitu (aby
bolo mozné urcit ¢as, kedy platnost
a ucinnost' KZ skongila). Ak k uréeniu
neddjde — 1 rok.

Nezakonny podla tohto zakona je
Strajk ktory bol vyhlaseny alebo po-
kraCuje po uzavreti kolektivnej zmlu-
vy.
Zmena KZ
Ak chcu zmluvné strany menit’

KZ pocas jej platnosti, musia moz-

nost zmeny KZ a jej rozsah dohod-

nut v KZ, v takom pripade sa pri tejto
dohodnutej zmene postupuje ako pri
uzavierani KZ.

Zmluvné strany mézu KZ menit aj
bez vyssie uvedeného, v tomto pripa-
de sa nepostupuje podla ZKV.

RozsSirovanie KZVS
§ 7 ZKV

Rozsirovanie KZVS (extenzia)

— spolo¢ny pisomny navrh zmluv-
nych stran alebo jednej zo zmluv-
nych stran na rozsirenie KZVS (6
mesiacov) na zamestnavatelov p6-
sobiacich v odvetvi alebo v ¢as-
ti odvetvia, pre ktoré je tato KZVS
uzatvorena.

+ Zavaznost KZVS uzatvorenej pre
odvetvie méze byt rozSirena na
zamestnavatelov aj v niektorej ¢as-
ti tohto odvetvia (oznacenim Cas-
ti odvetvia je kod Statistickej klasi-
fikacie ekonomickych €innosti na
urovni skupiny).

* Ministerstvo méze rozsirit zavaz-
nost kolektivnej zmluvy vyssie-
ho stupfia na zamestnavatelov, za
ktorych nebola uzavreta.

§ 7 ZKV

Reprezentativna KZVS —
ak zamestnavatelia, pre ktorych je

zavéazna KZVS, zamestnavaju

v odvetvi alebo v Casti odvetvia

vacsi poCet zamestnancov

ako zamestnavatelia zdruzeni v inej
organizacii zamestnavatelov, ktora
v tom istom odvetvi alebo v tej istej
Casti odvetvia uzatvorila ind KZVS.

Zverejnenie navrhu na rozsirenie
KZVS v Obchodnom vestniku a na
webovom sidle ministerstva do
10 dni.

— Zamestnavatel moéze do 30 dni odo
dna zverejnenia navrhu pisomne
oznamit ministerstvu pripomienky
k navrhu na rozsirenie.

— Poradna komisia na rozsirenie za-
véznosti KZVS na tripartitnom prin-
cipe (prerokovanie navrhu 20 dni,
stanovisko komisie — odporucéaci
charakter), rokovaci poriadok.

— Primerane - rozSirenie dodatku ku
KZVS.

— Rozsirovanie vSeobecne zavaznym
pravnym predpisom, ktory sa vy-
hlasi uverejnenim v Zbierke zako-
nov SR.

§ 7a ZKV
Roz$irenie zavaznosti kolektivnej
zmluvy vys$Sieho stupfia alebo dodat-
ku k nej sa nevztahuje na zamest-
navatela,

a) pre ktorého je zavazna ina kolek-
tivna zmluva vysSieho stupfa ku
dniu ucinnosti rozsirenia, b) ktory
je v upadku ku dnu Gcinnosti roz-
Sirenia,

c) ktory je v likvidacii ku driu u¢innos-
ti rozSirenia,

d) u ktorého bol zavedeny ozdravny
rezim alebo bola zavedena nutena
sprava ku dfiu G¢innosti rozsirenia,

e) ktory zamestnava menej ako 20
zamestnancov podla priemerného
evidenéného poctu zamestnancov
vypocitaného za kalendarny me-
siac predchadzajuci kalendarnemu
mesiacu, v ktorom rozsirenie nado-
budlo tGcinnost,

f) ktory zamestnava viac ako 10 %
0s06b so zdravotnym postihnutim
z priemerného evidenéného po¢-
tu zamestnancov vypocitaného za
kalendarny mesiac predchadzajuci
kalendarnemu mesiacu, v ktorom
rozSirenie nadobudlo G¢innost,

g) ktorého postihla mimoriadna uda-
lost, ktorej nasledky ku dru G¢in-
nosti rozSirenia trvaju,

h) ktory vykonava podnikatel'sku €in-
nost menej ako 24 mesiacov ku
dniu ucinnosti rozsirenia; to neplati,
ak ide o zamestnavatela, ktory je
pravnym nastupcom iného zamest-
navatela a ktory vykonava podni-
katel'sku €innost v sucte s podni-
katel'skou €innostou tohto iného
zamestnavatela najmenej 24 me-
siacov.

KZVS medzi 0Z KOVO

a Zvazom strojarskeho
priemyslu SR 2013 - 2014
PrisluSnost KZVS:

254 = vyroba zbrani a municie

255 = kovanie, lisovanie, razenie
a valcovanie kovov, praskova me-
talurgia

256 = opracovanie a povrchova Upra-
va kovov, obrabanie

265 = vyroba nastrojov a zariadeni
na meranie, testovanie a navigova-

nie, hodin a hodiniek

275 = vyroba zariadeni pre domac-
nosti

281 = vyroba strojov na vSeobec-
né ucely

282 = vyroba ostatnych strojov na
v8eobecné ucely

283 = vyroba strojov pre polnohospo-
darstvo a lesnictvo

284 = vyroba strojov na tvarovanie
kovov a obrabanie

289 = vyroba ostatnych strojov na
Specidlne ucely

291 = vyroba motorovych vozidiel

293 = vyroba dielov a prisluSenstva
pre motorové vozidla

302 = vyroba zelezninych lokomotiv
a vozového parku

325 = vyroba lekarskych a dentalnych
nastrojov a potrieb

721 = ostatny vyskum a experimen-
talny vyvoj v oblasti prirodnych
a technickych vied

SK NACE

» ECHOZ: chemicka sekcia

20.1 = vyroba zakladnych chemikalii,
priemyselnych hnojiv a dusikatych
zli€enin (zmesi), plastov a synte-
tického kau€uku v primarnej forme

20.3 = Vyroba farieb, lakov a podob-
nych naterov, tlaCiarenskych farieb
a tmelov

20.4 = Vyroba mydla a pracich pros-
triedkov, Cistiacich a lestiacich pri-
pravkov

20.6 = Vyroba umelych vlakien

21.2 = Vyroba farmaceutickych pri-
pravkov

22.1 = Vyroba vyrobkov z gumy

22.2 = Vyroba plastovych vyrobkov

28.9 = Vyroba ostatnych strojov na
Specidlne ucely

35.3 = Dodavka pary a rozvod stude-
ného vzduchu

49.5 = Potrubna doprava

68.2 = Prendjom a prevadzkova-
nie vlastnych alebo prenajatych
nehnutelnosti

72.1 = Vyskum a experimentalny vy-
voj v oblasti prirodnych a technic-
kych vied

» Energeticka sekcia

25.3 = vyroba parnych kotlov okrem
kotlov Ustredného kurenia

35.12 = prenos elektriny

35.13 = rozvod elektriny

35.3 = dodavka pary a rozvod stude-
ného vzduchu

42.2 = vystavba verejnych sieti

KZVS medzi 0Z KOVO

a Zvazom elektrotechnického
priemyslu SR 2013 - 2015
prislusnost KZVS:

25 = vyroba kovovych konstrukcii
okrem strojov a zariadeni

26 = vyroba pocitacovych, elektronic-
kych a optickych vyrobkov

27 = vyroba elektrickych zariadeni

46 = velkoobchod okrem motorovych
vozidiel a motocyklov

72 = vedecky vyskum a vyvoj
Podniky s SK NACE: 25720,

27110, 27310, 279, 46140

Zvaz autobusovej dopravy SK
NACE na ktoré sa vzt'ahuje

tato KZVS
Odvetvové zaclenenie (prislusnost)

tejto kolektivnej zmluvy vysSieho
stupiia

Oznacenie odvetvi podla § 4 ods. 3
zéakona €. 2/1991 Zb. o kolektiv-
nom vyjednavani v zneni neskor-
Sich predpisov, vyjadrené kodom
Statistickej klasifikacie ekonomic-
kych €innosti SK

NACE Rev. 2 podra Vyhlasky SU SR
€. 306/2007 Z. z., je nasledovné:

493 — Ostatna osobna pozemna do-
prava

494 — Nakladna cestna doprava
a stahovacie sluzby

ZP § 43, vzt'ah medzi KZ a PZ

* Ak v pracovnej zmluve nie su
dohodnuté mzdové podmienky
a ucinnost’ ustanoveni kolektivnej
zmluvy, na ktoré pracovna zmluva
odkazuje, sa skoncila,

* mzdové podmienky dohodnuté
v KZ sa povazuju za mzdové pod-
mienky dohodnuté v pracovnej
zmluve az do dohodnutia mzdo-
vych podmienok v kolektivnej
zmluve alebo v pracovnej zmluve,

* najviac po dobu dvanast mesiacov.

* §2310ds. 5 - PZje neplatna v tej
Casti, v ktorej upravuje naroky za-
mestnancov v mensom rozsahu
nez KZ
Prechod prav a povinnosti

a KZ § 30 ods. 7, 8 ZP

Ak dbjde k prechodu prav a povin-
nosti z pracovnopravnych vztahov,
je zamestnavatel povinny dodrzia-
vat' KZ dohodnutt predchadzaju-
cim zamestnavatelom a to az do
skonéenia jej ucinnosti,

Pravne postavenie a funkcia zastup-

cov zamestnancov zostavaju za-

chované do uplynutia funkéného
obdobia, ak sa nedohodnu inak.
Postup pri kolektivhom
vyjednavani § 8 ZKV

Kolektivne vyjednavanie sa za-
¢ne predlozenim pisomného navr-
hu na uzavretie kolektivnej zmluvy
jednou zo zmluvnych stran druhej
zmluvnej strane. Dolezity je obsah
predlozeného navrhu.

* Zmluvné strany su povinné
 spolu rokovat a poskytovat' si po-
zadovanu sucinnost, ak nebude
v rozpore s ich opravnenymi za-

ujmami,

 zacat rokovanie o uzavreti novej
kolektivnej zmluvy najmenej 60 dni
pred skon€enim platnosti uzavretej
kolektivnej zmluvy,

* na predlozeny navrh pisomne od-
povedat najneskér do 30 dni, ak
sa zmluvné strany nedohodnu
inak,

« v odpovedi sa vyjadrit k tym ¢as-
tiam, ktoré neboli prijaté.

Zakon ¢. 125/2006 Z. z o IP
§2
IP vykonava dozor nad

— kolektivnym vyjednavanim,

— dodrziavanim zavazkov, ktoré vzni-
kaju z KZ.

Vyvodzovanie zodpovednosti za po-
ruSovanie zavazkov vyplyvajucich
z KZ.

JUDr. Zderka Dvoranova



Kedy moze veritel ,,zvit'azit“ nad diznikom?

VERITEL v/s DLZNIK 0:1
CREDITTON

» Stav sudneho systému

+ Ugelové odpory zalova-
nych stran-predizovanie
sudnych konani

+ Socialne citenie sudcov pri
rozsudkoch

» Existencia moznosti ,kupe-
nia“ si rozsudkov

Prevod obchodnych podie-

lov na tzv. biele kone

* OP su prepisované najma
na cudzincov

+ ZluCovanie spolo¢nosti do
viacerych spolo¢nosti

Pripravované legislativne

zmeny

» ZjednoduSenie vstupu spo-
lo€nosti do restrukturali-
zacie

teraz: musi byt sudne roz-

hodnutie

navrh: bez sudneho roz-

hodnutia
* Zmena exekucného za-

kona

teraz: exekutora si vybe-

ra veritel

navrh: exekutora bude pri-

delovat sud na regional-

nom principe

Vznik obchodnych spolo¢-

nosti a ru¢enie spolo€ni-

kov za zavazky

* Rucenie spolo¢nikov vlast-
nym majetkom do vysky
zakladného imania

» ZjednoduSenie zakladania
novych spolo¢nosti s ru-

¢enim obmedzenym s mi-

nimalnym zakladnym ima-

nim (navrh opozicie: 1 eu-
ro)
Podrla poist'ovacich spo-
lo€nosti:
Spolo¢nost' s roénym obra-
tom 1,5 mil. EUR a marzou
5% musi navysit svoj obrat
0 30% len na to, aby kompen-
zovala stratu plynucu z neza-
platenej pohladavky vo vyske
22.500 EUR.

Pohladavky z obchodného
styku tvoria v priemere 40 % fi-
remnych aktiv

Medziro€ny narast insolvenc-
nych konani v priemere v sve-
tovej ekonomike je 30%

Pohladavky predstavuju
v priemere 40 % firemnych ak-
tiv

»

¥

»

¥

»

¥

P

¥

» Analyza obchodného part-
nera

Kedy ma byt analyza ob-

chodného partnera vykonana?

» Zaciatok spoluprace

» Pocas spoluprace

Preco je analyza poc¢as spo-

luprace délezitejSia ako na za-
Ciatku?
Ktoré informacie by sme ma-
li mat’ o obchodnom partnerovi
k dispozicii po€as spoluprace
a ako Casto ich musime preve-
rovat?
» Kedy sa obchodny partner
stava pre vzajomnu spolu-
pracu rizikovym?
» PredlZzuje sa jeho platobna
disciplina
» Spolo¢nici zalozia novu
spolo¢nost’ s rovnakym
predmetom ¢innosti na
rovnakej adrese, bez web-

-kontaktu a bez telefén-

nych kontaktov

» Na majetok spolo¢nosti su
evidované zalozné prava

» Zavazky voci Statu

* Negativne informacie na
trhu

Predstavuju nasledovné

skutocénosti u obchodné-

ho partnera riziko a ako ho

vyhodnotit'?

* virtualna adresa

» zavazky voci Statu

+ zalozné prava na majetok

» prepis obchodného podie-
lu, zmena sidla, zluCova-
nie spoloc¢nosti

* iné skutoCnosti

Efektivny manazment po-

hladavok

Pohladavky v spolo€nostiach

su v kompetencii:

+ Ugtovnici

* Obchodni manazéri

* Creditni manazéri

» Advokati (interni alebo ex-
terni)

» Poistovne pohladavok

» Faktoringové spolo¢nosti

» Externé agentury

Ich vyhody a nevyhody

» Kedy veritel moéze zvit'azit’
nad dlznikom?

» Désledna analyza obchod-
ného partnera pri zaciatku
spoluprace
— adresa, webstranka, tlf

X

X

Zuzana Lenicka

kontakty, personalne pre-
pojenie na iné spolo¢nosti
(obchodny register), uda-
je z obchodného vestnika
(nie obchodného registra),
zavazky voci Statu, central-
ny register zmlayv, informa-
cie z trhu, externé ratingo-
vé agenutry, externé inkas-
né agentury, vlastna stran-
ka partnera, informacie zo
socialnych sieti, informacie
od vlastnych obchodnikov,
dojmy obchodnikov ziska-
né navstevou sidla alebo
miesta podnikania, regis-
ter uz

Uzatvorenie zmluvy

a v pripade objednavok

— uzatvorenie ramcovej
zmluvy

(do zmluvy rozhodcovska
dolozka)

Analyza obchodného part-
nera pocas celej doby spo-
luprace

— zavazky vodi statu, ob-
chodny vestnik, obchodny
register, centralny register
zaloznych prav, internet,
informacie z trhu, vlastné
stranky partnera, socialne
siete, dojmy obchodnikov
z osobnej navstevy, infor-
macie od externej inkasnej
agentury, register uz
Sledovanie platobnej
discipliny

RieSenie pohladavok hned
po uplynuti lehoty splat-
nosti

— kontaktovanie dlznika,
spisanie splatkového ka-
lendara, notarska exe-
ku€na zapisnica, zalozné

Ci

prava, zmenky, poukazky
a pod.
» Viete/poznate?

Ddlezita je koncentracia na
rizikovych diznikov, tzn. neve-
novat' sa s rovnakym usilim
a s rovnakymi nakladmi preve-
rovaniu vSetkych zakaznikov,
ale iba tych, ktori sa javia ako
potencialne rizikovi — odobe-
raju rizikovo vela produkcie,
pochadzaju z rizikovej oblasti,
maju rizikové spravanie — tzn.
plati Paretovo pravidlo — pri vy-
mahani pohfadavok 80 % prob-
Iémov s uhradami spésobi iba
20 % zakaznikov.

» Segmentacia diznikov
Vztahuje sa k plateniu ich
zavazkoy, resp. k riziku ich ne-

platenia

Clenenie moze byt napri-
klad:

» Pravna podstata a forma
diznika — inak sa vymaha-
nie nastavi pri zivnostni-
koch, inak pri obchodnych
spolo¢nostiach, inak pri
verejnej sprave

* Region, kde diznik sidli
alebo byva

» Odvetvie, v ktorom sa po-
hladavky vymahaju

» Stav zmluvy so zakazni-
kom

* Reagovanie v minulosti na
urcité vymahacie kroky

» Osobné prepojenie s ob-
chodnikmi, vedenim spo-
lo€nosti, s majitelmi spo-
lo¢nosti

» Typoloégia diznikov

» neochota platit dlh
— nechce platit, hoci mbéze
— chce platit a moze platit’

* nevodla platit dlh
— nechce a ani nemoéze
platit
— chce platit, ale nembze

* ku kazdému typu diznika
existuje aj typoldgia jeho
argumentov

» Klasifikacia neuhradenych
pohladavok

* Neskoro hradené pohla-
davky — spajaju sa s rizi-
kom druhotnej platobne;j
neschopnosti veritela

» Pochybné pohladavky —

Dokoncenie na 9. str.
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Dokonéenie zo 8. str.
spajaju sa s rizikom doé-
kaznej nudze, t.j. Ze pod-
nik nebude v pripade
sporu disponovat dosta-
to€nymi dékazmi o ich
existencii, pravhom dé-
vode a vyske

* Nedobytné pohladavky —
spajaju sa s rizikom pria-
mej finan¢nej straty ply-
nuce z neuhradenej isti-
ny a aj nakladov na vy-
mahanie pohladavok

» Clenenie diznikov podra
komunikaéného Stylu

* Agresivny zakaznik — po-
uziva silu a sustreduje
sa na svoje zaujmy

* Submisivny zakaznik —
fahko sa da presvedcit’

a dosiahnut Uuhrada za-
vazku

» Asertivny zakaznik —
oCakava partnerské spra-
vanie a nie natlakové po-
stoje

» Pre€o inkasna agentura
moze uspiet’ tam, kde ne-
uspel veritel

» Psychologicky efekt

» Sustredeny a intenzivny
tlak na diznika

* Profesionalita, know-how
a Specializacia

* Investicie do informac-
nych technoldgii

» Zaver

* AngaZovanie sa inkasnej
agentury vo veritel'sko-
-dIZnickom vztahu mo-
Ze spbsobit, Ze dIznik uz
neprejavi vélu k novému
obchodu s veritelom, aj
ked veritel by chcel.

» Nie je to vina inkasnej
agentury — ide o celkovu
kvalitu podnikatel'ského
prostredia a vymozitel-
nost’ prava.

» V systéme, kde sa veri-
tefl len s taZzkostami mo-
Ze rychlo a efektivne do-
moct svojich prav, méze
nastat’ a aj nastava diktat
diZznikov a vnimanie vy-
mahania prava ako ne-
prijatelné a antizékaz-
nicke.

...ako dlho prezije Vasa fir-
ma bez periazi za dodané to-
vary a poskytnuté sluzby?

...nezaplatena faktura je pre
diznika najlacnejsim tverom
a Vy predsa nie ste banka...

KRATENIE, NEODVEDENIE
A NEZAPLATENIE DANE A POISTNEHO

§ 276
Skratenie dane a poistného

(1) Kto v malom rozsahu (266
EUR) skrati dan, poistné na
socialne poistenie, verejné
zdravotné poistenie alebo
prispevok na starobné doé-
chodkové sporenie, potresta
sa odnatim slobody na jeden
rok az pat rokov.

(2) Odnatim slobody na tri roky
az osem rokov sa pachatel
potresta, ak spacha ¢in uve-
deny v odseku 1
a) a uz bol za taky ¢in odsu-

deny,

b) a na ulahCenie spachania
takého Cinu porusi uradny
uzaver,

c) zavaznejSim spésobom
konania, alebo

d) vo vacsSom rozsahu.

(3) Odnatim slobody na Sty-
ri roky az desat rokov sa
pachatel potresta, ak spa-
cha ¢in uvedeny v odseku 1
v zna¢nom rozsahu.

(4) Odnatim slobody na sedem
rokov az dvanast rokov sa
pachatel potresta, ak spacha
¢in uvedeny v odseku 1 vo
velkom rozsahu.

§ 277
Neodvedenie dane
a poistného

(1) Kto v malom rozsahu (266
EUR) zadrzi a neodvedie urée-
nému prijemcovi splatnd dan,
poistné na socialne poistenie,
verejné zdravotné poistenie
alebo prispevok na starobné
déchodkové sporenie, ktoré
zrazi alebo vyberie podla za-
kona, v umysle zadovazit se-
be alebo inému neopravneny
prospech, potresta sa odnatim
slobody na jeden aZ pat rokov.

(2) Odnatim slobody na tri roky
az osem rokov sa pachatel
potresta, ak spacha ¢in uve-
deny v odseku 1
a) zavaznej$im spdsobom

konania, alebo
b) vo vaésom rozsahu.

(3) Odnatim slobody na Styri
roky az desat rokov sa pa-

chatel potresta, ak ¢inom
uvedenym v odseku 1 spo-
sobi znaénu Skodu.

(4) Odnatim slobody na sedem
rokov az dvanast rokov sa
pachatel potresta, ak spacha
¢in uvedeny v odseku 1 vo
velkom rozsahu.

§ 278
Nezaplatenie dane
a poistného

(1) Kto vo vaésom rozsahu

(2 660 EUR) nezaplati splat-
nu dan, poistné na socialne

poistenie, verejné zdravotné
poistenie alebo prispevok na
starobné déchodkové spore-
nie, potresta sa odnatim slo-
body az na tri roky.

(2) Odnatim slobody na jeden
rok az pat rokov sa pachatel
potresta, ak spacha €in uve-
deny v odseku 1 v znanom
rozsahu.

(3) Odnatim slobody na tri roky
az osem rokov sa pachatel
potresta, ak spacha €in uve-
deny v odseku 1 vo velkom
rozsahu.

§ 276 az 278 v podmienkach
Socialnej poist'ovne

Skratenie =

 také konanie odvadzatela
poistného, ktorym chce umy-
selne dosiahnut alebo do-
siahol, aby mu v pripade,
Ze toto poistné nevykazal
vbébec alebo ak ho vykazal
Vv nespravnej vyske, poboc-
ka Socialnej poistovne pred-
pisala poistné v niz3ej, ako
zakonom ustanovenej su-
me, alebo mu nepredpisa-
la poistné vébec. |de najma
o pripady, ak zamestnava-
tel nesplni povinnost prihla-
sit zamestnanca do registra
poistencov, a teda ani za ne-
ho neodvadza poistné, ale-
bo ak zamestnavatel neuve-
die skuto€ny prijem zamest-
nanca za vykonanu pracu
dosiahnuty v rozhodujicom
obdobi, a tym znizi vymeria-
vaci zaklad zamestnanca aj
zamestnavatela, pripadne ak
samostatne zarobkovo &in-

na osoba umyselne uviedla
v daflovom priznani neprav-
divé udaje o vySke dosiah-
nutych prijmov a vydavkov
z podnikania a z inej samo-
statnej zarobkovej €innosti

Neodvedenie =

 také konanie zamestnava-
tefa, ktorym zadrzi a neod-
vedie splatné poistné, ktoré
zrazil zamestnancom z ich
vymeriavacieho zakladu ur-
¢eného podla zakona o so-
cialnom poisteni a tieto pros-
triedky si poneché alebo po-
uzije na iny ucel

Nezaplatenie =

 také konanie zamestnavate-
la, ktorym neodvedie poist-
né, ktoré ma platit ako za-
mestnavatel (zavedené no-
velou ucéinnou od 1.9.2011,
kedZe zamestnavatelia vyu-
Zivajuc skuto€nost, Ze trest-
nopravnemu postihu len za-
drzanie a neodvedenie po-
istného, ¢asto krat odvadza-
li len poistné za svojich za-
mestnancov a nie aj poistné,
ktoré boli povinni platit ako
zamestnavatelia )

§17

»Pre trestnost’ ¢inu spa-
chaného fyzickou osobou
treba umyselné zavinenie,
ak tento zakon vyslovne ne-
ustanovuje, ze staci zavine-
nie z nedbanlivosti.”.

» z ustanovenia vyplyva za-
kladna zasada zodpoved-
nosti za zavinenie, ktora
vyjadruje, Ze bez zavine-
nia niet trestného Cinu ani
trestu,
na trestnost €inu vyzaduje
zasadne umyselné zavi-
nenie, pokial zakon vy-
slovne neustanovuje, ze
staci zavinenie z nedban-
livosti,
tam, kde nie je forma za-
vinenia vyslovne uvedena
plati pre zakladné skutko-
vé podstaty, Ze sa vyZadu-
je umysel.

Ing. Jana Koleséarova
generalna riaditelka

sekcie socialneho poistenia
a déchodkového sporenia



Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny Slovenskej republiky

SOCIALNE POISTENIE A DOCHODKOVY
SYSTEM V SLOVENSKEJ REPUBLIKE

Socialne poistenie
» nemocenské poistenie (nahrada straty
zarobku alebo zniZenia prijmu z dévodu
doCasnej praceneschopnosti, tehoten-
stva a materstva)
» déchodkové poistenie
a) starobné poistenie (zabezpecenie
v starobe a pozostalych v pripade
smrti poistenca po doviSeni déchod-
kového veku)
b) invalidné poistenie (zabezpecenie
v invalidite a pozostalych v pripade
smrti poistenca pred doviSenim dé-
chodkového veku)
» Urazové poistenie (poistenie pre pri-
pad poSkodenia zdravia alebo umrtia
v dbsledku pracovného urazu a choroby
z povolania)
» garanéné poistenie (platobna neschop-
nost zamestnavatela)
» poistenie v nezamestnanosti (strata
prijmu v désledku nezamestnanosti)

Déchodkovy systém v SR

» L. pilier

» povinné déchodkové poistenie defino-
vané davkovo, financované priebezne —
zasluhové s urcitou mierou solidarity

« spravovany Socialnou poist'oviiou (ve-
rejnopravna institacia)

 upraveny zakonom €. 461/2003 Z. z.
o socialnom poisteni v zneni neskor-
Sich predpisov

» Il. pilier

» sucast povinného déchodkového sys-
tému, prispevkovo definované, financo-
vané prostrednictvom kapitalizacie — pl-
ne zéasluhové

» spravovany sukromnymi déchodkovy-
mi spravcovskymi spolo€nost’ami

« upraveny zakonom €. 43/2004 Z. z.
o starobnom déchodkovom sporeni
a 0 zmene a doplneni niektorych zako-
nov v zneni neskorsich predpisov

Pofet vyplacanych PSID v rokech
204 aF 2013

-

» L. pilier

* dobrovol'né doplinkové déchodkove
sporenie, prispevkovo definované, finan-
covaneé prostrednictvom kapitalizacie —
plne zasluhove

» spravovany sukromnymi doplnkovymi
déchodkovymi spolo€nost’ami

+ upraveny zakonom €. 650/2004 Z. z.
o doplnkovom déchodkovom sporeni
a o zmene a doplneni niektorych zako-
nov v zneni neskorsich predpisov

I. Pilier - déchodkové davky

» Druhy déchodkovych davok vyplaca-

nych po splneni zakonom ustanovenych

podmienok:

Starobny déchodok

Pred¢asny starobny déchodok

Invalidny déchodok

* s mierou poklesu schopnosti vyko-
navat zarobkovu ¢€innost o viac ako
70 %

* s mierou poklesu schopnosti vykona-
vat’ zarobkovu €innost' najviac o0 70 %

» Vdovsky dochodok (60 % ddchodku

zomretého)

Vdovecky déchodok (60 % dochodku

zomretého)

Sirotsky déchodok (40 % dochodku

zomretého)

I. Pilier - starobny déchodok

Podmienky naroku na starobny décho-

dok:

» Minimalne obdobie déchodkového pois-
tenia 15 rokov

» Dbéchodkovy vek 62 rokov (postupné
zjednotenie pre muzov a zeny)

Vzorec na vypocet starobného déchod-
ku:
SD = POMB x ODP x ADH

[. Pilier
rokngh 3

delicil dichedkovihe pehimmia 1

20N v mll, eur)

i
-

i
-
—

I. FILIER

SD = suma starobného déchodku (me-
sacna);

POMB = priemerny osobny mzdovy bod;

ODP = obdobie déchodkového poiste-
nia;

ADH = aktualna déchodkovéa hodnota
(2014 = 10,2524 eura)

I. Pilier - Predéasny starobny
dochodok

Podmienky naroku na pred¢asny starob-
ny déchodok:

» Minimalne obdobie déchodkového pois-
tenia 15 rokov

» Najviac dva roky pred doviSenim do-
chodkového veku

» Suma déchodku musi byt vysSia ako
1,2 nasobok sumy ZM pre jednu pino-
letu fyzicku osobu (pre rok 2014 viac
ako cca 240 eur), resp. 0,6 nasobok
sumy ZM v pripade sporitela

Suma PSD je znizena o 0,5% za kaz-
dych za€atych 30 dni chybajucich do do-
viS§enia déchodkového veku.

Narok na vyplatu nevznika v pripade
vykonu zarobkovej €innosti, z ktorej je
osoba povinne déchodkovo poistena.

Po doviSeni dochodkového veku
moznost’ prepocitania sumy PSD o ob-
dobie, poc¢as ktorého bola vyplata PSD
pozastavena.

I. Pilier - invalidny déchodok

Podmienky naroku na invalidny décho-
dok:
» Poistenec je invalidny (viac ako 40 %)
» Ziskal potrebny pocet rokov déchodko-

vého poistenia

» do 20 rokov menej ako 1 rok

* nad 20 rokov do 24 rokov najmenej

1 rok
* nad 24 do 28 rokov najmenej dva roky
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nad 28 rokov do 34 rokov najmenej 5
rokov

nad 34 rokov do 40 rokov najmenej 8
rokov

nad 40 rokov do 45 rokov najmene;j
10 rokov

nad 45 rokov najmenej 15 rokov

» Ku dfu vzniku invalidity nesplnil pod-
mienky naroku na starobny déchodok

alebo mu nebol priznany pred€asny sta

robny déchodok

I. Pilier - vdovsky/vdovecky

dochodok (rovnako plati pre vdovca)

Narok na vdovsky déchodok ma vdova

po

P

¥

manzelovi, ktory:

ku dfiu smrti poberal starobny docho-

dok, invalidny déchodok alebo mal na-
rok na pred€asny starobny déchodok

¥

ku dfiu smrti splnil podmienky naroku na

starobny déchodok alebo

4

ku diu smrti ziskal pocet rokov déchod-

kového poistenia potrebny na vznik na-
roku na invalidny déchodok alebo

4

zomrel v désledku pracovného uUrazu

alebo choroby z povolania
Obdobie vyplaty vdovského déchodku:
» 1 rok po smrti manzela

¥

po uplynuti 1 roka kedykolvek, ak

sa stara o nezaopatrené dieta

je invalidna viac ako 70 %
vychovala aspon tri deti

dovfSila vek 52 rokov a vychovala 2
deti

dovfsila déchodkovy vek

I. Pilier - sirotsky déchodok

Narok na sirotsky déchodok ma nezao-
patrené dieta po zomretom rodicovi alebo
osvojitelovi dietata:

P

¥

ku dfiu smrti poberal starobny docho-

dok, invalidny déchodok alebo mal na-
rok na pred€asny starobny déchodok

¥

ku dfiu smrti splnil podmienky naroku na

starobny déchodok alebo

¥

ku diu smrti ziskal pocet rokov déchod-

kového poistenia potrebny na vznik na-
roku na invalidny déchodok alebo

¥

zomrel v désledku pracovného uUrazu

alebo choroby z povolania

Vdovsky a vdovecky déchodok — 60 %
dochodku zomretého. Sirotsky déchodok
— 40 % dochodku zomretého. Sucet sum
sirotskych déchodkov nesmie presiahnut
sumu déchodku zomretého. Ak su dva do6-
chodky v subehu, ten nizsi sa krati na po-
lovicu.

Zasadné zmeny v socialnom

poisteni od 1. 9. 2012 a 1. 1. 2013

I. Pilier - statistické udaje

» Narast strednej dizky Zivota pre vekovu
skupinu 62 ro¢nych (prognéza EURO-
POP 2010):

¢ Muzi (2010) 16,0 rokov na 23,2 rokov
(2060) = + 7,2 rokov

« Zeny (2010) 20,4 rokov na 27,0 rokov
(2060) = + 6,6 rokov

» Podla prognéz Eurostatu index zavis-
losti starSich narastie v dlhodobom hori-
zonte vyrazne aj v SR.

» V roku 2010 pripadalo na jedného oby-
vatela v poproduktivnom veku (nad 62
rokov) Styri a pol ludi v produktivhom
veku (16 — 61 rokov).

» V roku 2060 bude pripadat na jedného
obyvatela v poproduktivnom veku (nad
62 rokov) uz len jeden a pol ¢loveka,
resp. na jedného obyvatela v poproduk-
tivnom veku (nad 67 rokov) budu pripa-
dat' takmer dvaja ludia.

I. Pilier - déchodkovy vek od 2017

Automaticka Uprava/zvySovanie déchod-
kového veku v zavislosti od strednej diz-
ky Zivota:

DV, =DV,_ + (#SDZ_7,_3~8SDZ_g ;_4) X
365

DV, = déchodkovy vek na prislusny ka-
lendarny rok

DV, _, = déchodkovy vek, ktory predcha-
dza prislusnému kalendarnemu roku

SDZ,_; \_5 = priemerna stredna dizka
zivota za prvé referenéné obdobie

SDZ,_g _4 = priemerna stredna dizka
Zivota za druhé referenéné obdobie

Déchodkovy vek na prislusny kalendar-
ny rok sa ustanovi opatrenim MPSVR SR
najneskor do 31. 10. predchadzajuceho
kalendarneho roka (1-krat v roku 2016).

. Pilier - valorizacia dochodkov

» Kazdoro€ne od 1. 1.

» Od roku 2013 postupny prechod valo-
rizatného mechanizmu od tzv. Svajciar-
skeho spdsobu (50 % rast spotrebitel-
skych cien a 50 % rast priemernej mzdy)
na valorizaciu déchodkov v zavislosti
od rastu spotrebitel'skych cien za do-
macnosti déchodcov s cielovym sta-
vom v roku 2018.

» V prechodnom obdobi rokov 2013 az
2017 je valorizacia déchodkov realizova-
na pevnou sumou.

1. Pilier - sz€o

» SZCO s uéinnostou od 1. 1. 2013:

¢ ZvysSenie minimalneho VZ z pb6-
vodnych 44,2 % z priemernej mesac-
nej mzdy spred dvoch rokov na 50 %
z priemernej mesacénej mzdy spred
dvoch rokov (rok 2014 min. VZ =
402,50 eura)

» ZvySenie vymeriavacieho zakladu
o zaplatené poistné na socialne pois-
tenie a verejné zdravotné poistenie

* Postupné znizenie konstanty 2 (t. j.
polovica pomernej asti zakladu dane)
na Ucely vypoctu vymeriavacieho zak-
ladu na socialne poistenia na hodno-
tu 1,486 pocas troch rokov

+ Cielom je zabezpegit, aby SZCO mali
narok na porovnatelny déchodok ako
zamestnanci (minimalne na urovni
25% z priemerného zarobku v SR)

Zmeny pre zamestnavatel'ov

» Od 1. 9. 2012 uprava sadzby poistné-
ho na starobné poistenie (14 % . pi-
lier) z dévodu znizenia sadzby povin-
nych prispevkov (4 % ll. pilier — poCas
prechodného obdobia od roku 2017 do
roku 2024 narast sadzby do Il. piliera na
ciefovych 6 %) — od 1. 9. 2012

» Maximalny vymeriavaci zaklad na
platenie poistného na socialne poiste-
nie 5-nasobok priemernej mesacnej
mzdy v hospodarstve SR spred dvoch
rokov (rok 2014 v sume 4 025 eur) — od
1.1.2013

» Platenie poistného na socialne poistenie
od 1. 1. 2013 aj z dohdd o pracach vy-
konavanych mimo pracovného pome-
ru — vynimka pre dohodu o brigadnickej
praci Studentov — od 1. 1. 2013

Zmeny pre zamestnavatel'ov v SP

» Odvodova ufava pri zamestnava-

ni dlhodobo nezamestnanych najviac

na 12 kalendarnych mesiacov — od

1. 11. 2013

a) pred vznikom pracovného alebo
Statnozamestnaneckého pomeru (nie
dohody), dlhodobo nezamestnany ob-
¢an

b) suma mesacného prijmu nie je viac
ako 67 % priemernej mzdy v hospo-
darstve spred dvoch rokov (539,35
eura v roku 2014)

c) ziadne pohladavky SP na poistnom
na socialne poistenie voci zamestna-
vatelovi

d) zamestnavatel neznizil pocet za-
mestnancov z dévodu prijatia tejto
osoby

moznost poberat nemocensku davku,

ak zamestnavatel poskytol zamestnan-

covi prijem, ktory nie je prijmom za vy-

konanu pracu — od 1. 1. 2014

jednotna sadzba na urazové poistenie

0,8 % sa zachova do roku 2017 — od

1.1.2014

» zvySenie diskontnej urokovej sadzby

pri splatkovom kalendari na trojnasobok

ro¢nej zakladnej urokovej sadzby ECB

(najmenej 10%) — od 1. 1. 2014

povinnost oznamit' SP, Ze zamestnanec

je Statutarnym orgadnom zamestnavate-
la (alebo jeho ¢lenom) a ma najmenej

50 % ucast’ na majetku zamestnava-

»

v

»

v

»

v

PokraCovanie na 12 str.
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Pokracovanie zo str. 11

tela, ako aj kazdu zmenu tychto skuto¢-

nosti do 6smich dni od tejto zmeny (od

1.1.2014

a) bez naroku na davku garan&ného po-
istenia

b) bez zahrnutia do obdobia déchodko-
vého poistenia, ak nebolo zaplatené
poistné

I. Pilier - planované zmeny

Elektronizacia sluzieb SP

Zavedenie minimalneho déchodku
Prehodnotenie konstrukcie na vypocet
déchodku — prechod na sucet OMB

Il. pilier - starobné dochodkové
sporenie

ucelom je spolu s déchodkovym poiste-
nim (l. pilierom) zabezpecit’ sporitel'ovi
prijem v starobe a pozostalym pre pri-
pad jeho umrtia.

z dovodu ucasti v Il. pilieri je décho-
dok z I. piliera krateny

vstup do Il. piliera je dobrovolny do
veku 35 rokov na zaklade uzatvorenia
zmluvy o starobnom déchodkovom spo-
reni s DSS

po registracii zmluvy Socialnou poistov-
fou sa platia povinne prispevky vzdy, ak
je sporitel aj dochodkovo poisteny v 1.
pilieri

centralizovany vyber povinnych pri-
spevkov cez Socialnu poist'oviu, ktora
ich postupuje do DSS (4% z VZ).

Il. pilier - starobné déochodkové
sporenie

DSS spravuje najmenej dva déchodko-
vé fondy
a) dlhopisovy garantovany déchodko-
vy fond
b) akciovy negarantovany déchodko-
vy fond
kazda DSS ma svojho depozitara — ban-
ka z inej finan¢nej skupiny, ktora vedie
bezné ucty pre DSS a vSetky DF
moznost sporit’ si si¢asne v dvoch dé-
chodkovych fondoch
majetok v déchodkovom fonde je su-
kromnym vlastnictvom sporitelov
a podlieha dedeniu v pripade smrti spo-
ritefa
dohlad nad DSS vykonava Narodna
banka Slovenska.

1l. pilier - dochodkové
spravcovské spoloc¢nosti
posobiace v SR

AEGON d.s.s., a.s.

Allianz — Slovenska déchodkova sprav-
covska spolo¢nost, a.s.

AXA d.s.s., a.s.

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

DSS Postovej banky d.s.s., a.s.

ING déchodkova spravcovska spoloc-
nost, a.s.

VUB Generali d.s.s., a.s

Il. pilier - zmeny od 1. 9. 2012
a1.1.2013

zniZenie sadzby povinnych prispev-
kov do l. piliera na 4% z VZ a zavede-
nie moznosti platit dobrovolné prispev-
ky, ktoré su dafiovo zvyhodnené do vys-
ky 2% z priemernej mzdy do roku 2016
(zamestnavatel plati priamo do DSS)
zavedenie dobrovolného vstupu do Il
piliera najneskor do 35 rokov veku
znizenie poplatku za vyber prispevkov
SP z 0,5% z povinnych na 0,25 % z po-
vinnych prispevkov a zvySenie odpla-

ty DSS za zhodnotenie prispevkov na
10% (pbévodne 5,6 %) zo zhodnotenia
presun sporitelov do garantovanych
déchodkovych fondov, ak neprejavia za-
ujem byt v negarantovanom fonde

Il. pilier — anuitna novela od
1. 1. 2015

vyplacanie déchodkov z 2. piliera od ro-

ku 2015 (cca 3 000 z 1 449 060 spori-

tefov)

priprava komplexnych podmienok vy-

placania déchodkov zo starobného doé-

chodkového sporenia

* starobny déchodok (dovfSenie do-
chodkového veku, rusi sa podmien-
ka minimalneho obdobia sporenia 10
rokov)

¢ pred¢€asny starobny déchodok (spori-
tefovi chybaju najviac dva roky do do-
vi$enia déchodkového veku, pred&as-
ny starobny déchodok z 1. a 2. piliera
musi byt vzdy vy8Si ako 1,2 nasobok
zivotného minima)

¢ pozostalostné déchodky (1 alebo 2
roky po smrti poberatela dozivotného
dochodku)

vyplata starobného déchodku a pred-

C¢asného starobného déchodku rovnako

ako v 1. pilieri prioritne formou dozivot-

ného déchodku

Il. pilier — anuitna novela
od 1. 1. 2015

Formy vyplacania déchodkov

» dozivotny déchodok — vyplaca po-
istovia (priorita) — v pripade smrti
mozna vyplata pozostalostného doé-
chodku, ak bol dohodnuty v zmluve
s poistovriou

» programovy vyber — vyplaca déchod-
kova spravcovska spolo¢nost — po
smrti dedenie

» docasny dochodok — nova forma —
vyplaca poistovia — vy3si dochodok
ako programovy vyber, ale bez dede-
nia

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»
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Programovy vyber a do¢asny dochodok

su uréené

* pre sporitela, ktorého déchodok z 1.
piliera alebo uhrn déchodkov z 1. pi-
liera, 2. piliera a niektorych déchodkov
vyplacanych podla zakona o social-
nom zabezpecleni policajtov a vojakov
alebo obdobného déchodku vyplaca-
ného z cudziny je viac ako 4-nasobok
zivotného minima

» pre sporitefla s malou nasporenou
sumou

Il. pilier - anuitna novela
od 1. 1. 2015

sporitel si méze zvolit’ pravidelné zvy-
Sovanie déchodku o percento vopred
stanovené Narodnou bankou Slovenska
(NBS) (znizuje vySku priznaného dozi-
votného déchodku )

sporitel si mdze zakupit pozostalostné
krytie (znizuje vysku priznaného dozi-
votného déchodku)

poistovne budu povinne prerozdelovat
podiel na prebytku z investovania tech-
nickych rezerv vo vy$ke minimalne 80 %
poistovne musia ziskat licenciu od
NBS na vykon &innosti v poistnom od-
vetvi ,,poistenie tykajtice sa dizky lud-
ského zivota, ktoré je upravené prav-
nymi predpismi z oblasti socialneho
poistenia“

spbsob vypoctu déchodku, umrtnost-

né tabulky ani naklady a poplatky zakon
nereguluje, pricom sprostredkovatel’-
ska €innost’ ako hlavny naklad poistov-
ni bude zakazana

1l. pilier - anuitna novela
od 1. 1. 2015
Centralny informacény
ponukovy systém
moderné, flexibilné a komfortné rieSe-
nie pre sporitela
spravuje ho Socialna poist'oviia (SP)
SP, déchodkové spravcovské spoloc-
nosti (DSS) a poist'ovne don vkladaju
Udaje potrebné na ur€enie splnenia pod-
mienok naroku na déchodok, predloze-
nie ponuky a bezpecny a efektivny pri-
stup k déchodku
centralizacia udajov CIPS aj na ucely
posudzovania hmotnej nudze, buduce-
ho minimalneho déchodku a celkovych
dochodkovych prijmov z povinného doé-
chodkového systému
rychle sprostredkovanie zavaznych
ponuk na jednom mieste bez kontaktu
poistovne a bez zohladnenia individu-
alneho rizika sporitela
vstup do CIPS je povinny pre kazdé-
ho Ziadatela o dozivotny déchodok a je
bezplatny
moznost ziadat' o déchodok z 2. pilie-
ra v déchodkovej spravcovskej spoloc-
nosti (DSS) ale aj v Socialnej poist'ov-
ni (SP)
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111. pilier - doplnkové déchodkové
sporenie

vzniklo transformaciou z doplnkového
déchodkového poistenia (zalozeného
v 1996) na doplnkové doéchodkové spo-
renie (transformacia 2005 a 2006)
ucelom je ziskat doplnkovy déchodko-
vy prijem v starobe a po skonceni vyko-
nu rizikovych prac zaradenych v katego-
rii 3 a 4 (skorsi odchod do dochodku)
vstup do lll. piliera je dobrovolny, pri-
¢om prispevky plati
e ucastnik (zamestnanec alebo ina fy-
zicka osoba) v nim zvolenej vyske
a obdobi, ktoré su dohodnuté v ucast-
nickej zmluve
* zamestnavatel vo vysSke a za pod-
mienok dohodnutych v zamestna-
vatel'skej zmluve — danova vyhoda
do vySky 6 % z objemu zuctovanych
miezd
zamestnavatel, ktory zamestnava za-
mestnancov v rizikovych pracach (ka-
tegodria 3 a 4) ma povinnost platit za
tychto zamestnancov prispevky vo vys$-
ke najmenej 2% z ich vymeriavacieho
zakladu v I. pilieri — povinnost' kontrolo-
vana Narodnym inSpektoratom prace
,staré zmluvy“ spred roku 2014 obsa-
huju aj davkové plany, ktoré upravuju
osobitne podmienky vyplacania davok —
to neplati pre zmluvy uzatvorené od ro-
ku 2014

111, pilier - doplnkové déchodkové
sporenie

DDS spravuje najmenej dva déchodko-

vé fondy

a) prispevkovy doplnkovy déchodko-
vy fond

b) vyplatny dopinkovy déchodkovy fond

kazda DDS ma svojho depozitara — ban-

ka z inej finan€nej skupiny, ktora vedie

bezné ucty pre DDS a vSetky doplnkové

déchodkové fondy

moznost sporit’ si suéasne v dvoch do-

chodkovych fondoch

majetok v déchodkovom fonde je su-

kromnym vlastnictvom sporitelov

a podlieha dedeniu v pripade smrti spo-

ritela

dohlad nad DDS vykonava Narodna

banka Slovenska

111. pilier - doplnkové déchodkové
spoloc¢nosti pésobiace v SR

« AXAd.d.s., a.s.

* ING Tatry — Sympatia, d.d.s., a.s.

« STABILITA, d.d.s., a.s.

* Doplnkova dochodkova spolo¢nost’
Tatra banky, a.s.

I1l. Pilier - dovod novely zakona
o DDS platnej od 1. 1. 2014
Od transformacie doplnkového déchod-

»

¥

»
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»

kového poistenia na doplnkové déchod-
kové sporenie, ziadne vyraznejSia zme-
na (okrem oblasti odplat) — novela pri-
nasa zmeny, ktoré reflektuju potrebu
Upravy:
» zakona z dévodu dynamického vyvo-
ja externého finan¢ného prostredia
¢ interného nastavenia systému DDS
tak, aby bol atraktivny pre vSetkych,
ktori nan prispievaju a plnil ucel, na
ktory je ur€eny (t.j. napoméct ucastni-
kom DDS ziskat lepSi doplnkovy pri-
jem v starobe, ako i v pripade skonce-
nia vykonavania rizikovych prac)
Nezabezpecenie uvedeného by mohlo
viest' k neefektivnemu narabaniu s pro-
striedkami tych, ktori do systému DDS
priamo (cez platbu prispevkov), ako
i nepriamo (cez dariové ulavy) prispie-
vaju
Novela zakona o DDS prinasa zmeny
v Styroch hlavnych oblastiach, ktory-
mi su:
» oblast davok, vyplacanych v ramci
doplnkového dochodkového sporenia
» oblast informaénych povinnosti do-
pinkovych déchodkovych spolo&nosti
» oblast investovania a riadenia rizik
» ako i cely rad prierezovych opatreni
veduci k zatraktivneniu doplinkového
déchodkového sporenia

Iil. Pilier - zmeny v davkach

Sprisnenie podmienok vyplacania do-
plnkového starobného i doplnkového
vysluhového déchodku — aby zakon
plnil svoj uéel (zabezpecenie lepsSieho
prijmu v starobe, resp. po skonéeni
vykonu rizikovych prac)

* ZvysSuje sa vek ucastnika, od ktoré-
ho sa mdze vyplacat doplnkovy sta-
robny aj dopinkovy vysluhovy décho-
dok:

» doplnkovy starobny dochodok sa
vyplati najskor priznanim predcas-
ného starobného déchodku, prizna-
nim starobného déchodku alebo do-
viSenim 62 rokov veku (bolo 55 ro-
kov)

* doplinkovy vysluhovy déchodok
sa vyplati najskér vo veku 55 rokov
(bolo 40 rokov)

* Predizuje sa podmienka dizky vyko-
nu rizikovych prac na 10 rokov (bo-
lo 5 rokov)

Z dévodu lepsieho naplnenia ucelu
zakona sa rovnako rusia, resp. zava-
dzaju nasledovné davky:
¢ rusi sa davka odstupné
+ zachovanie odstupného pri starych
davkovych planoch
¢ zavadza sa davka pred€asny vyber
» vyber v sume prispevkov zaplate-
nych u€astnikom, vratane vynosov
z investovania (raz za 10 rokov)
 prispevky zamestnavatela zostavaju
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na Ucte uCastnika (vyplata prostred-

nictvom dopinkového déchodku po

splneni podmienok)

 Uc€astnicka zmluva nezanika

Zrusenie neefektivnych, nepruznych
a nakladnych davkovych planov
Zasada nezasahovania do ucastnic-
kych zmluv uzatvorenych do decembra
2013 zostava dodrzana (v Castiach, kto-
ré sa tykaju davok)

lil. Pilier - zmeny v informaénych

povinnostiach

Novela prinaSa zmeny, ktoré vedu k:
* znizeniu nakladovosti systému DDS
 zvySeniu adresnosti poskytovanych in-
formacii
+ zvy8eniu finan¢nej gramotnosti ucast-
nikov
Presun informécii z tlaéenych perio-
dik na webové stranky doplnkovych do-
chodkovych spolonosti
Zrusenie tazkopadneho dokumentu
winformaény prospekt” a nahradenie
dokumentom ,,kl'acové informacie*“ —
prehladnejSie a adresnejSie informacie
pre lepSie investi¢né rozhodnutia budu-
cich u€astnikov

lil. Pilier - zmeny v investovani
a riadeni rizik
Uvolnenie prostredia pre zvySenie ak-
tivity spravcov (kvantitativne limity, nové
triedy aktiv — komoditné derivaty)
Znizenie ,hard” regulacie a posilnenie
prudentného principu regulacie — posil-
nenie ulohy Narodnej banky Sloven-
ska
Zosuladenie prostredia s prostredim
~kolektivneho investovania“
Zavedenie silného vnutorného systé-
mu kontroly (systém riadenia rizik)
Doplinkovu déchodkovu spolo€énost’
si bude uréovat’ ucastnik (zamestna-
nec) nie zamestnavatel' (zamestnava-
tel ale dostane vacsiu flexibilitu pri uréo-
vani prispevku na dopinkové dochodko-
vé sporenie )
DDS bude povinna zabezpedit moz-
nost’ UCastnikovi sporit’ vo viacerych
doplnkovych déchodkovych fondoch
naraz, bez potreby uzatvorenia dalSej
Ucastnickej zmluvy
DDS bude povinna poskytnut u€astniko-
vi pasivny elektronicky pristup k svoj-
mu osobnému uétu
Znovuzavedenie nezdanitelnej Casti
zakladu dane pre darnovnika (ucastni-
ka) do vysky 180 eur ro¢ne (pre vSet-
kych ucastnikov, ktori pristipia na nové
podmienky vyplacania davok)

Ill. Pilier - zmeny odplat
Ing. Jana Kolesarova

generalna riaditelka sekcie socialneho
poistenia a déchodkového sporenia
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TLAK NA SKVALITNOVANIE DODAVATELOV
PRE SLOVNAFT, a. s. —- SPOSOBY A SKUSENOSTI

LOVNAFT, a. s. so sidlom v Bratislave, je rafinérsko-petrochemicka

spolocnost s rocnym spracovanim 5,5 — 6 miliénov ton ropy. Spolo¢-
nost’ vyraba, skladuje, distribuuje vyrobky z ropy a zabezpecuje ich vel-
koobchodny predaj. Disponuje najvacsou maloobchodnou sietou v ramci
Slovenskej republiky, zameranou na predaj motorovych paliv a maziv a na
poskytovanie Sirokej Skaly sluzieb motoristom.

Rafinéria SLOVNAFT, a.s. sa po intenzivnej modernizacii vyznacuje
vysokym stupfiom konverzie a flexibility, vdaka ¢omu patri v sti¢asnosti
medzi tri najmodernejsie rafinérie v Eurépe.

V roku 2000 sa strategickym partnerom Slovnaftu stala spolo¢nost
MOL Nyrt. Od roku 2004 je SLOVNAFT, a.s. stcastou najvyznamnejSej
stredoeurdpskej integrovanej ropnej skupiny — Skupiny MOL.

Slovnaft vykonava niektoré Specializované ¢innosti prostrednictvom

Ing. Du$an Sukop, SMAO.

mu aparatu resp. nahradnému

dcérskych spolocnosti, medzi ktoré patri aj SLOVNAFT MONTAZE

A OPRAVY a.s. (SMAO).
Hlavnymi éinnostami SMAO
su:

* vyroba a opravy strojov a zaria-
deni, intalacia a opravy elek-
trickych strojov a pristrojov

+ poskytovanie technickej pomoci

» poradenska a expertizna €in-
nost.

Dodavanie kvalitnych vyrobkov

a sluzieb pre SLOVNAFT, a.s. za-

bezpecuje SMAOQ vlastnymi vykon-

mi ale hlavne pomocou dodavate-
fov. Aby sa dodavky aparatov, na-
hradnych dielcov, materidlov a slu-
Zieb vo¢i SLOVNAFT, a.s. nadalej
skvalitiovali, SMAO vyvija tlak na
svojich dodavatelov.

Tlak na dodavatelov pre
SLOVNAFT, a.s. vyvija spolo¢-
nost’ SMAO nasledovnymi for-
mami:

+ vstupnou kontrolou dodanych

materiélov

kontrolou vyrobkov u vyrobcov
(formou medzikontrol a vystup-
nych kontrol)

kontrolou dodavok sluzieb (stroj-

nych, elektro a MaR)

+ kontrolou vyrobkov u vyrobcov
a dodavatelov sluzZieb vykonom
predauditov HSE (zabezpece-
nie bezpecnosti prace, poZiarnej
ochrany a enviromentu)

+ vykonom zakaznickych audi-
tov (overenie sposobilosti vy-
robcov).

Vstupna kontrola
Za vstupnu kontrolu s zodpo-
vedni 2 technici Utvaru Kontrola
kvality.
Predmetom vstupnej kontroly su
nasledovné materialy:

¢ hutny material vSeobecné-
ho pouzitia: profily, plechy, ru-
ry, tenkostenné profily, ocel pa-
sova, ocel tahana, odliatky, fa-
rebné kovy, spojovaci material,
zvaraci material, vyrobky z dro-
tov, retaze, priruby, obluky, pre-
chody a zaslepky,

* elektromaterial: servoventily,
prvky a pneumatické zariadenia,
kable, vodiCe, inStalatny ma-
terial, poistky, rozvadzace, spi-
nacie jednotky, stykace, istice,
nadprudové ochrany, zariadenia
elektrotepelné priemyslove,

* materialy vSeobecného pou-
zZitia: loziska, tesniaci material,
klinové remene, gufera, Cistia-
ce latky.

Kazda dodavka materialov je
kontrolovana na zhodu objednav-
ky, dodacieho listu, dodaného ma-
terialu a pripadného atestu.

Kontrola sa vykonava pod-

[a Kontrolnych listov vstupnej

kontroly, ktoré su zadefinované

na vSetky druhy hutného materia-
lu. V kontrolnych listoch su urée-
né jednotlivé predpisané kontro-

ly, ktoré musia byt pocas vstup-

nej kontroly vykonané. U hutnych
materialov a armatur je predpisa-
na aj kontrola PMI (pozitivna ma-
teridlova identifikacia), ktora bola
pozadovana poistovacou spoloc-
nostou, ktora poistovala SLOV-

NAFT, a.s..

Riesenie nezhod vstupnej

kontroly

Pri zisteni nezhody vyplni pra-
covnik vstupnej kontroly tlacivo
ZAZNAM O NEZHODNOM PRO-
DUKTE, ktory postupi nakupcovi
na rieSenie.

Kontrola vyrobkov
u vyrobcov

» Za kontrolu aparatov a nahrad-
nych dielcov u vyrobcov zodpo-
veda technik Specialista Kon-
troly kvality (inSpektor zakaz-
nika).

+ Kontrolu vykonava na zéklade
schvalenych In§pekénych pla-
nov vyrobcu na uvedené apa-
raty.

+ Kontrolu vykonava na zéklade
platnych zakonov, nariadeni vla-
dy, vyhlasok a noriem k dané-

dielcu.

Pri kontrole robi fyzicku kontrolu
s predpisanymi skuskami za pri-
tomnosti revizneho technika vy-
robcu a inSpektora Opravnenej
pravnickej osoby (OPO).
Nezhody, ktoré nie je moz-

né operativne odstranit, brania
v pokracCovani kontroly, t.j., in-
Spekcia sa prerusi. V kontrole
sa pokracuje az po ich odstra-
neni.

Pozn.: Pravo prerusenia kon-
troly ma okrem inSpektora OPO
aj inSpektor zakaznika v plnom
rozsahu.

* Po vykonani kontroly inSpektor
zéakaznika potvrdi v InSpekénom
plane vykonané kontroly.

Z kontroly napiSe inSpektor z&-
kaznika spravu na tlacive Zapis
z medzioperacnej — vystup-
nej kontroly, v ramci ktorého sa
moézu ku kontrolnej €innosti vy-
jadrit' aj zastupcovia vyrobcu.
Kontrola dodavok sluzieb
Cinnost vykonavaiju 2 technici
Kontroly kvality, 2 technici SD&-
HSE a 1 technik Podpory pro-
cesov. Postupuju podla bodov
kontrol v In§pekénej sprave.
InSpekciu vykonavaju na zakla-
de Planu in$pekcii zakaziek.

Druhy kontroly (pozri

prilozenu maticu):
administrativna kontrola
Ciastkova a kone¢né kontrola
priebezna kontrola
finan¢na kontrola
technicka kontrola
+ HSE kontrola.

Pracovnici vykonavajuci tuto
¢innost' 2x do mesiaca vypisuju re-
porty a nahlasuju pocet vykona-
nych inSpekcii. Tieto zasielaju na
zhodnotenie vedicemu Kontroly
kvality, ktory tieto dokumenty dalej
spracovava.

RieSenie nezhéd z kontroly
dodavok sluzieb

Nezhody su sumarne zapisova-
né do tabulky, ktora je tyzdenne

zasielana veducemu utvaru Ope-

rativneho riadenia a inzinieringu,

ktory je zodpovedny za prijatie na-
pravnych opatreni voci dodavate-

[om sluZieb.

Predaudity HSE

 Za tuto €innost zodpovedaju
pracovnici Gtvaru SD&HSE.

* Predaudit vykonavaju na zak-
lade tlaciva Bezpeénost' kon-
traktora — protokol o predkva-
lifikaGnom audite.

» Tento protokol ma zadefinova-
nych 5 oblasti s celkovym poc-
tom 84 kontrolnych otazok,

z ktorych je 11 vyznacenych

v Cervenom poli. Negativna od-

poved v tychto bodoch vylucuje

dodavatela zo Zoznamu schva-
lenych dodavatelov.

» Protokol sa posiela dodavatelo-
vi dopredu, aby sa vedel na au-
dit pripravit.

* Ak dodéavatel nedosiahne do-
statocny pocet bodov, da sa mu
Sanca na reparat v uréenom ter-
mine.

Zakaznicke audity

» Zakaznicke audity vykonavaju
auditori SMAO spolu s auditor-
mi SLOVNAFT, a. s..

« Hlavny auditor je veduci QOP
zo SMAO. Auditorsky tim méze
byt operativne dopifiany odbor-
nikmi z auditovanej oblasti.

Audity sa vykonavaju
v jednotlivych firmach:

* v zmysle Planu auditov na kaz-
dy rok

* na zaklade poziadavky zo stra-
tegického nakupu SLOVNAFT,
a.s.

* na zaklade rozhodnutia riadi-
tefa SMAO pri problémovych
zakazkach.

Informacny list auditu, ktoré-
ho sucastou je aj program auditu
je zasielany auditovanym firmam
v dostato¢nom predstihu.

Program auditu zavisi od za-
merania auditovane;j firmy.

RiesSenie nezhéd z auditu:

Zistené nezhody sa zapisuju
a zastupcovia firmy musia prijat
adekvatne napravné opatrenia na
ich odstranenie s prijatefnym da-
tumom.

Zaver z auditu:

V Sprave z externého auditu
je rubrika Zaver z auditu, v ktorej
auditori zhodnotia spbsobilost fir-
my vykonavat dodavky pre SLOV-
NAFT, a.s. a SMAO.

Ing. Du$an Sukop,
SMAO Bratislava
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LED OSVETLENI - USPORY A TRENDY

Agenda

vlastnosti LED osvétleni
trendy ve vyvoji LED osvétleni
* kde a kdy ma smysl nasazovat LED osvétleni
navratnost investic
* predstaveni spole¢nosti Qb el @ ok
Vliastnosti LED sveétel T S ard npsicrs gl = =Gl
» Vysoka energeticka ucinnost
(Velmi nizka spotfeba — az 10x niz$i nez u klasické zZarovky)
* Rychla navratnost investic (cca 2 roky)
* 40 — 70% uspora elektrické energie proti zafivkam &i vybojkam
* 80 — 90% uspora energie proti zarovkam
* Dlouha zivotnost 50 000 hodin a vice
» Odpadaji vice ¢i méné Casté vymeény —
+ Uspora materialu a lidské prace pfi udrzbé TP — Cove. 17 Wbl b LT 1
» Moznost provozovat pfi napétich od 12 V (bezpecnost prace)
* Odolnost vici otfestim, narazim, vibracim

PVETELNE DODY | pricaip

Kde a kdy ma smysl ELamp XP=G Whita L70 Lifetirae (TM-21)
nasazovat LED osvétleni LED svitla
ablast svidolng techniky
Zakladni otazky & nejvildl dynamibcu A
» Pro€ ménit stavajici osvétleni
« Uspora
« Nevyhovujici stav stavaji- BEPUILSY DYHAMICEEHD VYWOJE
cich svitidel
* Zména charakteru provozu
» Provést vyménu najednou ne- 1. Rychioak cyiiu VEDRUM - VIV - VIRORA i
bo postupné = e ——— I e Ty S B [ T
* Najednou — rekonstrukce, e . sy e e
novy prostor ' 2 T T e TR W AP
» Postupné — (po halach) —
vymena \ ¥y pﬂf-'-'t Investicni Vystup ze svételneho projekiu
Navratnost investic navratnosti
» Parametry, urCujici dobu na- ==
vratnosti

» Cena elektrické energie

* Doba sviceni

« Uspora energie

« Velikost investice = 2 R i e e

e« Podet svétel v provozu ]..'.'.:.'. e TRt R whwn i wiieoi sl |

+ Nema vliv na dobu navrat- : ) e

nosti, pouze na velikost — as % ¥ ]
investice - = e i

Agile Europe

« Agile Europe je spole&nost, ktera e
v sou€asné dobe realizuje velké
projekty autonomnich energetic-
kych systému predevsim na Arab-
ském poloostrové. Zakaznici jsou
ropné spolecnosti, telekomunikac-
ni operatofi a statni organizace.
Soucasti autonomnich energetic-
kych systém pro osvétleni jsou
vzdy LED svitidla.

» ZkuSenosti s kvalitnimi LED svétly,
provozovanymi v naro¢nych kli-
matickych podminkach Arabského da auto, T-Mobile, TPCA Kolin, CEZ, Agrofert, EMCO, Colorlak, Vit-
poloostrova pfenasime do evropského prostredi. kovice, Alcar Bohemia, Lasselsberger, Ustav informatiky Akademie

+ Hledame pilotni zékazniky, ktefi za referenci dostanou ceny téchto véd, Bochemie, Nemocnice Ceské Budgjovice, Poliklinika Ceské
zafizeni dost pod komer¢nimi, ¢imz se navratnost investice do vy- Budgjovice, Zamek Liblice, Ceské radiokomunikace a dalsi.
mény osvétleni vyrazné zkracuje. Ing. Jaromir Jufena

+ Mezi nae pilotni zakazniky v souéasné dobé patfi napfiklad Sko- Agile Europe, s. r. 0.

=me 2mn ama e




Sswepro

rena rurka zo 4 mm vnutor-
nym priemerom, ktoru nahradi-
me tryskou vie uSetrit priblizne
1 Eur /hodinu, 12 mm rurka az
146 Eur/hodinu.

polo¢nost swepro,

S. r. 0. sa na Slo-
vensku zaobera hlavne
technickymi rieseniami
stlaceného vzduchu.
Medzi jej dve hlav-
né oblasti patri predaj
a poradenstvo v oblas-
ti ofukovacich trysiek
a pistoli Svédskej znac-
ky Silvent a viastné
pneumatické naradie
znacky swepro.

Swepro ma viac ako 30-ro¢-
né skusenosti v najnarocnej-
Sich priemysloch v oblasti stla-
¢eného vzduchu, kde poskytu-
je Specifické technické rieSenia
a poradenstvo podla poziada-
viek zakaznika. Hlavne v ob-
lasti zlepSenia kvality, bez-
pecnosti, znizenia hlu€nosti
a uspory financii.

Prechod na ich produkty
prinasa:

* NizSia spotreba vzduchu
= vzduch je efektivne pou-
Zity a usmerneny

* LepSie prudenie vzduchu
= Viac sily, menej ofukova-
cieho ¢asu, zvySena pro-
duktivita

* Lepsia kvalita komponen-
tov a dizajn = vySSia zivot-
nost

Otvorené rurky plytvaju
vzduchom: napr. jedna otvo-

1. priklad z praxe: spolo¢nost
pouzivala 65ks ofukovacich
pistoli. Pri pouziti 1h denne
pocas 220 pracovnych dni
a spotrebe 34Nm3/h a pri ce-
ne 6centov /Nm3 su ro¢né
naklady 29 000 Eur. Nahrade-
nim na trysky Silvent zo spo-
trebou 19,5 Nm3/h dosiahne-
me ro¢nu Usporu 12 441 Eur
pri nakladoch 4212 Eur. Vy-
kon zostane rovnaky.

2. priklad z praxe: spoloc-
nost’ potrebovala silny ofuk
na stavebné tehly. Pou-
zivali 16 ks 17 mm rurok,
ktoré ofukovali 8 h denne.
Kazda rurka spotrebovala
536 Nm3/ h a stala spoloc-
nost 22 Eur/h. Trysky Sil-
vent im znizili spotrebu na
228 Nm3/h stlateného vzdu-
chu. Uspora pre zariadenie
dosahuje 1 500 Eur /den =
450 000 Eur ro¢ne pri in-
vesticii 6 500 Eur.

Lepsie prudenie vzduchu:
* Viac sily pri nizSom tlaku

* Viac sily pre vacsiu pro-
duktivitu ( menej ofukova-
cieho Casu, zvySenie pro-
duktivity)

* Viac sily a presnosti pre
vysSiu kvalitu (zlepSenie
Cistenia, suSenia, chlade-
nia,...)

TECHNOLOGIE
STLACENEHO
VZDUCHU:

SILA, BEZPECNOST,
NiZKA HLUCNOST

Ing. Nicolas Martel
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Otvorené niry plytvaji vzduchom...

Fratar ury Spatreba nibrads  Uspara [
[Remik} JEUR { lacline)
D 4 mm 0 1,00
Gj &mm 118 .-'-"L 52,00
146,00

Bezpecnost:

« V&etky produkty spifia-
ju bezpecnostny certifikat
OSHA

» Pokles hlu¢nosti o 30-
40 % aj pod uroven
85 dB (A)

S swepro

Trnavska cesta 84
821 02 Bratislava

Medzi posledné benefity na-
Sich produktov patri moznost’
bezplatného testovania na do-
bu 2-3 tyzdnov, ked si zakaz-
nici mozu vybrat z velkého
mnozstva trysiek a pistoli pod-
la vlastnych poZiadaviek.

Tel.: +421 (0)2 491 00 301
Fax: +421 (0)2 491 00 311

info@swepro.sk
www.swepro.sk




M riesenia

Udrzby

pnemyselnych objektov

s polo¢nost 3M (Minnesota Mining and
Manufacturing) bola zaloZzena v roku
1902 v state Minnesota, USA. Inovativna
medzinarodna spolocnost zaoberajuca sa
vyvojom a predajom vyrobkov v tychto ob-
lastiach:

* priemysel,

* bezpec€nost a grafika,

* kancelaria,

* elektronika a energetika,

 zdravotna starostlivost.

» Flexibilita
» Komplexné portfélio
» Siet autorizovanych distribatorov
a konvertorov
» NizSie naklady
» Testovania s vypoctami nakladovej
efektivnosti priamo u zakaznika
« Setrenie nakladov na vykurovanie
a klimatizaciu vdaka solarnym a bez-
pecnostnym féliam
» Kvalita
» Odskus$ana, testovana a garantova-
na

» Servis a poradenstvo
» Silna technicka a obchodna podpora
lokalneho zastupenia 3M
» Eurdpske laboratéria a skuSobne pre
kazdu z divizii

» Celosvetové trzby: 30 miliard USD (rok
2012)

» Pokrytie: viac ako 200 krajin sveta

» Pocet zamestnancov: viac ako 88000

» 7350 vyskumnych pracovnikov

* 145 vyrobnych zavodov po celom svete

» 589 registrovanych patentov

* 3M je jednou z 30 spolocnosti zapisa-
nych v burzovom indexeDow Jones In-
dustrial Average

* 3M je zloZzkou indexu Standard & Po-
or’'s 500

Ochrana zdravia
a bezpecénost’ pri praci

» Ochrana dychacich ciest
« Casticové respiratory Aura™ — ochra-
na vodi prachu / aerosélom
» Polomasky série 6000 — ochrana vodi
plynom, vyparom a Casticiam

» Ochrana zraku
* 3M™ SecureFit™
« 3M™ Solus™

» Ochrana sluchu

* USné zatky E-A-R™ Classic™

» Jednorazové PU usné zatky 1100
a 1110

» Vopred tvarované usné zatky 1271

» Ochranné odevy

* 3M™ Ochranny odev 4510 typ 5/6
s antistatickou ochranou

Udrdba wrobnych zariaden Sprava obpakioy
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Ing. Lukés Poladek, Busi-
ness Development Mana-
ger East Europe.

Vedeli ste napriklad, ze:

» Prvy brusny papier odolny voci vode
vyrobila firma 3M? Bola to zakazka
pre automobilku Ford...

(AT

""-h_

Q"‘m

* Prva magnetofé-
novu pasku sme
tiez vyrobili my

» Taktiez video-
pasku

» Takéto lepiace
blocky sme tiez
vynasli my

» A stovky dalSich
vynalezowv...

D

» Ochrana hlavy Peltor™

* 3M™ Prilba G2000 s odvetravanim
a technoloégiou Uvicator™

» Ochrana pre zvaracov Speedglas™

» Zvaraci stit 3BM™ Speedglas™ 9100
s0 samozatemnovacim filtrom

» Zvaraci stit 3BM™ Speedglas™ 9100
s0 samozatemnovacim filtrom a s pri-
vodom vzduchu s filtraéno-ventila¢nou
jednotkou 3M™ Adflo™
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