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ZMRAKA SA NAD VYCHOVOU V OBLASTI
CHEMICKEHO STROJARSTVA

a konferencii SUZ v juni

2010 v Unovciach odzne-
la prierezova prednaska ,Vza-
jomna podpora vzdelavacich,
vyskumnych, inovaénych a ko-
mercnych aktivit Strojnickej fa-
kulty STU a firiem*®, ktora mala
za ciel opisat’ Siroké spektrum
spoluprace SjF STU v Bratisla-
ve, hlavne jeho Ustavu proces-
ného a fluidného inzinierstva.
V tomto prispevku by som sa
rad zameral na jednu aktivitu,
ktora podla méjho nazoru ne-
funguje efektivne ani napriek
velkému usiliu. Jedna sa o pro-
pagaciu strojarskych Studijnych
programov v odbore Procesna
technika — trojro¢ného bakalar-

skeho SP ,Procesna a environ-
mentalna technika — PET" (by-

valého SP ,Technika ochrvany
zivotného prostredia — TOZP*)

a dvojro¢ného inzinierskeho
SP ,Chemické a potravinarske
stroje a zariadenia — CHPSZ".
Uvedené Studijné programy su

Pokracovanie na 3. str.

Termin vzdelavania

MAJSTER
UDRZBY
ude opat ako vzdy 3+3
dni v dvoch po sebe
iducich tyzdnoch. Termin je
2. 3. —4. 3. 2011 a nasledu-
juci tyzden 9. 3. — 11. 3. 2011.

VYSOKA UCAST V KRASNOM PROSTREDI

T retie tohtoro€né stretnutie
sa uskutoCnilo v rekreac-
nom stredisku Vadi¢ov v hote-
li Hajnice. Organizatorom bo-
la spolo¢nost’ Generi. Rokova-
nie konferencie otvoril prezi-
dent SUZ Ing. iro, ktory privital
ucastnikov stretnutia, osobitne
riaditefa CSPU Ing. Zdefika Vo-
tavu. Ing. Votava pozdravil zu-
Castnenych v mene €eskej spo-
lo€nosti a upozornil na novinky
v CSPU.

Ing. Zdenék Kinst privital pri-
tomnych ¢lenov SUZ, predna-
Satelov a hosti na Kysuciach,
a predstavil spolo¢nost Generi,
jej vyrobny program, Siroky za-
ber a zamery do buducnosti.

V sulade s programom kon-
ferencie sa dodavatelské firmy

a prednasatelia prezentovali
nasledovne:

Zo septembrovej konferencie SUZ vo Vadic¢ove.

— Ing. Zdenék Kinst predniesol
prednasku na tému ,Nové

trendy v aplikacii nevybus-
nych elektrickych pristrojov*.

— firmu IAA CZ s.r.o. prezen-
tovala Mgr. Danka Fuzikova
na tému ,Systém manazova-
nia kvality — navod ako zvy-
Sit’ efektivitu a konkurencie-
schopnost v prostredi presy-
teného trhu*.

— firmu HENKEL Sloven-
sko predstavil Robert Vanik
na tému: ,Priemyselné port-
félio HENKEL TECHNOGIES
pre udrzbarske a vyrobné
procesy".

— firmy IPESOFT a INSEKO
prezentovali Ing. Rébert Haj-
duk a Ing. Ivan Sevéik na té-
mu ,Zaujimavé rieSenie Ipe-

Pokracovanie na 2. str.



Z norsko-slovenskej konferencie

MODERNE FIRMY V MODERNEJ SPOLOCNOSTI

na 27. 10. 2010 sa usku-

to¢nila norsko-slovenska
konferencia na tému: ,Ako zod-
povedné podnikanie a dostojné
pracovné podmienky prindsa-
ju prosperitu firmam a spolo¢-
nosti“.

Konferencia sa konala pod
zastitou norskeho krala Ha-
ralda V. a prezidenta Gaspa-
rovi¢a — menovani konferen-
ciu otvorili. Za slovensku stra-

nu na konferencii participovala
Nadacia Pontis.

Hlavnym obsahom preja-
vov, vystupeni bolo hl'adanie
odpovedi na otazky:

» Déstojné pracovné podmien-
ky ako konkurenéna vyhoda

» Riadenie pomocou vyhod

» Organizovanie pracovného

Zivota
» Aké moznosti poskytuju me-

dzinarodné Standardy

Dokoncenie z 1. str.

softu pre operativne sledova-
nie vyroby a zlepSenie efekti-
vity v kratkom Case”.

— Doc. Ing. Gren¢ik, PhD.
predseda SSU predniesol té-
mu ,Slovenska spolo¢nost
udrzby — aktivity, vzdelava-
nie a pdésobenie v ramci SR
ako i EU".

— firmu ELTECO a.s. prezen-
tovali Ing. Rastislav Istenik
a Ing. Dominik Vrabec na té-
mu ,VylepSenie energetickej
bilancie pri aplikacii kogene-
raénych jednotiek®.

— tému ,Podmienky a moz-

nosti financovania podnika-
tefskych aktivit“ prezentoval
Ing. Miroslav Kuric — Slo-
venska zaru€na a rozvojova
banka.

— firmu WIKA Messgeratver-
trieb Wien, prezentoval
Ing. Rainer Arit na tému ,Vy-
robny program pre chemicky
priemysel“.

— firmu DMP consult, prezento-
vala Ing. Darina Dzurianova
na tému ,Spolo¢ne k Uspes-
nym projektom*

— tému ,Aplikacia doprovod-
nych elektrickych ohrevov —
navrh a montaz* prezentoval
Stanislav Kinst, Generi.

.

VYSOKA UCAST V KRASNOM PROS

»

»

»

»

»

»

Na konferencii vystupili:
Jonas Gahr Store — minister
zahrani¢nych veci, Norsko
Juraj MiSkov — minister hos-
podarstva SR

P. Rozzini — GR — Enel

. Jaquotot — GE — banky VUB
Jozef Mihal — minister prace,
soc. veci a rodiny SR

F. Babcoke — US. Steel Ko-
Sice

... a rad dalSich veducich

pracovnikov i zastupcov odbo-
rovych zvazov z Norska i Slo-
venska.

Zodpovedné podnikanie je
v globalnej ekonomike mega-
trendom. Tato skuto€nost’ pri-
nasa nové moznosti pre slo-
venskeé firmy. Savisi s tym
i spolo¢ensky dialdg, ktory mo-
Ze byt cestou k zniZovaniu db6-
sledkov finanénej krizy.

Vendelin iro

— firmu Patok a.s. prezentoval

Ing. Robert Elingr na tému
LAktivity spoloénosti®.

— firmu PIPELINE NITRO-

GEN SERVICE prezentoval
Ing. Rébert Mokry na tému
~Servis, He test, inSpekcie,
chemické Cistenie®.

— tému ,Rozvoj v oblasti rych-

loopotrebovatelnych ¢as-
ti kompresorov* prezento-
vali Ing. Manfred Vesely
a Ing. Boris Vyrobik

— diviziu NCH Slovakia — PU-

RE SOLVE prezentovala
Katarina Durikova na tému
LADS systémy do udrzby*.
Interné rokovanie ¢lenov

TREDI

—

SUZ viedol prezident Ing. iro.
Informoval ¢lenov o rokova-
ni predstavenstva a planova-
nych zmenach v pocte konfe-
rencii na buduci rok. Konfe-
rencia za IV. Q sa bude konat
na Senci, hotel Zatoka, orga-
nizatorom je SMAO v diioch
8.2a9.12.2010. V disku-
sii vystupili niekolki ¢lenovia
k problematike webovej stran-
ky SUZ. V zavere podakoval
Ing. fro pritomnym za discipli-
nu a aktivnu ucast, organiza-
torom za zvladnutie naro¢ného
programu, osobitne Mgr. Vier-
ke Balanikove;j.

Ing. Peter Petras

/
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ZMRAKA SA NAD VYCHOVOU V OBLASTI...

Pokracovanie z 1. str.

zamerané na navrh procesnych
zariadeni pre Siroky segment
fiiem hlavne chemického, po-
travinarskeho, farmaceutického
priemyslu a energetiky. Nejde
vSak iba o strojarsky zamera-
nu profilaciu absolventov, ale aj
o0 vzdelavanie v oblasti nepo-
stradatefného chemického in-
Zinierstva, bilancii, dizajnu stro-
jov a aparatov, projektovania,
ekolégie a environmentalistiky
a dalSich oblasti. Su to jedno-
ducho povedané medziodbo-
rové Studijné programy. V po-
slednych rokoch vsak uvede-
né Studijné programy zazna-
menali katastrofalny Upadok
zaujmu absolventov strednych
Skél. Kym pred dvadsiatimi rok-
mi kongilo inZinierske Studium
cca 60 absolventov rocne, za-
Ciatkom tohto desatro€ia uz iba
okolo 25 a v sucasnosti to nie
je uz ani 10 absolventov. A vy-
hliadky nie su nijako optimistic-
ké, v bakalarskom SP PET bu-
du kon¢it cca 3 absolventi a ak
sa nepodari ziskat absolventov
z pribuznych bakalarskych SP
(hlavne z energetiky), tak bu-
de problém otvorit' inZinierske
Studium CHPSZ. Tento strojar-

Exkurzia Chart Ferox, Décin.

sky Studijny odbor sa nikde in-
de, ako na SjF STU v Brati-
slave, na Slovensku nestudu-
je a aj v okolitych Statoch su
iba podobné, ale nie rovnaké
programy. Uz dlhSie sa na Usta-

&

ve zaoberame analyzou, preco
sa donedavna atraktivny Studij-
ny program stava nezaujimavy
pre Studentov (resp. aj ich ro-
diCov). Kazdoro€ne pracovnici
Ustavu absolvuju desiatky nav-

Stev na strednych Skolach, kde
sa snazia propagovat Studium
a ziskat Studentov pre poda-
nie prihladky na bakalarsky SP
— PET. Nie je Ziadnym tajom-
stvom, Ze mladych [ludi léka
omnoho viac $tudium automo-
bilového dizajnu, navrhu moto-

Exkurzia Vinarske zavody Senkvice.

I
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M

rov, resp. manazmentu. Je chy-
bou aktualneho znenia Zakona
o vysokych Skolach, Ze po prija-
ti na ten-ktory Studijny program
uz pocas Studia nemozno pre-
stupit’ na iny Studijny program
tak, ako to bolo donedavna.
Po vytriezveni z opojenia a zis-
kani informacii od starSich ko-
legov sa po absolvovani 2 ro¢-
nikov chodia Studenti pytat, ako
by mohli prestupit inam. Tu
sa uz velmi poradit neda. Je
teda velmi délezité nasmero-
vat’ absolventov strednych $kél
uz pred prijimacim pohovorom
na konkrétnu Specializaciu. A tu
zohrava popri propagacii vy-
sokych 8kél vyznamnua ulohu
podnikatel'ské prostredie. Ab-
solventi SP ,Chemické a po-
travinarske stroje a zariadenia“
boli a stale su Ziadani do firiem
z odboru, v sucasnosti dokon-
ca viac v zahranici, ako na Slo-
vensku. Je v8ak Cistou utopiou
zacat hladat absolventov tam,
kde nie su a az vtedy, ked treba

Pokracovanie na 4. str.



ZMRAKA SA NAD

Dokoncenie z 3. str.

zabezpedit obsadenie pracov-
nych pozicii vo firmach po od-
chadzajucich kolegoch, po zis-
kani zékazky a pod. Treba si
uvedomit, Ze vychova inZiniera
v odbore trva 5 rokov, a neda
sa to nijako urychlit.

Medziodborovy SP CHPSZ
je relativne tazky voci ostatnym
na SjF STU, nie je to nijakym ta-
jomstvom. Faktom je tiezZ, Ze
stredoskolaci prichadzaju na fa-
kultu rok od roka strednymi $ko-
lami slabsie pripraveni a Studium
uz aj zakladnych predmetov (ma-
tematika, fyzika, pruznost a pev-
nost, materialové inZinierstvo,...)
je pre nich velkym problémom.
Predmety inZinierskeho $tudia su
potom pre nich takmer nepreko-
natelné — konstrukcia vyrobnych
zariadeni a aparatov, aplikovana
fyzikalna chémia, difizne, hydro-
mechanické a tepelné pochody,
chemické reaktory, ... Niet sa te-
da 6o ¢udovat, zZe Studenti hla-
daju ,unikové“ Specializacie, kde
sa Studuje pomerne lahko a aj
tak na konci dostanu rovnako titul
strojného inZiniera...

Pre zatraktivnenie a skvalitne-
nie tudia na bakalarskom aj in-
Zinierskom stupni $tudia sme sa
uz pred viacerymi rokmi rozhod-
li zapojit do vzdelavania Studen-
tov v SP PET a CHPSZ odborni-
kov z firiem z odboru, ktori pria-
mo prostrednictvom prednasok
v predmetoch kon&iaceho rocni-
ka priblizuju aktualne poznatky
a problémy z praxe. Prednasky
st oby&ajne dopliiané vhodnym
a nazornym materialom (fotogra-
fie, projekty, schémy, vypocto-
vé programy a pod.) a Studenti
sa presvied€aju, Ze obsah a ve-
domosti zo zakladnych predme-
tov su nepostradatelné pre Si-
roky profil absolventa. TaZisko
externych prednasok sa sustre-
duje do predmetov ,Bezpeénost
a spoflahlivost vyrobnych zaria-
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deni“, zameranych na pri€iny ha-
varii a prevenciu a ,Projektovanie

a vystavba®“, zameranych na po-
stupnost povolovacieho proce-
su a rozsah jednotlivych stupfiov
projektu. Aj bezplatna ucast Stu-
dentov na odbornej konferencii
v ramci vyucby (pravidelne na-
pr. Prevadzkova spolahlivost vy-
robnych zariadeni v chemickom
priemysle a energetike) ma vel-
ky vyznam pre nové poznatky
a priamy kontakt Studentov a pe-
dagdgov s pracovnikmi firiem.
Vyznamnou podporou $tudia
su exkurzie — nie je vela firiem,
ktoré su ochotné komplikovat' si
zivot navstevou Studentov vo vy-
robe, ba o viac, nebodaj spon-
zorsky zabezpecit' Uhradu nakla-
dov Casto viacdennej exkurzie.
NajcastejSie sa exkurzie usku-
to€ruju v strojarskych vyrobnych
prevadzkach, ale aj vo vyrob-
niach v chemickych, potravinar-
skych a biochemickych firmach.
Dnes uz nie je vynimkou ani pl-
ne financovana exkurzia v za-
padnej Eurdpe. Necudo, Ze sa
v takej firme nasledne zamest-
na takmer cely ro¢nik absolven-
tov. Pre Studentov s dobrymi vy-
sledkami usporadtva UPFI SjF
za vyznamnej pomoci a Ucasti fi-
riem autobusovu exkurziu na vy-

VYCHOVOU V OBLASTI...

Vystava ACHEMA, Frankfurt.

znamné svetové vystavy (napr.
POWTECH v Norimberku, alebo
ACHEMA vo Frankfurte), kde sa
Studenti maju moznost zoznamit
s najnovsimi technoldgiami a za-
riadeniami a podiskutovat’ priamo
s odbornikmi zo sprevadzajucich
fiiem pocas navstevy vystavy
alebo dopravy...

Tu by bolo potrebné asponi nie-
kofko aktivnych spolupracujucich
firiem pomenovat — Slovnaft Bra-
tislava, Slovnaft MaO Bratisla-
va, Duslo Safa, Noving Novaky,

b/

NCHZ Novaky, Evonik Fermas
Slovenska Lupca, EBO Jaslov-
ské Bohunice, EMO Mochovce,
Aquacentrum Piestany, VD Gab-
Cikovo, Palma-Tumys Bratislava,
Kraft Foods Slovakia Bratislava,
Karpatska Perla Senkvice ale aj
Chart Ferox Dé&cin, Lovochemie
Lovosice, Silon Sezimovo Usti,
BASF Ludwigshafen, ...

Urcite nie je ni€ prekvapujuce,
ze vSade tam sa nachadzaju na-
i absolventi, ochotni organizac-
ne a ¢asto aj financne prispiet
k skvalitneniu vzdelavania a pro-
pagacii studia...

Ti Studenti, ktori u nas Stadium
konc¢ia, oby€ajne konstatuju, ze
je to Studium tazké, ale nemenili
by, ak by sa mali znova rozhodo-
vat... Problém je v tom, Ze ti Stu-
denti uz u nas Studovali. Ale ¢o
este treba urobit, aby sa aj ab-
solventi strednych $kol pre toto
Stadium rozhodli? Tu by som rad
apeloval na kolegov a partnerov
v priemyselnej praxi — neprize-
rajte sa potichu, ako sa pomaly
stane strojar s chemicko-inzinier-
skym vzdelanim raritou. Dajte ve-
diet v svojom okoli, na férach,
na ktorych mate moznost' pre-
zentovat' svoje poziadavky, ze
strojarstvo pre chemicky, potra-
vinarsky priemysel a energetiku
ma buducnost pre mladych ludi,
stale ich je a bude treba, budu
mat vo firme patricné postave-
nie a ohodnotenie. Tvrdenie, ze
trh vSetko vyrieSi, patri minulosti,
iba spolo¢né usilie pri propaga-
cii Studia moze priniest Zelatel-
ny efekt a dostatok Studentov aj
na programoch odboru Procesna
technika... Prihlasky na Studium
na vysokych Skolach sa zacinaju
podavat prave v tomto ¢ase. Aby
sa uz nad vychovou strojarov pre
chemicky priemysel viac nezmra-
kalo...

Prof. Ing. Marian Peciar, PhD.

Veduci Ustavu procesného

a fluidného inZinierstva (UPFI)
Strojnicka fakulta STU

v Bratislave

Nova inzertna rubrika v ¢asopise

BURZA INFORMACII

a zaklade rozhodnutia Predstavenstva SUZ ponukame sluz-
bu nasim Citatelom. V inzertnej rubrike pod titulkom BURZA
bude vyhradena Cast €asopisu sluzit na ponuky &lenskych i ne-
¢lenskych organizacii SUZ. Ponuky budi zamerané na spolupra-
cu v oblastiach:
— Prebyto¢ného a nedostatkového materialu,

— Prebytkovych a nedostatkovych profesnych kapacit,
— Nevyuzivanych strojnotechnologickych zariadent,
— Hradania organizacii pre profesnu spolupracu.

Podla zaujmu bude mozné rozsirit ponuky i do dalSich ob-
lasti. Clenom SUZ budu inzeraty v Burze uverejfiované zadar-
mo a neclenovia budu platit 8,30 € (250 Sk) / adresa, plus 19%
DPH.

Kontakt: alaksa@salamon.sk
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XIil. KONFERENCIA
Prevadzkova spolahlivost vyrobnych zariadeni v chemickom

priemysle a energetike

V drioch 9. a 10. novembra 2010 sa konala v Bratislave horeuvedena konferencia organizovana VTS Slovnaft a Strojnickou fakultou
STU. Jednym z odbornych garantov bol i SUZ zastupeny Ing. Irom. Konferencia mala velmi dobru uroveri.

MEDZINARODNA ODBORNA
KONFERENCIA UDRZBA 2010

Pri prilezitosti 10. vyrocia
zalozenia Ceskej spolog-
nosti pre udrzbu (CSPU) sa
v diioch 3. — 4. 11. 2010 v Lib-
liciach uskutoCnila velmi vy-

darena konferencia Udrzba
2010. Pri tcasti 120 odbornikov
z Ceska, Slovenska, Madarska,
Polska a Rakuska odznelo 27
velmi hodnotnych prednasok

i prezentacii. | tu bola velmi vy-
soko hodnotena dlhoroéna spo-
lupraca €eskych a slovenskych
odbornikov, ktori odbornou po-
mocou, odovzdavanim potreb-

nych informacii ako i aktivnymi
vystupeniami prispeli k uspe-
chom, ktoré CSPU za svojej
existencie dosiahla.

Uvedena skuto€nost bola
vyjadrena i oceneniami, kto-
ré za slovensku stranu dostali:
Doc. Grencik, prof. Pacaiova,
Doc. Rakyta a Ing. iro.
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SLOVENSKA SPOLOCNOST UDRZBY
— aktivity, vzdelavanie a pésobenie v ramci SR ako i v EU

JURAJ GRENCIK
Zilinska univerzita, SjF, Katedra DMT & Slovenska spoloénost udrzby

P o roku 1989 ako aj naslednom vzniku
samostatnej Slovenskej republiky, ke-
dy doS$lo k rozpadu mnohych dovtedajSich
profesijnych organizacii a zdruzeni, sa po-
stupne zacali presadzovat snahy o vytvo-
renie spolocnej platformy pre oblast udrz-
by na ¢o najSirSom zaklade. Slovenska
spolo¢nost udrzby vznikla na zaklade ini-
ciativy predstavitelov priemyslu v spoje-
ni s akademickou obcou, ktori citili potre-
bu existencie organizacie spajajucej fudi
so vztahom k udrzbe. Navyse, v Eurépe
uz dlha dobu pésobili narodné organiza-
cie udrzbarov zdruZzené v Eurépskej fede-
racii narodnych spolo¢nosti udrzby, ktora
vznikla v roku 1970 na zaklade organiza-
cie UNIDO (suc¢ast OSN), ¢o bolo vyraz-
nou inspiraciou pre vytvorenie obdobnej
organizacie aj na Slovensku.

Naplifanie tychto vizii sa za-
¢alo koncom roku 1999 a na-
plno sa realizovalo v jubilej-
nom roku 2000, ked v maji bo-
la na pode Zilinskej univerzi-
ty v Ziline zorganizovana prva
konferencia pod nazvom Na-
rodné férum udrzby, ktora bo-
lo neskér pomenovana nultym
ro¢nikom série konferencii da-
lej kazdoro&ne organizovanych
uz vo Vysokych Tatrach. Sko-
ro na to sa sformovala a za-
registrovala oficialna organi-
zacia pod nazvom Slovenska
spolo€nost’ udrzby. Uz v tomto
roku boli nadviazané kontakty
s dalSimi spolo¢nostami udrz-
by v Eurdpe, predovSetkym
chorvatskou a ¢eskou. Uz v ro-
ku 2001 bola SSU prijata naj-
prv za pozorovatela a v ro-
ku 2004 za plnopravneho ¢le-
na EFNMS. Od roku 2002 sa

pravidelne zastupcovia SSU

a dalSich organizacii zo Slo-
venska zuc€astfiuju aj konferen-
cii Euromaintenance, ktoré su
vrcholovym eurdpskym kon-
gresom udrzby. SSU rozbeh-
la mnoho aktivit, ktoré sa sta-
li su¢astou zivota udrzbarov
na Slovensku a snazi sa pri-
spievat k rozvoju udrzby.

Historia SSU

SSU nebola prvou organi-
zaciou zameranou na oblast’
udrzby. Napriklad v Cesko-
slovensku posobilo zdruzenie
ZPO (Zelezniéné priemysel-
né opravarenstvo), ktoré zdru-
zovalo zelezni¢né opravovne
a strojarne a aktivne presadzo-
valo nové technoldgie a orga-
nizaciu opravarenského pro-
cesu v oblasti udrzby zelez-

ni¢nych kolajovych vozidiel.
Z novsej historie spomerime
SUZ (Spolo&nost udrzby, vyro-
by a montazi podnikov chemic-
kého, farmaceutického a pa-
pierenského priemyslu Sloven-
skej republiky), ktora vznikla
v roku 1994. Ale neexistova-
lo zdruZenie, ktoré by spaja-
lo udrzbu naprie€ celym spek-
trom priemyselnych odvetvi,
infrastruktudry, sluzieb a akade-
mickej obce.

Takéto zdruzenie sa rozhod-
li zalozit’ predstavitelia spolo¢-
nosti Slovnaft SOMEA, a.s.
Bratislava a Katedry obnovy
strojov a zariadeni Strojnickej
fakulty Zilinskej univerzity. Za-
¢alo to konferenciou Narodné
férum udrzby 2000, konanou
17. maja 2000 v Ziline na pdde
Zilinskej univerzity. Konfe-
rencia sa stretla s pozitivnym
ohlasom 105 domacich ucast-
nikov a uz hned od zaciatku sa
jej zucastnili aj zahrani¢ni hos-
tia z piatich Statov. Uz poCas
organizacnych priprav kon-
ferencie boli zaroven oslove-
ni predstavitelia udrzby z via-
cerych vyznamnych podnikov,
¢i su za vytvorenie celonarod-
nej spoloc¢nosti, ktora by zdru-
zovala ludi a organizacie po-
sobiace v oblasti udrzby. Ten-
to navrh vychadzal aj z exis-
tencie Europskej federacie
narodnych spolo¢nosti udrz-
by (EFNMS). Konkrétny pod-
net dal Ing. Adolf Murin, ktory
sa zucastnil konferencie Eu-
romaintenance 2000 konanej
v Géteborgu vo Svédsku, kde
o tejto myslienke hovoril s vte-
dajSim Cestnym prezidentom
EFNMS ,p. Janom Franlun-
dom, a p. lvanom lvanc¢i¢om,
vtedaj$im predsedom HDO,
Chorvatsko. Navrh nasiel pozi-
tivnu odozvu u predstavitelov
poprednych slovenskych pod-

Juraj Grencik.

nikov a organizacii pdésobiacich

v oblasti udrzby a poc¢as konfe-

rencie sa ziSla skupina zastup-

cov 9 organizacii, ktori sa stali

zakladajucimi ¢lenmi pripravo-

vaného zdruzenia. Boli to:

» Slovnaft SOMEA, a.s. Bra-
tislava

+ SUZ (Spolo¢nost udrzby,
vyroby a montazi podnikov
chemického, farmaceutické-
ho a papierenského priemys-
lu Slovenskej republiky)

« Slovnaft MaO, a.s. Bratislava

« VSZ Ocel, a.s. Kosice

» SPP, §.p. Bratislava

« CHEMAT, s.r.o., Bratislava

« Slovenské elektrarne, a.s.
Bratislava

* Chemosvit Strojservis, a.s.
Svit

» Katedra obnovy strojov a za-
riadeni, SjF, ZU Zilina

Zakladajuci €lenovia zvolili

pripravny vybor v zlozZeni:

* Ing. Adolf Murin, Slovnaft
SOMEA, a.s.

« Ing. Vendelin Iro, SUZ

* Ing. Ladislav Kirchner, Slov-
naft MaO, a.s.

+ Ing. Gejza Komar, VSZ Ocel
a.s.

Pokracovanie na str. 7
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* Ing. Alois Hroch, Slovenské elektrarne,
a.s.

 doc. Ing. Juraj Grencik, PhD., Katedra
obnovy strojov a zariadeni, SjF, ZU

Ulohou pripravného vyboru bolo poloZit
zaklady organizacie a predovsetkym ofici-
alne zaregistrovat Slovensku spolo¢nost
udrzby. Pripravny vybor, pod vedenim
predsedu, Ing. Murina, vypracoval stano-
vy spolo€nosti, ktoré nasledne predlozil
na Ministerstvo vnutra spolu so ziados-

tou o registraciu. Oficidlne bola Slovenska

spolo¢nost’ udrzby zaregistrovana dna 4.
augusta 2000.

Po registracii sa dia 21.9.2000 na Zi-
linskej univerzite zislo 1. valné zhromaz-
denie zo zakladajucich €lenov spolo¢nos-
ti a na svojom rokovani zvolilo prvé, e$-
te neuplné, predstavenstvo v tom istom
zloZeni ako bol pripravny vybor, okrem
Ing. Hrocha zo SE, a.s.

Ako prioritné boli odsuhlasené nasledov-

né ulohy:
« ziskavanie novych ¢lenov spolo&nosti
* priprava konferencie Narodné férum
udrzby 2001
 prihlaska za ¢lena EFNMS
» vytvorenie webovej stranky spolo&nosti
Tieto ulohy zacalo predstavenstvo spo-
lu so zakladajucim &lenmi SSU napifiat’.
Oslovili dalSie spolo¢nosti so vztahom
k udrzbe. Bol stanoveny datum a miesto
konferencie Narodné forum udrzby 2001
na 23.-24. maja 2001 do Vysokych Ta-
tier. Prostrednictvom p. Ivana lvancica,
predsedu HDO a ¢lena Rady EFNMS,
bol predneseny zaujem o prijatie za Clena
EFNMS. Na katedre Obnovy strojov a za-
riadeni ZU bola vytvorena prva webova
stranka SSU.
Predstavenstvo SSU v priebehu roka
2001 definovalo zakladné dokumenty Slo-
venskej spolo¢nosti udrzby:

Poslanie:

P&sobit vSestranne na vedomie sloven-
skej udrzbarskej obce, aby trvale rozvijala
a nasledne uvolnila svoj potencial na pro-
spech vsetkych ludi Slovenska.

Vizia:
Dosiahnut v rozhodujucich odvetviach
hospodarskej praxe stav udrzby na arovni
svetovej triedy.

Kultura:
Slovenska spolo¢nost udrzby pri vSet-
kom svojom konani ma na zreteli hodno-

ty, ktoré prijali za vlastné vsetci jej ¢leno-
via a ktoré SSU presadzuje ako hodno-

ty vlastné vSetkym profesionalom pdso-
biacim v procese udrzby, ako su odbor-
nost’ a kvalita, zivotné prostredie, zdravie
a bezpecnost, reSpekt a vzajomna dbvera,
otvorena komunikacia, Ucta a korektnost,
spolupraca v time a tvorivost.

Pre uvedenie obsahu zakladnych do-

kumentov spolo¢nosti do realneho zivo-

ta stanovilo Predstavenstvo spolo¢nosti

stratégiu obsahujucu strategické zamery
a strategické ciele.

Vyznamné udalosti v zivote
Slovenskej spoloc¢nosti udrzby

Zalozenie spoloc¢nosti: 17. maj 2000
Registracia spolo¢nosti: 4. august 2000
Prvé valné zhromazdenie: 21. septem-
ber 2000

Prvé gislo ¢asopisu UDRZBA: septem-
ber 2001

Prva konferencia Narodné forum udrzby:
23.-24. maj 2001

Clen pozorovatel EFNMS: oktéber 2001
Clen ZSVTS: april 2002

Prvy kurz Manazér udrzby v US Steel
Kosice: september 2003

Dohoda o spolupraci s Ceskou spolog-
nostou pre udrzbu, Polskou spolonos-
tou pre udrzbu a Sekciou udrzby pri Ma-
darskej vedecko-technickej spolo¢nosti:
23. maj 2004

Riadny ¢len EFNMS, vzw.: 30. oktdber
2004

1. workshop Benchmarking udrzby pod-
la EFNMS: 28.otéber 2004

Presun sidla spolo¢nosti do Bratislavy:
maj 2005

Riesitel novely EN STN 13 306 Termino-
I6gia udrzby: januar 2005
Stredoeurdpske forum udrzby 8. — 10.
maj 2005

Nahle umrtie prvého predsedu predsta-
venstva SSU, Ing Adolfa Murina: 2. jun
2005

Dalsie kurzy manazér tudrzby (2005 —
2.beh U.S.Steel KosSice; 2006 — I.S.S

a zmiesani, Zilina; 2008 Mondi SCP Ru-
Zomberok; 2009 — 2 kurzy Duslo Sala)
Seminare a workshopy: od r. 2005 pra-
videlne organizované ako sprievodné
akcie konferencie Narodné férum udrzby
Spracovanie dalSich EN noriem (2006
—2009):

STN EN 13 269 ,Udrzba. Navod na pri-
pravu zmlav o udrzbe.”

STN EN 13 460 ,Udrzba. Dokumentacia
udrzby.”

STN EN 15 341 ,Udrzba. Kligové uka-
zovatele vykonnosti®;

CEN TR 15628 ,Udrzba. Kvalifikacia
pracovnikov udrzby*

Kurz Majster udrzby — v spolupraci
KCOV SjF STU Bratislava: marec 2010

Nosné aktivity SSU

Nosné aktivity SSU su prehladne uve-

dené v nasledovnom a v zasade pred-
stavuju naplfianie strategickych zamerov
a ciefov spolo¢nosti.

Informacie
Konferencie Narodné forum udrzby 20xx
Casopis Udrzba
www.udrzba.sk

Vzdelavanie
Celozivotné vzdelavanie ,Manazér udrz-
by*
Celozivotné vzdelavanie ,Majster udrz-
by* (spolu s KCOV pri SjF STU Brati-
slava)

Spolupraca
domaca (ZSVTS, SUZ, ATD, NIP, ...)
na medzinarodnej scéne — EFNMS,
CSPU, PNNT, HDO,...

Odbornost’
STN EN 13306 ,Udrzba — terminolégia*
2006, 2010
EN 13 269 ,Udrzba. Navod na pripravu
zmluv o udrzbe.”
STN EN 15 341 ,Udrzba. Klugové uka-
zovatele vykonnosti;

Pokracovanie na str. 8



1. den: Zaklady priemyselnej tudrzby I

Organizacia a riadenie udrzby

Postavenie udrzby v podniku, trendy, koncepcie,

Udrzba ako st&ast vyrobného procesu

Druhy udrzby

Ekonomika udrzbarskych ¢innosti, investicie do udrzby, opti-
malizacia nakladov na udrzbu

Planovanie udrzby, dokumentéacie, nahradné diely

2. den: Zaklady priemyselnej udrzby I

Organiza¢né formy udrzby

Funkcie, stupne udrzby

Zaklady prevadzkovej spolahlivosti vyrobnych zariadeni
Druhy poruch a spdsoby opotrebenia

Analyza pri€in a désledkov poruch a optimalizacia preventiv-
nej udrzby

Diskusia a test 1. Blok

3. den: Korektivna udrzba

Diagnostika poruch, identifikacia poruchy

Analyza priznakov a ur€ovanie prvotnej priciny poruch
Vyhladavanie a analyza dosledkov

Poruchovy diagram

Diskusia a test 2.blok

4. den: Preventivna Gdrzba |

Metody bezdemontaznej diagnostiky

Metody diagnostiky strojov, moznosti uplatnenia
Vibrodiagnostika, princip, metddy

Moznosti uplatnenia

Merané a vyhodnocované veli€iny

5. den: Preventivna udrzba Il , Technologia oprav

Analyza oleja

Infraervena termografia
Hodnotenie stavu strojov
Technolégia oprav sucasti strojov
Diskusia test 4. Blok

6. den: Terminoldgia, Kvalita, Informacné systémy, Mana-
zérske techniky

Informacné technolégie v udrzbe

Manazérske techniky a timova praca

Terminoldgia udrzby a technicka anglictina

Zmluvy o udrzbe; Kvalita, bezpe€nost a Zivotné prostredie
v udrzbe

Diskusia, test, zavere¢né zhodnotenie

Pokracovanie zo str. 7

« STN EN 13 460 ,Udrzba.
Dokumentacia udrzby.”

« CEN TR 15628 ,Udrzba.
Kvalifikacia pracovnikov
udrzby*

Vzdelavanie

Jednou z nosnych aktivit
SSU je vzdelavanie pracovni-
kov udrzby na Slovensku. Vy-
chadza z poziadaviek vypraco-
vanych v EFNMS pre jednotli-
vé kategorie (Urovne) pracov-
nikov udrzby. Tieto su zapra-
cované aj do Technickej spra-
vy CEN TR 15628 ,Udrzba.
Kvalifikacia pracovnikov udrz-
by“. Kategodrie su rozdelené
do troch drovni:

» europsky technik udrzby
* europsky veduci udrzby
* eurdpsky manazér udrzby

Vzdelavanie
»MAJSTER UDRZBY*

Po dlhSie trvajucich snahach
o vzdelavanie technikov — Spe-
cialistov udrzby sa podarilo
od roku 2010 otvorit kurz ,Maj-
ster udrzby*“, ktory vo vacsej
miere zabezpecuje Koordinac-
né centrum odborného vzdela-
vania (KCQOV) Strojnickej fakul-
ty v Bratislave, ale zU€astfiuje
sa ho aj SSU. Vzdelavanie sa
uskutoCriuje v Spickovych labo-
ratoriach, ktoré boli vybudova-
né pre Skolenia zamestnancov
PSA Slovakia s.r.o v Trnave,
na realnych strojoch a vyrob-
nych linkach, kde je simulova-
na realna vyroba. Kurz je har-
monizovany s poziadavkami
Europskej federacie narodnych
spolo¢nosti udrzby (EFNMS).

Obsah kurzu je uvedeny
v tabulke.

Vzdelavanie ,Manazér udrz-
by“ ma za sebou dlhSiu his-
tériu. Zacalo uz v roku 2003
a doteraz sa uskutocnilo 7 be-
hov, pricom posledné dva pre
30 pracovnikov podniku Duslo

b/

Sala, a.s. su tesne pred ukon-
¢enim. Kurz je zamerany viac
na manazérstvo udrzby, kde su
v popredi viac moderné kon-
cepcie udrzby (RCM, TPM), in-
formacné systémy, ale aj bez-
pecnost, technolégie udrzby
a moderné diagnostické me-
tédy. Doélezitou Castou je za-
verecny projekt, kde frekven-
tanti rieSia konkrétne problémy
na svojich pracoviskach a vy-
stupy tak predstavuju priamy
prinos pre ich podniky.
Vlydavanie éasopisu Udrzba
pokracuje nepretrzite 9 rokov.
Tychto 9 ro¢nikov pravidelného
vydavania mozno povazovat
za Uspech. Casopis prinaéa
pravidelny, i ked' nie komplex-
ny, pohlad na udrzbu na Slo-
vensku. Webova stranka do-
znala dva ,upgrady“, koncom
roku 2004 a zaciatkom roku
2010. Prinasa zakladné infor-
macie pre ¢lenov a zaujemcov
o ¢innosti SSU, sluzi ako ar-
chiv podujati, najméa konferen-
cii, samozrejme su v nej odka-
zy na dalSie partnerské organi-
zacie a ich aktivity.

Cinnost v pracovnych sku-
pinach EFNMS, vzw. za-
Gala a pokracuje v skupine
Benchmarking udrzby, kto-
rej vysledkom su kazdoro¢né
workshopy. Nepriamo i norma
STN EN 15 341 ,Udrzba. KIu-
¢ové ukazovatele vykonnos-
ti“. Od toku 2009 sme sa za-
pojili aj do €innosti pracovnej
skupiny — Vyboru EFNMS pre
zdravie a bezpecnost, predo-
vSetkym v suvislosti s kampa-
flou ,Bezpe€na udrzba“, ktoru
podporuje EFNMS a s fiou aj
jednotlivi jej ¢lenovia. Zapoji-
li sme sa aj do projektu Valid-
maint — hodnotenie technikov
Gdrzby, koordinovaného Svéd-
skou spolo&nostou udrzby,
UTEK, ale zatial nebol v praxi
aplikovany.

Po vzniku SSU, sme v bo-
li najprv v uzkom kontak-

Pokracovanie na str. 9
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te s Chorvatskym zdruzenim udrzba-
rov (HDO), menovite v osobe jej byvalé-
ho predsedu, uz zosnulého Ivana lvan-
¢i¢a. Postupne sa najuzsie kontakty vybu-
dovali s partnerskou organizaciou CSPU,
kde sa pravidelne stretavaju vedenia na-
Sich spolo€nosti a v roku 2010 sme spo-
luorganzivoali aj seminar TOP pre vrcho-
lovych manazérov udrzby Ceskej a Slo-
venskej republiky. Aj mySlienka Stredoeu-
répskeho fora udrzby, ktoré sa prvy krat
konalo v roku 2005 prave na Slovensku,
pretrvava, ked' sa v roku 2007 organizacie
zhostili Poliaci a v roku 2009 Ceska spo-
lo€nost pre udrzbu.

Uz dlhSiu dobu hovorime o knihe ,En-
cyklopédia udrzby*“. Takato publikacia
na Slovensku chyba, len jej priprava trva
tiez dlhsie, ako bola pévodna predstava.
Ale i tu verime, Ze tento zamer naplnime.

Cinnost’ SSU v eurépskom
kontexte

SSU je do medzinarodnej spolupra-

ce v Eurdpe zapojena predovsetkym cez
svoje Clenstvo v EFNMS. Niektoré aktivi-
ty presahuju ramec Eurépy — tvorba glo-
balnych harmonizovanych ukazovatelov
vykonnosti udrzby (spolupraca EFNMS —
USA). Na Slovensku nas v ramci konfe-
rencie navstivil aj predstavitel Brazilskej
spolo¢nosti udrzby ABRAMAN. V rokoch
2010 a 2011 sa chceme zamerat na ob-
last, ktora je v popredi zaujmu aj EFNMS
a to oblast’ bezpecnosti v udrzbe, nakolko
profesia udrzbar je jedna z najrizikovejSich
a pravom jej teda patri pozornost. V tychto

rokoch prebieha Eurépska Kamparn ,Bez-

pec¢na udrzba“, ktord vyhlasila eurépska

agentura OSHA EU so sidlom v Bilbao

a ktorej oficialnym partnerom na eurdpske;j

urovni je EFNMS a na narodnej SSU ako

partner NIP (Narodného inSpektoratu pra-
ce). Cielom kampane je motivovat eurdp-
sky svet udrzby smerom ku zlep$eniu bez-
pecnosti v Udrzbe. Kazdy ¢len eurdpskej
spolo¢nosti udrzby by mal povazovat bez-
pecnost za prvoradu.

Zakladny postup spociva v Styroch kro-
koch:

1. Zistit udaje o poctoch pracovnikov udrz-
by v krajine

2. Zistit udaje o urazovosti (frekvencia, za-
vaznost, ...)

3. Situacia v Urazovosti podla kategorii —
zvlast ohrozené skupiny — mladi pra-
covnici a dodavatelia udrzby

4. Situacia v chorobach z povolania —

v udrzbe
Udrzba je jednou z najnebezpeénejsich
profesii — preto treba tento stav zmenit

k lepSiemu.

Novou platformou, ktora sa zacina roz-
vijat' v aj v ramci EFNMS je Asset Mana-
gement. Asset Management je celkovy
pohlad na technicky (fyzicky) majetok spo-
lo€nosti. Pojem berie do uvahy kapacitu,
konstrukciu, investicie a udrzbu vyrobné-
ho zariadenia. Jednou z hlavnych uloh As-
set Managementu je zabezpecenie toho,
aby meniace sa podnikatelské poziadavky
na technicky majetok boli zosuladené opti-
malnym spésobom, bertc do uvahy vSetky
aspekty zivotného cyklu zariadeni. V su-
¢asnom podnikatel'skom prostredi sa As-
set Management stava jednou z klu€ovych

INZERUJTE
v informacnom
spravodajcovi SUZ
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vyziev podnikatelskych organizacii.
Vyznamnou sucastou Asset Manage-
mentu je prave udrzba. Aj preto v nedav-
nej dobe bolo zalozené Globalne férum
pre udrzbu a asset management (GF-
MAM), ktoré zdruzuje svetové organiza-
cie udrzby a asset manazmentu, pri¢om
EFNMS bolo zakladajucim ¢lenom.

Inou globalnou platformou EFNMS je
European Maintenance Benchmarking
Committee, predtym pracovna skupi-
na WG7 — Benchmarking, ktora pri svo-
jom zaloZeni vybrala a definovala 13 za-
kladnych ukazovatelov vykonnosti udrzby
s ciefom porovnat' ¢o najvacsie mnozstvo
spolocnosti a ziskat rozsiahlu databa-

Zu na vzajomné porovnanie a hodnote-
nie. Tento ciel sa podarilo Ciastocne napl-
nit najprv v ,Severskom benchmarkingu®
v rokoch 2000 — 2001 a neskér formou
workshopov organizovanych od roku 2004
— Dansko, Slovinsko, Chorvatsko, irsko ,
Slovensko, Belgicko, CR, atd. SSU orga-
nizuje pravidelne workshopy s tematikou
benchmarkingu ako sprievodnu akciu kon-
ferencie Narodné férum udrzby od roku
2005.

V roku 2007 vySla eurdpska norma EN
15341 ,Maintenance — key performan-
ce indicators” a nasledne aj v slovenskom
preklade ako STN pod nazvom ,Udrzba
— kldCové ukazovatele vykonnosti“. Nor-
ma obsahuje 71 ukazovatelov, z toho 11
pévodnych EFNMS. Krokom ku globalne-
mu systému ukazovatelov bola spolo¢na
iniciativa EFNMS a SMRP (USA) s cielom
porovnat eurdpske a americké systémy
a vytvorit' ,Harmonizované ukazovatele*.
Tento proces zacal stretnutim predstavite-
fov EFNSM a SMRP este v roku 2006, po-
kraoval spoloénym workshopom na Eu-
romaintenance 2008 v Bruseli a zatial po-
slednym krokom bolo 3. vydanie knihy
,Harmonizované ukazovatele EFNMS (EN
15341) — SMRP (USA), ktoré obsahuje
29 harmonizovanych ukazovatelov. Je to
posledné vydanie, lebo dalSie ukazovate-
le st natolko odliSné, Zze dalSim krokom
moze byt uz len priprava globalnej normy
(predstava je okolo roku 2020).

Autor:

Doc. Ing. Juraj Grencik, PhD.
predseda Predstavenstva
Slovenskej spolo¢nosti udrzby
Zilinska univerzita v Ziline, SjF,
Katedra DMT
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INVESTUJTE DO ZAJTRAJSKA UZ DNES

d svojho vzniku v roku 2005 sa MAINTAIN etabloval ako najdo-

vany za popredny eurdpsky veltrh. Veltrh sa uz tradiéne uskutocnil
v M.O.C. centre zavodu v Mnichove v dfioch 12. — 14. oktébra 2010.
Vystava predstavuje medzinarodny rozsah klu€ovych oblasti diagnos-
tiky, udrzby, oprav a optimalizacii strojov a zariadeni. MAINTAIN je
jedinym medzinarodnym veltrhom, ktory zdruzuje vSetky segmenty
servisu a udrzby pod jednou strechou.

Na tohtoro¢nej eurdpskej od-
bornej vystave sa zuc¢astnilo pri-
blizne 200 vystavovatelov, ktori
boli umiestneni celkovo v troch
halach s rozlohou 10 000 m2.

Najvacsie zastupenie mali ne-
mecké spolo¢nosti, no vysta-
vy sa zuc¢astnili aj vystavovatelia
z Rakuska, Holandska, Belgicka,
Svédska, Velkej Britanie, Svaj-
Giarska, Francuzska, Chorvatska,
Ciny a Juznej Kérei. Vystavova-
telia sa zameriavali na udrzbu
ako na faktor podnikatel'ského
Uspechu, ktorej cielom su straté-
gie, koncepcie a rieSenia v oblas-
ti priemyselnej udrzby.

Cielom minuloro¢ného veltrhu
bola hlavne Uspora energie a zni-
zovanie nakladov, tohtoro¢né
motto sa nieslo v duchu ,Investuj-
te do zajtrajSka uz dnes®. Investi-
cie do udrzby v krizovych ¢asoch
ako aj dlhodobejsie planované in-
vesticie do optimalizacie strojov
a zariadeni boli zadrzané. V tom-
to obdobi si firmy zacinaju vsi-
mat ozivenie ekonomiky a snazia
sa viac investovat do ,zajtrajska“
a hladat pozitiva do buducnos-
ti. Hlavnou témou vystavy bo-
la inovacia, modernizacia a au-
tomatizacia v udrzbe, a rastuci
vyznam udrzby v hodnotiacom
retazci. DOvody inovacii v udrzbe
su vyznamné z hladiska znizova-
nia nakladov a m6zu spolo¢nos-

Privitanie degacie SUZ na vel-

trhu.

ti poskytnut konkurenénud vyhodu
s ciefom optimalizacie a zvySenia
hodnoty technického zariadenia.
Neoddelitefnou sucastou veltr-
hu je diskusné férum, kde po ce-
|é tri dni prednasali popredni od-
bornici v oblasti udrzby. Férum
poskytlo navstevnikom najnovsie
aktualne trendy a jednotlivé pre-
zentacie ponukli rozmanity po-
hrad do buducnosti udrzby. Vel-
ky déraz okrem inovacie a mo-
dernizacie sa kladol na zistova-
nie technického stavu zariadeni
pomocou diagnostickych metod
zbierania informacii a pouzitia in-

formacénych technolégii v udrzbe.

Nové trendy v technike, kto-
ré navstevnici veltrhu mohli na-
dobudnut na odbornom fére, si
mohli pozriet na vystavovanych
exponatoch jednotlivych firiem.

Praktické ukazky boli hlavne
na laserovom nastavovani su-
osovosti spojok, merani vibra-
cii, merani teplét, v diagnostike,
v inovaciach a v prikladoch pogi-
taovo riadeného systému udrz-
by — CMMS.

Pri pohlade do buducnos-
ti udrzby MAINTAIN poukazuje
na trend a nevyhnutnost' pouzitia
informacénych technoldgii a sof-
tvéru, ako na ziskavanie infor-
macii o technickom stave zaria-
denia.

Tohtoro&ny MAINTAIN nav-
Stivilo 3500 navstevnikov, me-
dzi ktorymi bola v ramci delega-
cie SUZ aj skupinka pracovnikov
Duslo a.s.Sala, ktori hodnotia

Ucast na veltrhu velmi pozitivne.

Nadviazali kontakty medzi inymi

s firmami:

— Voith Turbo — strojarenstvo

— ICO Data - tepelna diagnostika

— Billi Dinstungtechnik GmbH —
upchavky, mechanické upchav-
ky, ploché tesnenia

— Statuss Pro — diagnostika stro-
jov

— Kammann Metallbau — potrub-
né elementy.

Ugastnici z Dusla aj touto ces-
tou dakuju vedeniu SUZ, Ze im
bola ponuknuta moznost zucast-
nit' sa tohto veltrhu a tak si roz3i-
rit technické vedomosti a nadvia-
zat dalSie kontakty.

Délezitou informéaciou z MAIN-
TAINU 2010 je, Ze vystava pre-
chéadza na dvojro¢ny cyklus orga-
nizovania.

Ing. Gabriel Nagy,
Ing.Tibor Szabd,
Duslo a.s.Sala,
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areal DUSLO a.s. ;
PO BOX 11, 927 03 Sala . i . _
E-mail: info@patok.sk, www.patok.cz/sk Technicko - ekologicke sluzby

Spoloc¢nost PATOK a.s. - 0.z. SK je organiza¢nou zlozkou spolo€nosti PATOK a.s., ktora ma 19-rocné skusenosti so
sluzbami v oblasti spracovania odpadov a sanacii. Po celu dobu svojej existencie firma vyuziva najlepSie pracovné
postupy a najmodernejSiu techniku, ktorymi dosahuje kombinacie optimalneho vykonu, priaznivej ceny a minimalneho
dopadu na zivotné prostredie. Spolo¢nost je certifikovana ISO 9001:2009 a ISO 14001:2005.

Kombinovany kanalizacny voz Saci bager - megafukar
- Cistenie strednych az velkych profilov kanalizacii - satie a fukanie stavebnych a izola¢nych materialov - piesok,
- Cistenie velmi zanesenych kanalizacii Strk, popolcek, ionex, Liapor

- citlivé a efektivne odstranenie nanosov prachu a popol¢eka.
- Cistenie kanalizacii nad DN 800 priamym odsavanim kalu
Cistenie sil, zasobnikov a dalSich sucasti technologii
odstavkové prace — sucinnost az 7 strojov

satie z hibok aZ 80m a vzdialenosti az 300m

praca v rezime ADR a Ex

- recyklacia - vhodné pre lokality bez zdroja vody
- vyvazanie zump

Kracajuci bager

Kamerovy voz
Menzi Muck A71

Ekologizacia

Revitalizacia rybnikov, nadrzi a vodnych tokov,

gt potrubi, $acht a technoldgie COV, frézovanie tazba sedimentu z nepristupnych miest vodnych
korenov a inkrustacii, videoinSpekcia potrubi, tokov. Tazba sedimentov zo zatrubnenych tokov
skusky tesnosti. a zhybiek.

Vodovody a kanalizacie

":;':'5 Udrzba vodovodov a kanalizacii, &istenie a opravy

Stavebnictvo

Sanacia a opravy vodarenskych objektov,
bezvykopové oprav vodovodov a kanalizacii,
pneumaticka doprava materialu fukanim, zemné

& Hospodarenie s odpadmi

Triedenie, recyklacia a vyuzitie odpadu, zberny dvor
= nebezpecnych odpadov, preprava cisternami,
E kontajnermi, mobilné zahustovanie kalov.

prace.
Cistenie priemyselnych priestorov 1 InZiniering
Cistenie priemyselnych technoldgii, vysokotlakové =  Organizacné zastreSenie sluzieb od navrhu, cez
Cistenie vodnym [u¢om, rizikové podmienky . pripravu zameru, po trvalé uvedenie do uzivania.

(chemikalie, vybusné prostredie, vyskové prace.)
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SYSTEM MANAZOVANIA KVALITY

— navod, ako zvysit' efektivitu a konkurencieschopnost' v prostredi presyteného trhu

Seobecne negativne vnimanie pojmov ako ,ISO®, manazment kvality ¢i systém
kvality zo strany manazmentu firiem, ale aj radovych pracovnikov, zatienilo realnu,
v Case overenu metddu, poskytujucu navod, ako zefektivnit vyrobné aj manazérske pro-
cesy, a v koneénom désledku uspiet’ v konkurencii v prostredi presyteného trhu. Tento
prispevok si dava za ciel nelahku ulohu obhgjit’ tuto metédu, a prispiet k jej populariza-
cii predlozenim realnych, historicky preverenych vysledkov a objasnenim pric¢in sucas-

ného vnimania.

Rozhodujuce faktory pre tvar sucasné-
ho systému certifikacie stavu manazova-
nia kvality (dalej len QMS), treba hfadat
v historii. Kym sme sa evolu¢ne dopraco-
vali k su€asnej zakladnej premise: ,Spo-
kojnost' zékaznika“, stalo so mnoho vy-
znamnych udalosti, ktoré mali zasadny
vplyv na poziadavky na systém tak, ako
ich dnes pozname. S objasnenim je moz-
né prekvapujuco za€at' u armady.

Ako dosiahnut, aby nas zakaznik vnimal
ako doveryhodnu organizaciu?

Je v§eobecne zname, Ze vo vacsine
prieskumoch verejnej mienky o najdévery-
hodnejSiu organizaciu, sa armada umiest-
nuje na vrchnych prie€kach a ¢asto v tych-
to prieskumoch vitazi. Kto by si z nas ne-
Zelal takyto vSeobecny uspech pre svo-
ju spoloénost? Kto z nas by nechcel byt
v oCiach svojho zakaznika tym najdovery-
hodnej$im dodavatelom?! Ako to armada
dosahuje?! Cim to je?! Zakladom tychto
vysokych preferencii je KULTURA ORGANI-
ZACIE:

» na prvy pohlfad jasna hierarchia rozho-
dovania,

» jednoznacne a verejne definované kom-
petencie, ale aj zodpovednosti,

» dbéveryhodnost vzbudzuje taktiez vSe-

obecna mienka brana ako fakt, Zze u vo-

jakov je presne zdokumentovany po-

stup, pre kazdy mozny variant rieSenia

situécii a nedodrzanie tychto postupov

je vysoko sankcionovaneé,

uniformné ,montérky“ pre kazdu prilezi

tost, avSak vzdy jasne deklarujuce pri-

slusnost k ,firme*

logo ako prislusnost ku konkrétnej jed-

notke — velitelovi (manazérovi), firme.

VSetky tieto faktory sa pretavuju sme-

rom von z armady do verejnej mienky, ale-

bo pripadne z firmy do vnimania zakaz-

nikov. Takisto v8ak nesmierne vplyvaju

na vnutorné vztahy v ramci firmy a mie-

ru lojality zamestnancov. Tam, kde sa tie-

to principy udrzZiavaju najstriktnejSie, tam

vladne aj nesmierna lojalita. Ide najma

o bojové jednotky. Je potrebné spomenut’

¥

¥

aj historické armady, a ich nesmiernu loja-
litu budovanu aj tymito nastrojmi. Malokto
z nas sa mdze pochvalit takym zaniete-
nym personalom, ktory neda na svoju fir-
mu, ¢i manazment dopustit.

Véazbu medzi armadnou kulturou a vyso-
kou verejnou mienkou si v8imli aj Statisti-
ci a hospodarski analytici v druhej polovici
minulého storocia, kedy sa hladali vycho-
diska z velkej hospodarskej krizy. Tieto té-
zy sa spolu so zdrojmi z nauky o podni-
kovom hospodarstve stali jednymi zo za-
kladnych stavebnych kamefiov pre tvor-
bu QMS pre civilny sektor. Dnes pre tieto
faktory, ovplyviiujice mienku zakaznika,
spotrebitela, dodavatelsky retazec, ale aj
interné procesy a vztahy vo firme, pouzi-
vame termin: KORPORATNA IDENTITA!

V momente, kedy sa jednotlivé prvky
kultary organizacie stavaju Standardom
konania, stava sa kultira organizacie jej
identitou, ktoru firma vedome ¢&i nevedome
prezentuje aj navonok.

Co korporatna identita deklaruje navo-
nok? Ako tieto zjavné prvky vnimaju za-
kaznici poCas navstevy produkcie napri-
klad pocas auditov? Pripadne spotrebitelia
priamo cez Vas produkt? Ze vam zalezi
na Vasej znacke natolko, ze ste si pre
jej prezentaciu vytvorili systém, kto-
ry ste si zadefinovali, zaviedli a doka-
zete ho aj urovni udrziavat’. Okrem to-
ho naucit’ svojich zamestnancov praco-
vat' s korporatnou identitou a dodrziavat
vlastné stanovené zasady, v zasade pre-
transformuje to, ¢o deklarujeme navonok,
na vnutorné stotoZnenie sa, a v konec-
nom désledku lojalitu k vlastnej znacke so
vSetkym pozitivnym, €o lojalita so sebou
prinasa. Mnohi sme zistili, Ze presadit no-
vé zasady do Standardnej praxe vébec nie
je jednoduché.

VSetci ti, ktori Vasu zavedenu korporat-
nu identitu vnimaju, predikuju, ze pokial
ste dokazali vytrvat pri presadzovani za-
sad dodrziavania jednotnej identity, je vy-
soko pravdepodobné, ze mate pod kon-
trolou aj ostatné procesy vo Vasej spo-

lo€nosti. Teda aj tie, ktoré priamo vplyvaju
na kvalitu Vasho produktu.

Korporatna identita je v8ak len viditelna
Cast’ pyramidy manazovania spolo¢nosti,
a rozhodne by samotna nestacila na bu-
dovanie solidnej pozicie na trhu. Kazdy je-
den proces, aj ta najkratSia operacia, musi
byt presne zadefinovana, popisana — mu-
sia byt’ pre nu stanovené jasné kompe-
tencie a pravomoci.

Pre kazdy proces musi existovat' Stan-
dard, podla ktorého je mozné proces me-
ratelne ohodnotit, i ,funguje” presne tak
ako sme si ho zadefinovali. Musime byt
vytrvali a désledni v snahe tieto Standar-
dy zaviest do beznej praxe zamestnancov
tak, ako trvame na zasadach vyuzivania
firemnej znacky, noseni firemnych monté-
riek a pouzivani hlavickového papieral

Pretoze kazdy takyto Standardizova-
ny proces vedie k spravnej rutine, ktora
v kone¢nom désledku chrani nasu kvalitu
vystupov a teda aj naSe meno!

Na obrazku je prastara rimska ces-
ta ,Via Appia“. Tuato cestu budovali v ro-
ku 312 rimske armady pod velenim Ap-
pia Claudia. Zaber je z 12. 9. 2010. Kva-
litu tejto cesty preverila doba. O ,znac-
ke“ Appius Claudius, a o kvalite pod touto
znackou, sa ucia malé deti v Skole este
po 2300 rokoch! Mozno Appius nemal pro-
cesy budovania popisané v procesnych
diagramoch, ale ktosi ich poctivo zmapo-
val a Standardizoval na uroven vynikajucej
kvalitnej praxe!

Preco sa ,iso“ stalo strasiakom?

Pre pociatky tejto témy treba zajst
do udalosti minulého storocia, do obdobia
po Il. svetovej vojne, a velkej hospodar-
skej krizy. William E. Deming (autor bib-
lie hospodarskych analytikov: Vychodisko
z krizy) sa v roku 1927 zoznamuje s Wal-
terom Shewhartom, ktorého tedria o bez-
nych a Specialnych pri€inach variability
procesov, nasledne o Statistickej regulacii
procesov a jej nastroji — regulacnom dia-
grame, ho inSpirovala pre neskorsie uve-
denie do praxe v 50tych rokoch 20 storo-
cia.

V roku 1947 po tom, ako spojenecké si-
ly zabrali Japonsko, ministerstvo obrany
USA vyslalo v time pre realizaciu sc¢itania
japonského ludu aj Deminga. Znalost ja-
ponskej spolo¢nosti, spolu s jeho vysokou
urovnou znalosti v oblasti riadenia kvali-
ty, boli dovodom, preco si ho zaciatkom



50tych rokov najala Japonska unia ved-
cov a inzinierov na poziciu konzultant pre
zvySenie efektivity produkcie a konku-
rencieschopnosti japonskych firiem. Ja-
ponska ekonomika bola po prehratej dru-
hej svetovej vojne a po velkej hospodar-
skej krize v zufalom stave. Deming vy-
Skolil stovky japonskych top — manazérov,
ako zlepsit dizajn a kvalitu produkcie, ako
testovat’ produkciu, a ako predat’ produkty
prostrednictvom globalnych trhov. UCil ich,
ako pritom vyuzivat rdzne metddy, vratane
Statistickych. On sam riadil manaZzovanie
timu vzdy minimalne v jednej spolo€nos-
ti. Mnoho japonskych vyrobcov aplikova-
lo jeho techniky do praxe s povestnym
japonskym déslednym pristupom, €o vie-
dlo k nesmiernemu narastu kvality pro-
dukcie, jej zefektivneniu a v koneénom
dosledku k takej arovni konkurencie-
schopnosti, ze pri vysokej kvalite do-
kazali v relativne kratkom ¢ase obsadit’
vacésinu svetovych trhov.

Demingov prinos k neskorsej vynikaju-
cej povesti Japonska v oblasti high-tech
kvality je povaZzovany za jeden z najvac-
Sich prinosov jednotlivca v ramci japon-
ského kulturneho dedicstva.

Deming po navrate z Japonska zalozil
vlastnu konzultaénu spolo¢nost'.

(XX ]

Ford Motors transferoval vyrobu auto-
mobilov do Japonska a uz kratko po trans-
fere sa zakaznici zaCali domahat' aut vy-
robenych v Japonsku a nie v USA. Boli
dokonca ochotni akceptovat dlhé ¢akacie
doby. Inzinieri z FM dumali nad tymto fe-
noménom, a v ramci analyzy demontova-
li niekolko prevodovych blokov. USA diely
boli v tolerancii v zmysle Specifikacie, ale
japonské diely boli velmi blizko k nominal-
nym hodnotam a takmer ako jeden. To bol
v kone¢nom doésledku dévod toho, Zze auto
malo spolahlivej$i chod a bolo menej po-
ruchové.

Ford Motors sa rozhodli najat’ si ho zaciat-
kom 80tych rokov po rapidnom klesani zis-
kov v désledku prudkej japonskej konkuren-
cie. Po aplikacii Demingovych technik Ford
Motors zaznamenal rychly narast ziskov.

Demingova filo-
zofia tkvie v prija-
ti zasad manazo-
vania, ktoré moézu
zvysit kvalitu a za-
roven znizit nakla-
dy zniZzenim odpa-
dov, oprav, znizova-
nim poctu pracov-
nych sil a sudnych
sporov pri sucas-
nom zvySeni lojality zakaznikov. Jeho ja-
ponsky nasledovnici zhrnuli jeho zasady
do porovnania: Ak sa spolo€nost zameria-
va na kvalitu, td ma tendenciu rast a na-
klady ¢asom klesat. Ak sa vSak spolo¢-
nost zameriava na naklady, tie maju ten-
denciu v Case rast a tym ¢asom nevyhnut-
ne padnu rozhodnutia na ukor kvality.

Takto vznikal napad zlepsit svetovu eko-
nomiku, uroven a kvalitu produkcie na glo-
balnej urovni — Standardizovanim a unifi-
kovanim systémov manazovania na za-
klade tedrii a praxe ludi ako bol Deming,
a ich realne dosiahnutych vysledkov.

Postupne sa tento zamer definoval
ako pristup s maximalnym zameranim
na zakaznika. A aby v duchu meratelnych
vysledkov bolo mozné jednotlivé firmy, ich
vykonnost, efektivitu a konkurencieschop-
nost navzajom exaktne porovnavat’. Za-
mer to je jedineCny a uslachtily, ak si v8ak
mame povedat pravdu kto z Vas veri, ze
certifikat, ktory maju Vasi dodavatelia, ale-
bo aj zakaznici zaveseny na stene, sved-
i o redlnej kvalite ich produkcie. A to je ta
chybal!!

Dnes sa uzito¢né techniky po¢nuc
SPC, histogramom az po zlozité automo-
tive techniky pre kontrolu nad variabilitou
procesov aj tych vyrobnych aj tych ma-
nazérskych stratili pod zaplavou toho, ¢o
si niektori manazéri, ale aj konzultanti i
auditori (¢i uz interni, zakaznicki alebo
aj certifikacni) predstavuju pod dékazmi
o kvalite procesov!

.KedZze rozlicné certifikacné organy na-
vzajom sutazia o ziskanie organizacie
na certifikaciu, nie je v ich zaujme postu-
povat prili§ prisne. Prili§ vysoké poziadav-
ky, alebo odobratie certifikatu znamena
stratu zakaznika a nasledne stratu zarob-
ku. TakzZe je mozné ziskat certifikat a v or-
ganizacii ni¢ nezmenit.“ (Poksinska-Dahl-
gaard, 2004)

Mozny konflikt zaujmov vzbudzuje nedé-
veru v certifikaciu systému manazovania
— a tym sa sekundarne stava na velku
Skodu aj metéda sama o sebe neddve-
ryhodnou.

Takze dostali sme sa k jadru tejto témy:

W. EDWARDS
DEMING
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Ourt OF
THE CRISIS

potrebujem certifikat, pretoze ho od mna
pozaduje zakaznik, pretoze to od neho
pozaduje jeho zakaznik. Takze ked ho zis-
kam — uspejem v konkurencii, ktora ho ne-
ma!! — Logicky zaver! Ibaze do chvile, ke-
dy zékaznik bude triedit kazdu dodavku,
pripadne Vam to vyuctuje, alebo aj zrusi
kontrakt. A o sa bude diat, ked uz bude-
me mat vSetci certifikaty?! Kto bude teda
vo vyhode?! Myslite preto prosim na pi-
onierov v oblasti manazovania proce-
sov, ktory mysleli na formalne ocenenie
kvalitnej firmy az ako na bonus po roz-
siahlych zmenach, zefektivneni ¢innos-
ti, nasledného zvysSenia ziskov, znizenia
nakladov a zvysenia lojality zakaznikov!

Zacnite VaSim personalom, pretoze klisé
ze ,Uuspech firmy zavisi od ludi, ktorymi
disponuje” je hiboko pravdivé a opak sa
vie velmi vypomstit. Je Va§ manazment,
Va$ personal dostato¢ne erudovany, vy-
Skoleny a trénovany, aby zvladol naroc-
nu ulohu implementovat zmeny a vytrvat
v nich? Ste si isti, Ze Vasi ludia systém
nepredimenzuju? ... Nezahltia Vas zbyto¢-
nymi procesmi a papiermi, ktoré budete
roky zbyto€ne spracovavat a zakladat' len
preto, ze nie su dostato¢ne Skoleni a sku-
seni?! ... A naopak: myslite si, Zze ak sa
Vasi fudia rozhodnu niektoré dokumen-
ty nespracovavat, Zze to neporusi proces-
ny tok a Ze Vam to prejde pri zédkaznic-
kych &i certifikacnych auditoch? — su tak
zdatni, Ze ustoja argumentaciu? Pokial si
nie ste aspor na 100% isty kladnymi od-
povedami, nevahajte svoj personal vysko-
lit, doplInit ho, alebo aj vymenit. Pripadne
pozvat do Vasej firmy konzultantov a $ko-
litelov, ktori su ¢asto nesmierne skuse-
ni a pravidelne Skoleni z aktualizovanych
Specialnych poziadaviek zakaznikov. Mu-
site vSak dbat’ na to, s kym sa chystate
spolupracovat’. Preverujte si skusenosti,
referencie a kludne si nechajte zaslat CV
potencialnych Skolitelov &i konzultantov.
Ak zvazujete naklady, ktoré nie su v ta-
komto pripade malé, zvazte aj zisky, kto-
ré Vam zefektivnenie Vasich &innosti pri-
nesie.

Spomenite si na historické zdroje QMS,
a mozno sa Vam pritrafi prilezitost, a zis-
kate pre seba nového Deminga!

Mgr. Dana Fuzikova
Sales Manager for Slovakia
IAA CZ, s.r.o.

Headquarter:

Na Vytoni 1259/12
128 00 PRAHA 2, Czech Republic
www.iaa.cz, danka.fuzikova@iaa.cz

Mob.: 00421 944 283 608




RIADENIE UDRZBY
-~ VAS POMOCNIK V PODNIKU

odnota vyrobnych a prevadzkovych zariadeni priemyselnych

firiem Casto dosahuje hodnotu desiatok miliénov eur. Je po-
trebné si to uvedomit a na drovni vrcholového manazmentu sledovat
spolu s kl'u¢ovymi finanénymi udajmi, ako je napriklad cash flow, hod-
nota skladovych zasob a rozpracovanej vyroby, tiez naklady na udrz-
bu strojnych zariadeni, technol6gii a hmotného majetku.

Sledovat udrzbu je mozno
z niekolkych hladisk: naklady
na preventivnu udrzbu, nutné
neplanované zasahy, hodno-
ta poloziek na sklade nahrad-
nych dielov, prestoje, vytaze-
nost’ strojov, atd. Suhrn tychto
aspektov predstavuje vo financ-
nom vyjadreni velké Ciastky,
ktoré su bez podpory Speciali-
zovaného informaéného systé-
mu tazko sledovatelné a riadi-
telné. Iba hodnota a mnozstvo
nahradnych dielov, ktoré firma
skladuje, mdze predstavovat ti-
sice poloziek a desiatky milio-
nov eur. Utvary udrzby &asto
zamestnavaju desiatky pracov-
nikov.

Procesy pri riadeni udrzby je
mozné rozdelit na nastavenie
statickych dat alebo definicie
strojov (karta stroja), parametre
udrzby a nasledne dynamicke,
teda vykonavanie a planovanie
preventivnej udrzby, rieSenie
nutnych operativnych zasahov,
rieSenie skladovych pohybov
na skladoch udrzby, hlasenie
odvedenej prace atd. V nepo-
slednom rade vykaznictvo a re-
porting o tychto procesoch.

Evidencia strojnych
zariadeni

Je bezné, Ze vyrobna firma
ma vo vlastnictve desiatky az
stovky vyrobnych zariadeni, na-
strojov a pripravkov, ktoré je
nutné evidovat a sledovat. Ved-
la Ciselného oznacenia a nazvu
stroja je v pripade riadeného
procesu nutné evidovat do in-
formacného systému dalSie
Specifické parametre na udrzbu.
Pri€om parametre su typ stro-
ja, poloha stroja, ¢i ide o stroj
kldCovy, vyrobcu, vyrobné &islo
stroja, rok vyroby, rok uvedenia

do prevadzky, nakladové stre-
disko, na ktorom sa v uctovnic-
tve zbiehaju kumulativne nakla-
dy na stroj a dalSie. Prinosné je
grafické zobrazenie stromovej
Struktary v zmysle firma/hala/
Cast haly/linka/stroj, ¢o ulah&uje
predovSetkym vo firmach, kto-
rych vyrobné haly sa rozkladaju
na mnohych hektaroch, lepSiu
orientaciu. A to aj pre pracov-
nikov mimo segmentu udrzby.
Samozrejmostou je pripojenie
technickej dokumentacie zaria-
deni v elektronickej podobe po-
kynov na vykonavanie udrzby,
fotografii, ¢i inych elektronic-
kych dokumentov.
Preventivna udrzba
Pravidelna udrzba sa robi pod-
la vopred definovanych para-
metrov. Naj¢astejSie je defino-
vana ¢asovym faktorom, ako je
napriklad tyzdenna/mesacna/
Stvrtrona udrzba stroja. Pri za-
riadeniach, ako su lisy a vyrobné
linky, je na vykonanie udrzby roz-
hodujuci pocet zdvihov (cyklov),
¢o ale predpoklada monitorovat
a prenasat’ data z technologic-
kych zariadeni do systému udrz-
by. UZito¢né je, aby podnikovy

informaény systém podporoval
kombinaciu oboch predchadzaju-
cich spdsobov. Tu ide o analdgiu
vykonania garan¢nej prehliadky
automobilu, kontrolu po ubeh-
nuti prislusného poctu km alebo
po jednom roku. Dalim impul-
zom na vykonanie udrzby moé-
Ze byt oakéavana udalost ako je
napr. prestavenie linky.

Na vykonanie preventiv-
nej udrzby je vhodné defino-
vat’ pracovny postup alebo sled
krokov. Je potrebné zvolit po-
zadovanu kvalifikaciu pracov-
nikov, pouzity material na pre-
ventivnu udrzbu a definovat,
¢i je udrzba robena vlastnymi
zamestnancami alebo exter-
nou firmou. Ak su tieto para-
metre zadané, je mozné efek-
tivne planovat’ pracu jednotli-
vych kvalifikacii, v€as objed-
navat’ externé zasahy a pre-
dovS8etkym mat’ v spravny ¢€as,
teda nie skor alebo neskoér, na-
hradné diely na sklade. Rov-
nako ako vyrobné zariadenie
by mal podnikovy informaény
systém podporit vykonavanie
udrzby aj u hmotného majet-
ku a prisluSenstva. Prikladom
je pravidelna kontrola vytahoyv,
Zeriavov a inzinierskych sie-
ti. Ku kazdej budove je vhod-
né pripojit vykres budovy, inZi-
nierskych a telekomunikacnych
sieti. Nasledné procesy su ana-
logické ako pri vyrobnych zaria-
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deniach, ale ide najméa o Caso-
vé hladisko servisného zasahu.
Analyza nakladov
na udrzbu

Systém na riadenie udrzby
by mal automaticky vyhodnotit
naklady na vykonanu udrzbu,

a to v rozliSeni, &i ide o nakla-
dy na pravidelnu udrzbu, alebo
nutné neplanované naklady. Po-
mer planovanych a neplanova-
nych nakladov méze sluzit ako
rozhodujuce kritérium, ¢i aj na-
dalej udrziavat zastaralé vyrob-
né zariadenie, alebo i je eko-
nomickejSie zakupit’ zariadenie
nové. Naklady je vhodné sledo-
vat’ a vyhodnocovat minimalne
v nasledujucej Strukture a detai-
loch pravidelnej udrzby a nepla-
novanych zdsahov:

Naklady na mzdy — odpraco-
vané hodiny pracovnikov udrz-
by s detailnym popisom, kto
a kedy konkrétny pracovny pri-
kaz na udrzbu vykonal. Vdaka
evidencii je mozné spatne iden-
tifikovat’ pripadné vykonanie ne-
kvalitnej prace.

Material — mnozstvo pouzité-
ho materidlu na udrzbu.

Servisné zasahy — naklady
na zasah externych firiem.

Kvalitny systém na riadenie
udrzby musi poskytnuat’ cely rad
analyz. Méze to byt prehlad
TOP zariadeni, pri ktorych do-
chadza k ¢astym neplanovanym
zasahom z pohladu ¢asového
(najvacsie prestoje) a hlavne fi-
nanc¢ného. Analyza prestojov
a ich vplyvov na proces vyroby,
porovnanie planovanych nakla-
dov na udrzbu so skuto¢nostou.

Pri vybere a procesne riade-
nom nasadeni systému na ria-
denie udrzby sa celkové nakla-
dy mézu znizit az 0 20%. Zni-
Zenim poctu oprav a neplanova-
nych odstavok sa moze dosiah-
nut zvySenie produktivity vyro-
by a prediZenia Zivotného cyklu
zariadenia o desiatky percent.
Navratnost vlozenych investicii
sa potom nepocita na roky, ale
v mnohych pripadoch na me-
siace.

Ing. Michael Hégr,
produkt manager spolo¢nosti

Minerva Ceska republika, a.s.
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VylepSenie energetickej bilancie pri
aplikacii kogenera¢nych jednotiek.

1. Uvod

Kogeneracna jednotka (dalej KGJ) je
zariadenie pre trvali vyrobu elektrickej
energie a tepelnej energie. Z ekonomického
hladiska st kogenera¢né jednotky vyhodné,
pretoze vyrobend celkova energia je
lacnejsia ako pri nakupe od dodavatelov.

Elektricka
energia

‘ Tepelna

energia

plyn

2. Ekonomické a energetické vyhody
kogeneracie

Zjednodusene plati, ze elektricka energia
vyrobena kogeneracnou jednotkou zo
zemného plynu stoji priblizne rovnako ako
pri odbere od Energetickych zavodov, ale
stym rozdielom, Zze okrem elektriny
,zadarmo® vyrobi aj tepelnt energiu ktora
si prevadzkovatel nemusi zabezpecovat
z iného zdroja. Pri pouziti bioplynu ako
paliva byva ekonomicka efektivita eSte
lepsia, vyssie su vSak investicné naklady.

Navratnost’ investicie do kogeneracne;j
jednotky byva pri optimalnom vyuziti
zvycajne 3 az 5 rokov.

Vyrabana elektrickd energia:

% moze byt dodavana do elektrickej siete,
% KGJ modze pracovat v ostrovnom rezime
ako nezavisly zdroj elektrickej energie,

% alebo kombinacia predoslych dvoch
moznosti v roznych prevedeniach,
napriklad dodavka elektrickej energie do
siete a ostrovna prevadzka pri vypadku
siete.

Odportc¢ané je prevadzkovanie
KGJ v rozsahu 50 az 100% menovitého
elektrického  vykonu. KGJ je mozné
prevadzkovat’ aj pri nizsich vykonoch 30 -
50%, ale dlhodoba prevadzka v takychto
rezimoch nie je odporicana.

Obr. 1 Kogeneracna jednotka ELTECO
petra 250 CCH v kontajnerovom vyhotoveni

December 2010

Vyrabané teplo (ohrev vody):

% moze byt efektivne vyuzivané na
kuarenie, pripravu teplej uzitkovej vody
alebo iné technologické tcely.

% v pripade Ze teplo nie je vyuzité, je
nevyuzité teplo je marené v chladi¢och
(za predpokladu ze je KGJ vybavena
automatickym  systtmom nudzového
chladenia). V ojedinelych pripadoch, ked’
KGJ nie je vybavend ntdzovym
chladenim, je vyroba elektrickej energie
obmedzena odberom tepla.

% Vyrobené teplo mé vo vicsine pripadov
dve formy:

o HT (high temperatute) -
"vysokopotencialové", vyuzitel'né
teplo. Je z KGJ  vyvedené
prostrednictvom vody, pricom

Standardny teplotny rozdiel je 90/70°C
(vystup/vstup). Teplotny rozdiel aj
hodnoty teplét je mozné v urditej

miere prisposobit’ poziadavke
zakaznika.
o LT (low temperature) - je

"nizkopotencialové teplo", odvadzané
z okruhu medzichladenia plniacej
zmesi prepliiovaného spal'ovacieho
motora. Vystupnd teplota kvapaliny
z LT okruhu byva zvycajne do 45°C,
¢o je pri¢inou  problematickej
vyuzitel'nosti, takze sa zvycajne mari
chladi¢om. V pripade ak zakaznik vie
vyuzit' aj takato nizku teplotu, moze
byt KGJ prispdsobena na vyuzitie
tohto tepla.

o Niektor¢  typy  motorov  vedia
zabezpeCit chladenie plniacej zmesi
kvapalinou o vyssej teplote (HT),
takze je mozné 100% vyuzit' vsetko
vyrobené teplo. Vlastnostou tychto
prevedeni je, ze motor pri takomto
"HT" medzichladeni dosahuje nizsi
mechanicky vykon.

3. Zakladné ucéinnosti KGJ

e Elektricka uc¢innost’ je pomer medzi
uzitoénou vyrobenou elektrickou
energiou a teplom privedenym v palive.
Dosahuje hodnoty 32% az 42,6% (32% u
KGJ s malymi vykonmi okolo 40 kW a
42,6% u niektorych KGJ osadenych
vysoko uéinnymi plynovymi motormi,
zvyc€ajne vykonu nad 1000 kW).

e Tepelna ucinnost moéze byt chapana
dvoma sposobmi:

o Ako pomer celkového vyrobeného
tepla k teplu prevedenému v palive.
(cca 47%)

o Ako pomer uzito¢ného, vyuziteného
"HT" tepla k teplu privedenému v
palive (byva cca 41%).

e celkova Uc¢innost’ - predstavuje sucet
elektrickej a tepelnej Gi¢innosti (cca 80 az
90%)

Profil spolo¢nosti ELTECO, a.s.

ZaloZenie spolo¢nosti: rok 1991

Stratégiou  spolocnosti je napliiat’
poZiadavky a ocakavania zdkaznikov.
K dosiahnutiu tohto ciel’a smerujii vSetky
cinnosti od vyvoja, projekcie, vyroby,
distribuicie, inStaldcie a servisu napdjacich
systémov od najjednoduchSich aZ po
komplexné rieSenia inteligentnych
napdjacich systémov na kI'uc.

ELTECO, a.s. aktivne spolupracuje so
zakaznikom pri navrhu §truktary, formuje a
prisposobuje konfiguraciu zariadeni
$pecifickym poziadavkam a technickému
vybaveniu konkrétneho zakaznika. Cela
¢innost’ je zabezpefovana modernymi
technolégiami s vyraznym dorazom na
kvalitu a spol’ahlivost’, ¢omu napomdha
aj zavedeny systém kvality ISO 9001.

Produkty a sluzby:
Systémy zilohovania elektrickej siete

zdroje zdlohového napdjania:

-striedavé zalohové zdroje; -jednosmerné
zalohové zdroje; -telekomunikaéné zdroje;
-zalohové motorgeneratory

inné produkty:

-dc/dc konvertory; -striedace dc/ac;
-stabilizatory; -nabijacky; -rozvadzace;

Systémy nepretrZitej vyroby energii

vyroba elektrickej a tepelnej energie:
-kogeneraéné jednotky (aj na baze obnovi-
telnych zdrojov); -trigenera¢né jednotky
vyroba elektrickej energie:
-motorgeneratory; -alternativne zdroje

Projekéné, vyvojové a vyrobné kapacity

projekcia a vyvoj:

-projekéna ¢innost’; -navrh vyrobkov;
-vypracovanie technickej dokumentacie
vyroba a spracovan mechanickych dielov:
-kovovyroba snc strojmi; -povrchové
upravy; -potla¢

elektrovyroba:

-osadzovanie dps; -vyroba kablovych
prepojov; -vyroba vinutych dielov;
-kompletizacia ~ zariadeni;  -testovanie
a skuSobnictvo; -riadené zahorovanie,
-ozivovanie; -revizie a certifikaty

Komunikaéné moduly a SW podpora

Zahrani¢né dcérske spolocnosti:
ELTECO-UPS - Ceska republika
ELTECO POLAND - Pol’sko

ELTECO UKRAJINA - Ukrajina
ELTECO INTER - Ruska federacia
ELTECO PROJEKT - Bielorusko
ELTEC CENTRAL ASIA — Kazachstan

Ing. Rastislav Istenik, PhD.,
e-mail: r.istenik@elteco.sk
Ing. Dominik Vrabec,
e-mail: d.vrabec@elteco.sk
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infolinka +421 905 630 789, +421 905 577 816, www.puresolve.sk

POMAHAME PRI RIESENi PROBLEMOV VYSOKO K\,/ALI'IV'NYMI PRODUKTAMI,
SLUZBAMI V OBLASTIACH PRIEMYSLU VYROBY, UDRZBY, AUTOSERVISU.

ADS technoldégia:

Automaticky odmast'ovaci systém

- komplexny servis zostaveny na
mieru danych aplikacii

Priebezné pranie Stacionarne pranie
Typ: MPP Typ: ADS 400
Umyvacie stoly:
- komplexny servis zostaveny
podla potreby prevadzky

Typ: LOW BOY Typ: JUMBO

Cistiéka striekacich pistoli:
- komplexny servis zostaveny na mieru

Absorbenty:
- minimalizovanie odpadov

Biologicky odburatel'né odmast’ovadla, pripravky do prevencie udrzby strojov, zariadeni,
automobilov

Profesionalne naradie
Specialne lepidla
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Verime v kvalitu sluzieb

We believe
in Quality Services

PIPELINE NITROGEN SERVICES

e
_ 74 =0 _
Potrubné sluzby: Sluzby pre spracovatel’'sky priemysel:

« Cistenie potrubia (separatory/filtre) e Dusikové pretlacanie systémov

e Potrubna inspekcia e Susenie vyrobnych zariadeni

e Zistovanie netesnosti poéas prevadzky e Chladenie vyrobnych reaktorov

e Zmrazovanie potrubia e Uvadzanie zariadeni do prevadzky

e Potrubné jezkovacie programy e Dekontaminacia vyrobnych zariadeni

e Potrubné susenie e Chemické cistenie

e Vytlacanie produktov z potrubia e Prevadzanie odstavok zariadeni

e Uvadzanie zariadeni do prevadzky e Héliové unikové testovanie

e Potrubné chemické Cistenie e Pneumatické testovanie systémov

e Monitoring korézie a DCVG e Hydraulické upinanie skrutkovych

e Sluzby pre etylénové potrubia spojov

e Vykonavanie in-situ vnutornych Odstranovanie usadenin koksu
epoxidovych naterov potrubia a sinterov

e Vyradovanie potrubia z prevadzky e Vytlacanie produktov zo systému

e InSpekcia potrubi kamerou Susenie vyrobnych zariadeni

Sluzby pre LNG

.

ig.‘r’ 5

s~

Kontakt: Obchodné zastipenie pre vychodna Eurépu:

Headoffice Pipeline Nitrogen Services B.V. Robert Mokry

Phileas Foggstraat 65 Starova 22

NL - 7825A1 EMMEN SK - 949 01 NITRA
The Netherlands Tel: +421 917 277033

Tel: +31 591 669088 rmokry@pns-services.eu
Fax: +31 591 668150 WWW.pNns-services.com

info@pns-services.com
WWW.pns-services.com
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SLOVENSKA ZARUCNA A ROZVOJOVA BANKA, a. s.
... ABY VASE PODNIKANIE RASTLO

e o o o o o

SZRB:

pomaha pri rozvoji podnikatel'ského
prostredia na Slovensku

podporuje existujucich i za€inajucich
malych a strednych podnikatelov
umoznuje podnikatefom rast a realizo-
vat aj odvézne podnikatelské zamery
bez nutnosti otvarania bezného uctu

v SZRB, a.s.

Klienti banky:

mali a stredni podnikatelia

mesta, obce, VUC

vlastnici bytov zastupeni spravcom
spolocenstva vlastnikov bytov
polnohospodari (PD, SHR)

mladi a za€inajuci podnikatelia
Historia:

vznik v roku 1991

jediny akcionar — Ministerstvo finan-
cii SR

rok 1998 — zaciatok spoluprace s Kre-
ditanstalt fiir Wiederaufbau

rok 2001 — zaciatok spoluprace s Roz-
vojovou bankou Rady Europy

rok 2002 — transforméacia zo $tatneho
periazného Ustavu na akciovu spo-
lo€nost

rok 2004 — SZRB sa stava €lenom eu-
ropskej organizacie NEFI, ktora zdru-
Zuje inétiticie podporujlce rozvoj sek-
tora malych a strednych podnikatelov
2009 vs. 2008:

SZRB zaznamenala rastici trend vo

viacerych ukazovateloch:

+ 20,2 % - objem poskytnutych tverov
+2,5% — objem portfélia Gverov

+ 14,6 % — objem schvalenych rych-
lych bankovych zaruk

SZRB dosiahla k 31.12.2009 hruby

zisk vo vySke 3 188 tis. Eur

SZRB a finanéna kriza:

ZvySenie zakladného imania o vyse
32 mil. Eur na 120 mil. Eur => ovela
viac zdrojov na podporu podnikatel-
ského prostredia

Podpis Memoranda o spolupraci s ko-
mer&nymi bankami, Exportnoimport-
nou bankou a Ministerstvom financii
SR => [ahsi pristup klientov k financi-
&m z doméceho bankového sektora
Podpis zmluvy s Eurépskou investic-
nou bankou na Cerpanie Uverovej linky
v objeme 50 mil. Eur => dalSie zdroje
na financovanie malych a strednych
podnikatelov formou INVESTaveru
Rychle bankové zaruky KLASIK

a PREMIUM:

na finanéné uvery pre podnikatelov,

ktori:

» nemaju dostatoéné zabezpecenie
za Uver, ale maju dobry podnikatel-
sky zamer

» sU pre komer¢né banky rizikovej-
§i, no existuje zaujem o ich finan-
covanie

Rychle bankové zaruky KLASIK

a PREMIUM podmienky:

.

.

jednoduchsi pristup k Gverovym zdro-

jom z komercnej banky

zaruky az do vysky 55 % z objemu

Uveru

na Uver v maximalnej vyske:

» 340 tis. Eur — Rychla zaruka KLASIK

» 1 mil. Eur — Rychla zaruka PRE-
MIUM

* na (ver so splatnostou maximalne:

» 12 mesiacov pri prevadzkovom

lvere

» T rokov pri investicnom Gvere
+ klient komunikuje len s komerénou

bankou, ktora zabezpeci so SZRB vy-

stavenie bankovej zaruky

Rychle bankové zaruky KLASIK
a PREMIUM podmienky:

+ urCené pre malych a strednych podni-
katelov, ktori:

zamestnavajl menej ako 250 za-

mestnancov

nepresiahnu ro¢ny obrat 33 mil. Eur

vykonavaju podnikatel'sku ¢innost

minimalne:

* 12 mesiacov - Rychla zaruka KLASIK

+ 36 mesiacov — Rychla zaruka PRE-
MIUM
» maju spinené zavézky voci Statu

a vybranym veritelom

» nie su subjektom, voCi ktorému su

vedené sudne spory a exekucie

Rychle bankové zaruky KLASIK
a PREMIUM:

V pripade bankovych zaruk KLA-

SIK spolupracuje SZRB s Tatra bankou,

Slovenskou sporitelfiou, VUB bankou,

CSOB, UniCredit Bank, Volksbank, OTP

bankou, PoStovou bankou, Dexia bankou

a Prvou stavebnou sporitelfiou.

V pripade bankovych zaruk PREMIUM
spolupracuje SZRB s VUB bankou,
UniCredit Bank, Slovenskou sporiteffiou,
Tatra bankou, CSOB a Volksbank.

Standardné bankové zaruky na fi-
nanéné uvery:

* jednoduché zabezpecenie Uveru, kto-
ry podnikatelovi poskytuje komer¢-
na banka )

* na podporu projektov, ktoré nespliaju
podmienky rychlych bankovych zaruk
KLASIK alebo PREMIUM

+ ulahcenie pristupu k Gverovym zdro-
jom z komerénych bank

+ na rozdiel od rychlych zaruk KLASIK
a PREMIUM zau;emca v tomto pripa-
de komunikuje aj so SZRB
Uvery:

* pomoc na rozbeh podnikania zacina-
jucich podnikateflov

+ dalSi rozvoj podnikatelskych aktivit uz
existujucich subjektov

+ financovanie prevadzkovych aj inves-
ti€nych potrieb

+ podpora obnovy bytového fondu

+ pomoc ziadatelom pri Cerpani
prostriedkov z fondov Eurdpskej Gnie

+ financovanie rozvoja regiénov, miest

a obci

Uverové portfélio:

priame Uvery

Gvery pre pofnohospodarov

GUvery na podporu bytového fondu

mikroGvery

INVEST uver zo zdrojov EIB

Gvery financované s podporou dal$ich

zahraniénych institucii

* uvery na podporu ¢erpania prostried-
kov z fondov EU
Priame Gvery:

UrCené pre rézne segmenty podnika-
nia, pokrytie investicnych i prevéadzko-
vych potrieb
+ prijemca Gveru
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» pravnické osoby a fyzické osoby —
podnikatelia

mesta a obce

pravnické osoby zriadené podla
osobitnych predpisov (spolocenstva
vlastnikov bytov a pod.)

vyska Uveru: od 6 500 Eur

doba splatnosti

» do 3 rokov pri prevadzkovom Uvere
» do 10 rokov pri investicnom Gvere
» do 15 rokov pri projektovom finan-
_ covani

Uvery pre pofnohospodarov
POLNOuver:

pomoc subjektom Ziadajticim o pria-

¥ v

me platby z Pédohospodarskej platobnej
agentury (PPA) preklenut prechodny ne-
dostatok financnych prostriedkov

prijemca Uveru

» pravnické osoby a fyzické osoby —
podnikatelia

» samostatne hospodariaci rofnici

vy$ka Gveru: od 3 000 Eur

doba splatnosti

» maximalna splatnost do 1 roka
od prvého Cerpania resp. do do-
by vyplatenia podpory PPA na Ucet

. klienta

Uvery pre polnohospodarov

Uver PODA:

poskytovanie dlhodobych tverov

pre polnohospodarskych prvovyrobcov
na odkupenie polnohospodarskej pody

prijemca Uveru

» pravnické osoby a fyzické osoby —
podnikatelia

» samostatne hospodariaci rofnici

vyska tveru od 3 000 do 330 000 Eur

doba splatnosti do 15 rokov odo dia

prvého Cerpania

Uvery na obnovu bytového fondu:

— financovanie projektov zameranych

na opravu, modernizéciu a rekon$truk-
ciu bytovych domov

— Klienti mézu prefinancovat' az 100 %

projektovych nakladov
prijemcovia Uveru
» vlastnici bytov a nebytovych
priestorov zastupenych spravcom
bytového domu
» spologenstva vlastnikov bytov a ne-
bytovych priestorov
vyska Uveru
» od 16 500 Eur na bytovy objekt
» do 13 500 Eur na bytovu jednotku
doba splatnosti
» do 15 rokov
» do 15 rokov odo diia prvého cer-
pania
Mikrouvery:
financovanie podnikatelskych zame-

rov s cielom:
— podporit’ rast malych podnikatelov

(MIKROGver)

— ulahcit pristup k averovym zdrojom

existujicim i zacinajucim Zenam — pod-
nikatelkém (Uver PODNIKATELKA)

- pomdct rozbehndt podnikanie mladym
ludom do 30 rokov (Uver PODNIKA-
NIE MLADYCH)

+ vySka Gveru

» od 3000 Eur

+ doba splatnosti
» do 5 rokov pri investicnom Gvere
» do 2 rokov pri prevadzkovom Uvere
INVESTuver zo zdrojov EIB:
dlihodoby tver na financovanie inves-

ticnych projektov s vyhodnym drocenim

+ prijemca Gveru
» mali a stredni podnikatelia, ktori

zamestnavaji menej ako 250 za-
mestnancov

+ vySka Gveru
» az 12,5 mil. Eur

+ Urokovéa sadzba
» znizena 00,2% p.a.

+ doba splatnosti:

» do 11 rokov, s moznostou odkladu

. splatok istiny o dva roky

Uvery financované zo zdrojov za-
hrani¢nych institucii:

financovanie projektov s podporou

Kreditanstalt fiir Wiederaufbau a Rozvo-

jovej banky Rady Eurépy

* podpora environmentélnych projektov
- vystavba kanalizacii a Cistiarni od-
padovych vod, realizacia infrastruktury
(ENVIROuver)

+ rozvoj podnikania vo vidieckych oblas-
tiach Slovenska - financovanie projek-
tov malych a strednych podnikatelov,
samostatne hospodariacich rofnikov
a prvovyrobcov (Uver VIDIEK)

+ financovanie projektov zameranych
na komunalnu infrastrukturu — opra-
va miestnych komunikacii, kultirne-
ho domu, detského ihriska, verejného
osvetlenia (Uver OBCE)

* rozvoj bytovej vystavby, financovanie
vystavby, rekonstrukcie, modernizécie
a renovacie bytov a rodinnych domov
(Uver BYTY)

Uvery na pripravu a realiziciu pro-
jektov z fondov EU:

promptna pomoc pri Cerpani prostried-
kov z fondov EU a pri financovani pro-

Jektov prostrednictvom tverovych pro-

duktov: Uveru FONDY EU a Uveru

na podporu ROP

* prijemcovia Uveru:

» pravnické alebo fyzické osoby —
podnikatelia
» mesta a obce, VUC
+ financovanie nékladov klienta na pri-
pravu a realizaciu projektov v etape:
» pred podanim ziadosti o finanény
prispevok

» po nadobudnuti platnosti resp.
(¢innosti zmluvy o poskytnu-
ti financného prispevku a zaroveri
po zacati realizacie projektu

+ preklenutie ¢asového nesuladu medzi
potrebou zdrojov a vyplatenim financ-
ného prispevku z fondov EU
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ZO SEPTEMBROVEJ KONFERENCIE SUZ VO VADICOVE




» INSPIROVANE DYNAMIKOU SVETA
Motorové oleje MOL Dynamic
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Produktovy rad motorovych olejov MOL Dynamic je pevnym bodom,

na ktory sa mdzete spolahnut v kazdej situacii, aj v nasom rychlom

svete. ]

Oleje MOL Dynamic splnaju aj tie najprisnejsie europske a americké
vykonnostné poziadavky na motorové oleje a su schvalené najznamejsimi
vyrobcami automobilov. Ponukaju kvalitné rieSenie pre kazdy typ vozidiel

- po¢nuc najmensimi mestskymi mopedmi, cez najviac zatazené uzitkové
vozidla, az po najmodernejsie automobilové novinky. Dynamike uz odteraz ni¢
nestoji v ceste.

www.moldynamic.slovnaft.sk



